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VALIO LYHYESTI

Valio on Suomen johtava meijeri- ja ruokatalo ja Suomen suurin

VUQOSI 2022

elintarvikkeiden vieja. Valmistamme herkullisia ja laadukkaita maito- ja
kasvipohjaisia tuotteita ja olemme lisaksi tukkukaupan toimija. Tyollistamme
4 457 henkiloa Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

Valio Oy (Suomi)
Konsernin paakonttori:

Helsinki
: . ==
Valio Ruotsi
Paakonttori: -
Tukholma Valio Baltia
Paakonttori: Tallinna
Tuotanto: Voru ja Laeva
Valio Usa
Paakonttori: Parsippany,
New Jersey
1 2 VIENTIA
TEHDASTA SUOMESSA 50
JA2VIROSSA MAAHAN
[ J [ J [ J [ J
Valiojengi maailmalla 31.12.2022
SUOMI BALTIA (VIRO) RUOTSI USA KIINA

Valio myi Venajan toimintonsa 25.4.2022, ja kaupan myaota Valion toiminta Venajalla loppui.

Valio Kiina

Paakonttori:
Shanghai

VALION SUUNTA

PERUSTETTU

1905

Maito-
tuotteiden
markkinajohtaja
Suomessa

Kemian
Nobel-
palkinto

VUONNA 1945

PAINOPISTEALUEET

2,2

mrd

EUR LIIKEVAIHTO

KASVIPOHJAISET
TUOTTEET

ODDLY-
GOOD

GOLD&GREEN®

OF HELSINKI

3700

MAIDONTUOTTAJAA
OMISTAAVALION

RAPORTOINTI

25 7%

VALIONVIENTISUOMEN
RUOKAVIENNISTA

“’ @ VALIO

TUKKUKAUPPA

Maksamme
toimintamme
tuotot
maitotiloille

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022



Valion
tuotantolaitokset
Suomessa ja Virossa

VALIOLLAON12 TEHDASTA
Suomessa ja kaksi Virossa. Viemme
Suomesta tuotteita noin 50 maahan.
Suurin osaviennista on erilaisia
maito- ja herajauheita elintarvike- ja
lastenruokateollisuuden raaka-aineiksi
seka voita. Viemme maailmalle myos
kuluttajatuotteita.

JUUSTOJA

LN JAUHEITA

O TUORETUOTTEITA
% HILLOJA

A\

== MEHUJA

%5 RASVOJA

Valio myi Venajan toimintonsa 25.4.2022, ja
kaupan myota Valion toiminta Venajalla loppui.
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Paremman elaman
palveluksessa

VALION PERINTEET ulottuvat pitkalle

Suomen historiaan. Suomalaiset maitotilat
perustivat Valion vuonna 1905 viemaan voita
maailmalle. Toimintaamme on aina ohjannut

halu kehittaa toimivia ja terveellisia elin-
tarvikkeita ihmisten arkeen. Edellakavijyys,
tuotekehitys- ja tutkimusosaaminen seka
Innovatiiviset tuotteet ovat vieneet meita
vahvasti eteenpain siita lahtien, kun Valion
laboratorion johtajana toimi nobelisti A. |.
Virtanen. Innovatiivisuus nakyy edelleen
maito- ja kasvipohjaisissa tuotteissamme
ja esimerkiksi uudessa biokaasuliiketoimin-
nassamme. Innovatiivisuus on osa arjen
toimintatapoja, ei vain tuotteita.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022




£ VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET

Osuuskunnissa noin Osuuskunnat
maksavat
3 700 TUOTTAJAHINNAN
maitotilayrittajaa MAITOTILOILLE

OO0 OO
OO0
VALION HALLITUS Hallitus paattaa

4 maitotila- TILITYSHINNAN o o
yrittajas OSUUSKUNNILLE Valio onsuomalaisten

maitotilojen omistama

NOIN 3 700 suomalaista maitotilayrittajaa
omistaa Valion alueellisten osuuskuntien
kautta. Maksamme toimintamme tuotot

o Valioryvhman . e -
80 % ! y maitotilayrittajille. Kaikki Suomessa val-
hankintaosuuskunnat
Suomen

) (maito Valiolle) mistettavat ja myytavat tuotteet on tehty
maidosta

1. Maitosuomi suomalaisesta maidosta, jonka hankimme

2. Lansi-Maito nailta tiloilta.
3. Tuottajain Maito
4. Pohjolan Maito

1700 5. Evijarvi

milj. litraa Yhteensi 13 osuuskuntaa
maitoa omistajina, myos

kilpailijoita
vuodessa pary

o
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o
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Maitotilayrittajat kuuluvat viiteen
osuuskuntaan, jotka omistavat Valion.
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VUOSI 2022

VALION SUUNTA

Toimitusjohtajalta

VUONNA 2022 toimintaymparistossa myllersi: Korona-
pandemian akuuteimman vaiheen hellitettya Venaja
hyokkasi helmikuussa Ukrainaan. Syksylla epavarmuus
liittyi energian hintoihin ja saatavuuteen. Vuotta leimasi-
vat tuotantokustannusten ennennakematon nousu niin
maatiloilla kuin elintarviketeollisuudessa seka yleinen
inflaatio.

Haasteista huolimatta jatkoimme strategian ja
vastuullisuustyon maaratietoista toteutusta. Valio-
konsernin lilkevaihto oli 2 236 miljoonaa euroa eli kasvua
tuli 15,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna
(1934 milj. euroa). Kotimaan liikevaihto kasvoi 17,6 pro-
senttia ja ulkomaan liikevaihto 12,4 prosenttia. Osan
kasvusta selittaa Heinon Tukun osto kesalla 2021.

NOIN 3 700 SUOMALAISTA MAITOTILAA omistaa
Valion osuuskuntien kautta, ja Valion paatehtava on
maksaa parasta mahdollista tuottoa osuuskuntien kautta
maitotiloille. Tilanne tiloilla oli vuoden aikana aarimmai-
sen tiukka, koska lannoitteiden, energian ja rehun hinnat
paikoin jopa moninkertaistuivat.

Kotimaisen ruoantuotannon turvaamisen kannalta
maitotilojen elinvoimaisuus ja kyky jatkaa toimintaansa
eri tilanteissa on tarkeaa. Vaikeassa tilanteessa Valio
pystyi tehostamaan toimintojaan, tekemaan kustannus-
saastoja ja viemaan kohonneita kustannuksia hintoihin.
Myos maailmanmarkkinahinnat olivat suotuisat. Naista

syista teimme ennatysmaitotuoton ja pystyimme nos-
tamaan osuuskunnille maksettavaa maidon tilityshintaa
yhteensa noin 36 prosenttia.

Kaikki tehtaat toimivat koko vuoden normaalisti, ja
toimitusvarmuus asiakkaille pysyi hyvana. Toimme
markkinoille monia innovatiivisia uutuuksia - niin mai-
dosta kuin kasvipohjaisista raaka-aineista. Viennissa
panostukset lisaarvojauheisiin jatkuivat. Valion vienti ol
noin 25 prosenttia Suomen koko elintarvikeviennista.

Lue lisaa liiketoiminnan kehityksesta
tilinpaatoksesta. >

Osana strategiaa arviomme jatkuvasti uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Kesalla 2021 Valio osti Heinon
Tukun. Uusi tukku sai tammikuussa 2022 nimen Valio
Aimo®.

Perustimme energiayhtio St1:n kanssa Suomen Lanta-
kaasu Oy:n osana ilmasto-ohjelmamme toteutusta. Tyo-
ja elinkeinoministerio myonsi joulukuussa 19,2 miljoonan
euron rahoituksen Suomen suurimman biokaasulaitos-
kokonaisuuden rakentamiseksi Kiuruvedelle.

Mandatum Asset Management tulivahemmisto-
osakkaaksi Oddlygood Global Oy:60n vauhdittamaan
kansainvalistymista. Ostimme Pauligilta Gold&Green-
brandin ja Gold&Green Foodsin aineettoman omaisuu-
den seka sen tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistaak-
semme asemaamme kasviproteiinimarkkinoilla.

Venajan hyokkays Ukrainaan teki toiminnan jatka-
misesta Venajalla mahdotonta niin eettisesti kuin liike-
toiminnan kannalta. Huhtikuun lopussa toimintamme
Venajalla loppui. Venajan liikevaihto muodosti noin viisi
prosenttia Valion vuosiliikevaihdosta.

Tavoitteemme on nollata maidon hiilijalanjalki
vuoteen 2035 mennessa. limasto-ohjelmamme eteni

vuoden aikana monella alueella. Vuoden lopussa yli 1900

maitotilaa oli raportoinut raakamaitonsa hiilijalanjaljen
Carbo®ymparistolaskurilla, ja olimme kouluttaneet noin
1000 tilaa ilmastopaastoja vahentavaan hiiliviljelyyn.
Lapinlahden tehtaalla valmistui Valion historian suurin
energiatehokkuusinvestointi: savukaasulauhdutin ottaa
nyt tehtaan piipusta lammaon talteen.

Valiolla on tavoitteena nollan tyotapaturman lisaksi

myos nolla tyouupumusta. Tunnustuksena sitoutumises-
tamme mielen hyvinvointiin meille mydnnettiin toistami-

seen Mieli ry:n Hyvan mielen tydpaikka® -merkki

VUONNA 2023 vastuullisuustyo jatkuu monella
rintamalla.

Suomen Lantakaasu Oy:n biokaasulaitoshankkeen
tarkempi suunnittelu etenee. Tavoitteena on, etta laitos-
kokonaisuus aloittaa toiminnan vuonna 2026.

Uudistamme toukokuussa maitotilojen vastuullisuus-
ohjelman. Jatkossa tilat voivat saada maitolitroilleen
hintalisaa lehmien laiduntamisesta ja ulkoilusta, luonnon

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

r

monimuotoisuutta tukevasta viljelysta ja tilan hiilijalanjal-
jen pienentamiseen tahtaavasta tyosta.

Onnistumiset eivat synny yksin. Kiitokset hyvasta
yhteistyosta ja eteenpain katsovasta hengesta valiolaisil-
le, maitotiloille, asiakkaillemme ja kumppaneille! Voimme
ollaylpeita suomalaisesta ruokaketjusta.

Annikka Hurme
Toimitusjohtaja
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Vastuullisuuden kohokohdat

SUUNNITELMA KATTAVAN
BIOKAASUNTUOTANNON
ALOITTAMISEKSI ETENEE
Valion ja energiayhtio St1:n yhteis-
yritys Suomen Lantakaasu Oy
suunnittelee ensimmaisen hybridi-
tuotantomallilla toimivan biokaasu-

laitoskokonaisuuden rakentamista
Yla-Savoon. Loppuvuodesta 2022
Tyo- ja elinkeinoministerio myonsi
biokaasuhankkeelle 19,2 miljoonaa
euroa investointitukea.

VUOSI 2022

PUOLET VALIOLAISISTAMAITOTILOISTA LASKI MAITONSA
HIILIJALANJALJEN VALIO CARBO® YMPARISTOLASKURILLA
Vuonna 2022 pidimme yli 100 hiilijalanjaljen laskentakoulutusta,
joihin osallistui 3 000 maitotilaa. Niista yli1900 on raportoinut
Valiolle oman raakamaitonsa hiilijalanjaljen. Maara kattaa vastaan-
ottamastamme maidosta noin 60 prosenttia.

VALIO CARBO® YMPARISTOLASKURI LAAJENEE

KOKO SUOMALAISEN NAUTASEKTORIN KAYTTOON
Yhtenainen kansallinen malli parantaa koko Suomen karjatalouden
ymparistovaikutusten arviointia ja luo laskentaan yhtenaiset

pelisaannot.

VALION SUUNTA

PANOSTAMME
1000 TILAA KOULUTETTU MIELEN HYVINVOINTIIN
HIILIVILJELYYN Otimme Suomessa lyhyt-

Koulutamme maitotilayrittajia
ilmastopaastdja vahentavaan
hiiliviljelyyn yhdessa suoma-
laisten nurmiasiantuntijoiden ja
Baltic Sea Action Groupin (BSAG)
kanssa.Vuoden 2022 lopussa
olimme kouluttaneet noin 1000
tilaa eli yli 25 prosenttia kaikista
Valion tiloista.

psykoterapian vakituiseen tyoter-
veyden tarjontaamme ja kokeilemme
Auntie Solutions -palvelua, joka

tarjoaa henkilokohtaista matalan kyn-

nyksen tukea elaman solmukohdissa.
Tunnustuksena sitoutumisestamme
mielen hyvinvointiin meille myon-
nettiin toistamiseen Mieli ry:n Hyvan
mielen tyopaikka® -merkki.

VALION HISTORIAN SUURIN
ENERGIATEHOKKUUS-
INVESTOINTI

Otamme Lapinlahden tehtaan
piipusta lammon talteen uudella
savukaasulauhduttimella. Hyoty-
lampojarjestelman uudistus
paransi tehtaan energiatehok-
kuutta merkittavasti. Teko palkit-
tiin Vuoden Energianerokas 2022
-tunnustuksella.

______
ATh G L m

UUSIAKARTONKI- L RankA

KERAYKSEEN SOPIVIA
PAKKAUKSIA
Laajensimme kartonkipikareiden

valikoimaa. Muovin maara vaheni
merkittavasti muun muassa
osassa Valio PROfeel® -proteiini-
rahkoja ja Valio Oddlygood® -pi-
karituotteita. Uudet pakkaukset
on entista helpompi kierrattaa
kartonkina. Jatkamme valikoiman
laajentamista vuonna 2023.

PAINOPISTEALUEET
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UUSI ELAINTEN HYVINVOINNIN
MITTAUSMENETELMA
Osallistuimme taysin uudenlaisen
lypsykarjatilan nautojen hyvinvoinnin
mittariston kehittamiseen. Menetel-
massa havainnoidaan pikkuvasikoiden
jalehmien hyvinvointia erilaisten
indikaattorien kuten kayttaytymisen,
puhtauden, ravitsemustilan seka
ontumisen ja ihovaurioiden esiin-
tyvyyden avulla. Mittaristo syntyi
Luonnonvarakeskuksen ja Helsingin
yliopiston elainten hyvinvointitutki-
joiden toimesta, yhteistyossa Valion ja
yhteistydorganisaatioiden terveyden-
huoltoelainlaakareiden kanssa.

TAPATURMIEN MAARA
SELKEAAN LASKUUN
Tyotapaturmien kappa-
lemaara olivuonna 2022
mittaushistorian alhaisin
seka globaalisti etta Valio
Oy:lla Suomessa. Tyopaikka-
tapaturmien maaravaheni
Suomessa 32 prosenttia
ja globaalisti 34 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Strategiamme

VISIOMME on olla edellakavija maito- ja elintarvikealan
innovatiivisissa ratkaisuissa. Innovatiivisuus ja uudistuminen
nakyvat kaikessa toiminnassamme. Arvomme ovat asiakaskes-
keisyys, vastuullisuus, uudistuminen ja yhteistyo. Meilla on taito
kehittaa korkealaatuisia ratkaisuja asiakkaidemme tarpeisiin, ja
missiomme on olla paremman elaman palveluksessa. Tarkein
voimavaramme ovat sitoutuneet ja osaavat valiolaiset, jotka
luovat innovaatioista ratkaisuja ja toteuttavat strategiaa.

Omistajastrategiamme mukaisesti tehtavamme on mahdol-
listaa maitotilayrittajien elinkeino eri puolilla Suomea. Tavoit-
teenamme on maksaa maitotiloille parhaiden eurooppalaisten
osuustoiminnallisten meijeriyritysten tasoista tuottajahintaa.
Tuottajahintaan vaikuttaa se, kuinka hyvin ja kannattavasti
Valion tuotteet ovat menneet kaupaksi. Tuottajahinta makse-
taan maitotilayrittajille paikallisten osuuskuntien kautta.

Valion ylin johto ja eri toiminnot yhdessa tekevat strategian
paivitykseen ja toteutukseen liittyvaa tyota. Valion hallitus
hyvaksyy strategian.

TOTEUTIMME STRATEGIAAMME MAARATIETOISESTI
Vuonna 2022 jatkoimme strategiamme maaratietoista
toteuttamista erittain haastavassa toimintaymparistossa.

Tammikuussa lanseerasimme uuden Valio Aimo® -tukkubran-
Vuonna 2022 jatkoimme strategian toteutusta maaratlet0|sest| Sa !1 din ja jatkoimme tukkutoimintojen integraatiota ja kehitysta
senva

toimintaymparistossa myllersi: Venajan hyokkayssota Ukralnaep J . entista paremman asiakaskokemuksen tarjoamiseksi.
talouteen, maaillmankauppaan ja toimitusketjuihin haastoivat ma1ta kokovuo | : Helmikuussa Venégjan hyokkays Ukrainaan pakotti Valion
Luovuimme toiminnoistamme Venijalla. Haastavasta toimintaympari luopumaan pitkasta historiasta Venajalla. Lopetimme viennin

| Venajalle ja Valko-Venajalle. Huhtikuussa myimme kaikki
huolimatta onnistuimme parantamaan kannattavuuttamme jap

.. .. LERERNE ) b . z, Venajan-toiminnot. Kaupan myota Valion toiminta Venajalla
nostamaan merkittavasti maldc‘ tilityshintaa tuottajille. loppU

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022



Valio-konsernin liikkevaihto alueittain 2022

@ Suomi 62,8%
@® Venjjajalvy 1,8%
EU 23,3%
® USA 35%
Aasia 8,2%
04 %

&

Muut maat

Vuoden aikana vahvistimme osaamistamme kasvi-
pohjaisissa ratkaisuissa ostamalla Gold & Green -brandin
ja siihen liittyvan aineettoman omaisuuden seka tutki-
mus- ja kehitystoiminnan Pauligilta. Jatkoimme myos
kasvipohjaisia tuotteita valmistavan Oddlygood Global
-lilkketoiminnan kehitysta ja kasvua uusilla markkinoilla.

Kotimarkkinoillamme Suomessa, Ruotsissa ja Bal-
tiassa lujitimme asemaamme maitoon keskittyvassa
liiketoiminnassa tarjoamalla kuluttajille uusia ja tuttuja
rakastettuja makuja yhteisiin hetkiin. Vientimarkkinoilla
jatkoimme lisaarvojauheratkaisujen kehittamista yhdes-
sa teollisuusasiakkaidemme kanssa. Lanseerasimme
muun muassa Valio Bettersweet™ -konseptin sokerin-

VUQOSI 2022

Valio-konsernin liikevaihto tuoteryhmittain 2022

@ Tuoremeijerituotteet 36,2 %
14,6 %
22,4 %
13,2 %
13,6 %

@ Ravintorasvat
Juustot

©® Jauheet
Muut

VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Kulujen jakauma Valio-konsernissa 2022

Rahavirta,

milj. euroa
- @ Maidontuottajat 40,0% 883
@® Ostotjapalvelut 43,6% 965
Henkilostokulut 1,5% 254
® Poistot 40% 90
Rahoituskulut 0,3% 7
Verot 0,6% 13

Valion strategia

vahennykseen suklaateollisuudessa. Lisaksi kaynnistim-
me uuden, nelivuotisen #2025-tulosparannusohjelman
kustannustehokkuuden ja kilpailukyvyn ja sita kautta
Mmaitotuoton parantamiseksi. Projekti keskittyy Valion
toiminnan kehittamiseen laajasti koko toimitusketjussa.

Jatkoimme biokaasutuotannon suunnittelua
perustamalla yhteisyritys Suomen Lantakaasu Oy:n
maaliskuussa energiayhtio St1:n kanssa. Joulukuussa
tyo- ja elinkeinoministerio myonsi 19,2 miljoonan euron
rahoituksen Suomen suurimman biokaasulaitoskokonai-
suuden rakentamiseksi Yla-Savoon. Laitoshanke jatkuu
tulevien vuosien aikana, ja tavoitteena on, etta toiminta
aloitetaan vuonna 2026.

ARVOT:
Asiakaskeskeisyys,

VISIO:
Edellakavija maito- ja
elintarvikealan innova-
tiivisissa ratkaisuissa

MISSIO:
Paremman eldman
palveluksessa

MIKA OHJAA

vastuullisuus, uudis-
tuminen ja yhteistyo

TOIMINTAAMME?

KANNATTAVUUTEMME:
on alansa huippua ja olemme asiakkaidemme halutuin yhteistyokumppani

MITKA OVAT STRATE-
GISET TAVOITTEEMME?

MIKA ON

KILPAILUETUMME? Sitoutuneet ja osaavat valiolaiset luovat innovaatioista ratkaisuja

" Maitoon keskittyva Rgaka-alp eet I.<a"sv1p oelEE Uudet
MIKA ON liketoiminta Jjaratkaisut lisaarvotuoteet liiketoiminta-
PELIKENTTAMME? ) . kansainvalisille valikoiduilla )
kotimarkkinoilla ) ) ) L mahdollisuudet
teollisuusasiakkaille markkinoilla

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Oddlygood Global tahtaa
kansainvaliseen kasvuun

Kasvipohjaisia tuotteita valmistavan Oddlygood Globalin omistajakan-
ta laajentui vuoden 2021 lopussa, kun Mandatum Asset Management
sijoitti Valion tytaryhtioon 25 miljoonaa euroa. Valio on edelleen yhtion
paaomistaja.

Oddlygood Globalin tuotevalikoima sisaltaa kasvipohjaisia vaihtoeh-
toja neljassa tuoteryhmassa: juomat, lusikoitavat valipalat, ruuanval-
mistustuotteet seka juuston kaltaiset tuotteet. Oddlygood® -tuotteita
myydaan yli kymmenessa maassa. Yrityksessa tyoskentelee noin 20
henkiloa viidessa eri maassa.

Paaosa Oddlygood Globalin tuotteista valmistetaan Valion Suomen
tuotantolaitoksilla. Valion hankintaperiaatteet ja -prosessit koskevat
Oddlygood® -tuotteissa kaytettavia raaka- ja apuaineita seka pakkaus-
materiaaleja. Oddlygood Globalin muut sopimusvalmistuskumppanit
on hyvaksytetty Valion hankintaperiaatteiden ja -ohjeiden mukaisesti.

VUQOSI 2022

Toimintaymparistomme

VALIO ON KANSAINVALINEN clintarvikealan toimija.
Lilketoimintaamme vaikuttavat niin globaali toimintaym-
paristo ja maitomarkkina kuin kotimainen kysynta ja
kilpailu.

Koronapandemian akuuteimman vaiheen hellitettya
Venaja hyokkasi Ukrainaan. Sota ja sen vaikutukset talou-
teen, maailmankauppaan ja toimitusketjuihin haastoivat
Valiota koko vuoden. Energia-, rehu- ja lannoitekus-
tannusten nousu vaikeutti tilannetta maitotiloilla, silla
niiden hinnat olivat korkealla jo ennestaan. Maitotiloilla
muuttuvat kustannukset nousivat vuoden 2021 alkuun
verrattuna lahes 70 prosenttia. Joidenkin tuotantopa-
nosten kohdalla oli saatavuusongelmia.

Elintarviketeollisuuden raaka-aineiden, pakkausten,
energian ja logistiikan kustannukset kasvoivat koko
maailmassa merkittavasti yleisen kustannusinflaation
myota. Energian hintojen nousu nosti esiin huolen ener-
gian saatavuudesta Euroopassa. Kustannusten nousun
seurauksena myos elintarvikkeiden hinnat nousivat
merkittavasti.

Haastavasta tilanteesta huolimatta paransimme
kannattavuuttamme ja pystyimme nostamaan maidon
tilityshintaa merkittavasti.

SEURAAMME KULUTTAJATRENDEJA

Maitotuotteet sailyvat osana ihmisten ruokavaliota,
vaikka erityisesti lansimaissa kuluttajien kiinnostus kas-
vipohjaisiin tuotteisiin kasvaa nopeasti. Maidon juonti on
vahentynyt trendinomaisesti jo vuosikymmenia, mutta
samaan aikaan muiden maitotuotteiden kuten juuston
kulutus on lisaantynyt. Kasvipohjaisten juomien kaytto

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET

kasvaa eniten nuorten keskuudessa. Maailmanlaajuisesti
maitotuotteiden kokonaiskulutus kasvaa vakiluvun
kasvaessa. Esimerkiksi Aasiassa keskiluokan kulutus-
tottumukset muuttuvat, ja maitotuotteita kulutetaan
enemman.

Vastuullisuustrendi jatkuu vahvana. Ymparistoaihei-
den lisaksi sosiaalisen ja eettisen ulottuvuuden merkitys
kasvaa. Raaka-aineiden ja tuotannon paikallisuus,
tyovoima ja globaalien yritysten vaikutus paikalliseen
yhteis66n ovat kuluttajille tarkeita aiheita. Inflaatiosta ja
hintakriiseista huolimatta ruoan kotimaisuus on suoma-
laisille kuluttajille tarkeaa. Suomalaiset luottavat kotimai-
siin tuttuihin merkkeihin, mutta kiinnittavat enemman
huomiota hintoihin. Tiukassa taloustilanteessa suoma-
laiset vahentavat ravintolassa syomista ja tekevat ruokaa
kotona.

Taloudellisen epavarmuuden, huolien ja stressin
lisaantyessa hyvinvoinnin merkitys kasvaa. Niin maail-
malla kuin Suomessa kuluttajat keskittyvat asioihin, joihin
he voivat itse vaikuttaa: uneen, ruokaan ja kokonaisval-
taiseen hyvinvointiin. Ruoka nahdaan yha suurempana
jatarkeampana osana hyvinvointia. Ihmiset haluavat
saastaa aikaa ja odottavat brandeilta helpotusta arkeen.

Digitaalisuus luo elintarvikealalle mahdollisuuksia.
Ravintola-annosten lisaksi kauppaostokset voi saada
kotiovelle jopa alle tunnissa. Sosiaalisen median kautta
kuluttajat saavat oman aanensa vahvemmin kuuluville
ja voivat nostaa keskusteluun esimerkiksi epakohtia
yritysten toiminnassa. Ruoka on erityisesti nuorille osa
identiteettia, ja sosiaalisen median kanavat tarjoavat
tehokkaita keinoja identiteetin ilmaisuun.

RAPORTOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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- VALION
VASTUULLISUUS

Ruoankulutuksella ja -tuotannolla on globaalisti merkittavia vaikutuksia ymparistoon,
yvhteiskuntaan, elaimiin ja ihmisten elamaan. Haluamme tehda osuutemme haasteiden
ratkaisemiseksi. Vastuu ymparistosta, taloudesta, ihmisista ja yhteiskunnasta on osa
kaikkea toimintaamme.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Mita vastuullisuus
tarkoittaa Valiolle?

VALION VASTUULLISUUDEN kivijalka muodostuu
osuustoiminnallisuudesta ja hyvasta hallintotavasta.
Tahan kivijalkaan nojaavat Valion vastuullisen liiketoi-
minnan fokusalueet: elainten ja ihmisten hyvinvointi

seka kestavien elintapojen edistaminen, hiilineutraali
maitoketju ja luontopositiivisuus.

Tuotamme terveellista ja hyvanmakuista ruokaa arjen
polttoaineeksi ja nautinnoksi ja tuomme ihmiset yhteen
ruuan aarelle. Vaalimme suomalaista ruokakulttuuria ja
kannamme vastuuta Suomen huoltovarmuudesta. Luom-
me tyota tuhansille ihmisille ja varmistamme kannattavan
ruoantuotannon sailymisen Suomessa.

Ruoantuotanto perustuu luonnon meille antamiin
resursseihin. Tunnemme ymparisto- ja ilmastovaiku-
tuksemme, ja vastuunamme on pienentaa niita. llmas-
tonmuutoksen torjunta on yksi painopistealueistamme.
Tavoitteemme on nollata maidon hiilijalanjalki vuoteen
2035 mennessa. Vahennamme paastoja, kasvatamme
hiilinieluja ja luomme kiertotalouden ratkaisuja. Paran-
namme elainten hyvinvointia ja teemme tyota luonnon
monimuotoisuuden lisaamiseksi.
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Vastuullisuuden
johtaminen

VALION YRITYSSTRATEGIA linjaa vastuullisuuden
sisallyttamisen kaikkeen toimintaan kaikilla markkinoilla.
Yritysstrategian taustalla on omistajastrategian linjaus
kehittaa kestavaa maidontuotantoa, ilmastotehokkuutta
ja kiertotaloutta seka huolehtia elainten hyvinvoinnista.

Paivittaista globaalia toimintaamme ohjaavat muun
muassa vastuullisuuteen liittyvat politiikat, jotka ovat
Valion johtoryhman hyvaksymia. Ne myos maarittavat,
kuinka toimimme Valion arvojen mukaisesti. Valion arvot
ovat asiakaskeskeisyys, vastuullisuus, uudistuminen ja
vhteistyo. Kaikki julkiset politiikat ovat luettavissa
Valion verkkosivuilta. = Toimintamme on sertifioitu
mm. globaalien elintarviketurvallisuus-, laatu- jaympa-
ristostandardien mukaisesti. Sertifikaattimme ovat
ladattavissa verkkosivuiltamme. =

Konsernin johtoryhmaan nimitettiin alkuvuodesta
2023 johtaja, jonka vastuualueena ovat brandi ja mark-
kinointi, vastuullisuus, viestinta ja yhteiskuntasuhteet.
Vastuullisuusasioista paatetaan Valion hallintomallin
mukaisissa paatosfoorumeissa. Vastuullisuusjohtaja
koordinoi ja valmistelee vastuullisen liiketoiminnan
painopistealueet, jotka Valion johtoryhma hyvaksyy.

VUQOSI 2022

Valion johtoryhma kasittelee kaksi tai kolme kertaa
vuodessa jarjestettavassa Sustainability Forumissa
strategisia vastuullisuusaiheita keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla seka tavoitteiden ja toimenpiteiden edis-
tymista yritysstrategiaa vasten peilaten. Vastuullisen
lilketoiminnan edistaminen on myaos yksi Valio-konsernin
strategisista hankkeista, joista raportoidaan Valion johto-
ryhmalle kolmen kuukauden valein. Lisaksi johtoryhmille
pidetaan erilaisia tietoiskuja ja tilannekatsauksia. Vuonna
2022 keskityimme erityisesti EU:n vastuullisuusrapor-
tointidirektiivin seurantaan, josta raportoitiin toimintojen
seka maidonhankinnan johtoryhmille.

Valion johto on delegoinut vastuullisuuden pai-
vittaisen johtamisen ESG-tiimeille. Operatiiviset
ESG-tiimit on muodostettu ympariston (environment),
sosiaalisen vastuun (social) ja hyvan hallintotavan
(governance) aiheiden ymparille. Tiimit koostuvat eri
toimintojen asiantuntijoista, jotka johtavat ja koordi-
noivat osa-alueidensa kaytannon tyon etenemista seka
vastaavat aihealueisiin liittyvista tavoitteista, toimen-
piteista ja mittareista.

VALION SUUNTA

{ \
( Valio)

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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ESG-johtaminen Valiossa

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA

VALION HALLITUS

VALIO-KONSERNIN JOHTORYHMA

YMPARISTOTIIMI

limasto
Energia
Logistiikka
Vesi
Kiertotalous

Pakkaukset
Biodiversiteetti
Kemikaalit
Jatehuolto,
resurssitehokkuus
Luvat

SOSIAALISEN VASTUUN TIIMI

Ihmisoikeudet ja
tyontekijan oikeudet
arvoketjussa
Tyoterveys- ja hyvinvointi
Tyoturvallisuus

DEI (monimuotoisuus,
vhdenvertaisuus ja
inklusiivisuus)
Elintarviketurvallisuus
Ruokaturva
Ravitsemus

HYVAN HALLINNON TIIMI

Eettisyys ja
vaatimustenmukaisuus
Hyva hallinto

Code of Conduct
Liiketoiminnan riskit
Sisainen valvonta
Kirjapito ja verot
Tietosuoja

Tietoturva

PAINOPISTEALUEET

YMPARISTOTIIMI

Valion ymparistotiimin asiantuntijat edustavat ympa-
ristoa, ilmastoa, luontotyota, energiaa, logistiikkaa ja
pakkauskehitysta. Ymparistotiimin puheenjohtajana
toimii ilmasto-ohjelman johtaja. Strategiset aiheet
viedaan Clima-foorumiin, joka koostuu vastuullisuuden,
tuotannon, logistiikan ja liiketoiminnan johdosta, Valion
hallituksen edustajasta seka kolmesta Valio-konsernin
johtoryhman jasenesta. Tarvittaessa Clima-foorumivie
asiat Valio-konsernin johtoryhmaan tai hallitukselle.

SOSIAALISEN VASTUULLISUUDEN TIIMI

Valion sosiaalisen vastuullisuuden tiimin asiantuntijat
tyoskentelevat tyoturvallisuuden, tyohyvinvoinnin, elin-
tarviketurvallisuuden, ravitsemuksen, ihmisoikeuksien ja

vhdenvertaisuuden parissa ympari Valion organisaatiota.

Tiimin puheenjohtajana toimii vastuullisuuspaallikko.
Tiimin jasenet raportoivat omista aiheistaan Valion
johtoryhmalle oman organisaationsa kautta.

HYVAN HALLINNON TIIMI

Valion hyvan hallinnon tiimin asiantuntijat edustavat
lakiasioita, taloutta, hallinnon kehitysta ja liiketoiminnan
toimintaymparistoa, tietohallintoa ja riskien hallintaa.
Tiimin puheenjohtajana toimii lakiasiainjohtaja. Tiimin
jasenet raportoivat omista aiheistaan Valion johtoryh-
malle oman organisaationsa kautta.

Vastuullisuusjohtaja toimii kaikkien tiimien fasilitoijana ja
suunnittelee muun muassa kasiteltavia aiheita puheen-
johtajien kanssa.

RAPORTOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Vastuullisuuden
olennaiset aiheet

VALION ARVOKETJUSSA on monta vaihetta, jotka
vaikuttavat ihmisten, ympariston ja elainten hyvin-
vointiin. Vastuullisuustyomme pohjautuu arvoketjusta
tunnistamiimme, meille olennaisiin aiheisiin.

Maarittelimme vastuullisuuden olennaiset aiheet
vuonna 2021 olennaisuusarvioinnissa. Toteutimme
arvioinnin GRI-standardin ohjeistuksen pohjalta
kolmessa vaiheessa:

1. Tunnistimme toimintaymparistostamme meille
olennaiset vaikutukset ja aiheet.

2. Arvioimme olennaisia vaikutuksia ja aiheita seka
huomioimme naihin liittyvien sidosryhmien odotuk-
sia ja asiantuntijanakemyksia.

3. Valion johto vahvisti tunnistetut olennaiset aiheet.

Tuottajat

T \_/r
% 00 @

Maitotila

Raaka-aine-, pakkausmateriaali-,
kuljetus- ja palvelutoimittajat

VUQOSI 2022

Hyodynsimme arvioinnissa asiantuntijoidemme
tietamysta, laajaa materiaalia Valion vaikutuksista
ihmisiin, ymparistoon, elaimiin ja yhteiskuntaan seka
seurantatietoa lakivaatimuksista ja toimintaympariston
muutoksista. Sidosryhmanakemys pohjautuu Valion
laajaan tutkimusmateriaaliin ja keskusteluihin eri sidos-
ryhmien odotuksista, henkilostokysely Voicen tuloksiin
seka erilliseen asiantuntijakyselyyn. Lue lisaa Valion
sidosryhmista—>

OLENNAISUUSARVIOINNIN pohjalta muodostimme
olennaisuusmatriisin, jonka Valion johtoryhma hyvaksyi
vuoden 2022 alussa.

Vuonna 2022 ESG-tiimit katselmoivat olennaisuus-
arvioinnin. Matriisiin esitettiin pienia muutoksia, jotka

vastuullisuus- ja sidosryhmasuhteiden johtaja hyvaksyi.

D

Tuotanto, henkilosto,
toimintatavat ja tuotteet

VALION SUUNTA

Teimme olennaisuusmatriisiin seuraavat muutokset:

« Valion nakokulmasta nostimme maitotilojen
elinvoimaisuuden tarkeytt, silla kustannusnousu
tiloilla oli ollut rajua.

- Vaikutusten nakdkulmasta nostimme
elintarviketurvallisuuden ja tuotelaadun seka
toimitusvarmuuden ja ruoan saatavuuden tarkeytta.
Syyna olivat pandemia ja sota Ukrainassa.

« Vaikutusten nakokulmasta nostimme myos
ihmisoikeuksien tarkeytta. Perusteena oli
iIhmiskauppaepaily marjanpoiminta-alalla seka
toimitusketjun hallinnan vaatimusten kasvu.

Vuoden 2023 raportointiin asetamme tavoitteeksi
ESRS-standardien mukaisten olennaisten asioiden
maarittamisen.

Kuluttajat

s &

Tukku- ja vahittaiskauppa, teolli-
suus, HoReCa, myyntikanavat

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Olennaisuusmatriisi
LIIKETOIMINNAN KESTI'-'\VI'-'\ ARVONLUONTI

Erittain suuri

kutus ihmisiin ja ymparistoon

ion vai

Suuri val

Perusta

4

N

. Pakkaukset

‘ Vesi

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA

Raaka-aineiden alkupera @ Hiilineutraali maitoketju

ig toimitusketjun
apinakyvyys

() Vastuullisesti tuotetut ja
terveelliset tuotteet

. Elintarviketurvallisuus

@ Elsinten hyvinvointi () Innovaatiot jatuotelaatu

( Toimitusvarmuus ja

. e o — ruoan saatavuus
@ Kiertotalous jahavikin @ Tuotemerkinnat,

vahentaminen kuluttajatieto ja koko
arvoketjun data

() Maitotilojen
elinvoimaisuus

Luoqnon )
monimuotoisuus

‘ Henkiloston
hyvinvointi
‘ Ihmisoikeudet

@ Ymparistovaikutukset,
resurssi- ja
energiatehokkuus

PAINOPISTEALUEET

@ Ympiristd ja eldimet

@ ihmiset

@ Taloudellinen
vastuullisuus

A 4

Sosiaalisten ja ympiristétekijdiden vaikutus Valion liiketoimintaan Erittain suuri

Vastuulliset toimintatavat

Vastuullinen hankintaketju ja kumppanit

RAPORTOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Valion vastuullisen litkketoiminnan

painopistealueet

RUOAN SAATAVUUS JA
VASTUULLISESTITUOTETTU
TURVALLINEN RUOKA

TERVEYTTAJA

HYVINVOINTIA ( ,:, )
EDISTAVAT
TUOTTEET

YMPARISTO-
VIISAAT

PAKKAUKSET

HYVINVOIVAT
IHMISET

Edellakavija
maito- ja
elintarvikealan
innovatiivisissa
ratkaisuissa

EDELLA-
KAVIJYYS

VELVOITTEET

VUQOSI 2022

UUDISTAVA
MAATALOUS

KIERTOTALOUS,
%’\:g% ENERGIA-JA

RESURSSI-

TEHOKKUUS

AT LUONNON
% MONIMUOTOI-
SUUDEN
VAHVISTAMINEN

ELAINTEN TERVEYS
JAHYVINVOINTI

Lait ja asetukset, Code of Conduct,
politiikat, ihmisoikeudet

Valion arvot, missio ja visio
Osuustoiminnallisuus

VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Olennaisuusarvioinnin pohjalta
maaritimme vastuullisen
liilketoiminnan painopistealueet,
joiden kautta luomme hyvinvointia
yhteiskuntaan ja joilta haemme
lilketoimintahyotyja. Olemme
asettaneet kullekin painopistealueelle
tavoitteet ja seuraamme niiden
etenemista.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Hyvinvoinnin ja kestavien
elintapojen edistaminen

Ruoan saatavuus ja vastuullisesti tuotettu
terveellinen ruoka
- Terveytta ja hyvinvointia edistavat tuotteet
Hyvinvoivat ihmiset
3 TERVEYTTAJA 8 IHMISARVOISTA

HYVINVOINTIA TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

VN

sid K

(=)

v

Hiilineutraali maitoketju

« Uudistava maatalous
- Kiertotalous, energia- ja resurssitehokkuus
Ymparistoviisaat pakkaukset

12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA

g ool K ® 2

Luontopositiivisuus

« Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen
Eldinten terveys ja hyvinvointi

-
A ‘v\
® il

Valion olennaiset vastuullisuusaiheet linkittyvat
vahvasti YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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1)

PAINOPISTE

Uudistava
maatalous

Kiertotalous,
energia- ja
resurssitehokkuus

VALION TAVOITE

2025

1. Kaikki valiolaiset tilat mittaavat
maitonsa hiilijalanjaljen Valio Carbo®
ymparistolaskurilla (2021: 1000 tilaa).

2025
2. Kaikki valiolaiset maitotilat on koulutettu
hiiliviljelijoiksi (2021: yhteensa 300 tilaa).

2030

3. Kaikki valiolaisten tilojen
kivennaismaapellot ovat
hiiliviljelytoimenpiteiden piirissa vuoteen
2030 mennessa. (2021: 700 tilaa).

2035

4.Vahennamme eloperaisten peltojen
kasvihuonekaasupaastoja ja kehitamme
paastojen mittarointia tilatasolla.

2035

1. Lilkkennebiokaasun tuotantoa varten
luodaan toimintamalli, jossa maitotilat
voivat osallistua lilkennebiokaasun
tuotantoon matalalla kynnyksell3, ja
toiminta on kaikille osapuolille kannattavaa.
Toimintamallin tulee parantaalannan
arvoa ja lisata maatilojen osallistumista
biokaasun tuotantoon. Pitkan aikavalin
tavoitteena on, ettad valtaosa Valiolle
Mmaitoa tuottavien maitotilojen lannasta
kasiteltaisiin biokaasulaitoksissa.

2035

2. Kehitetaan toimintamalli, joka parantaa
maatalousmuovin kierratysmahdollisuuksia
siten, etta 100 % Valiolle maitoa tuottavien
maitotilojen maatalousmuovista saadaan
kierratettya vuonna 2035.

ETENEMINEN 2022

1. Etenemme tavoiteaikataulussa. Puolet

valiolaisista tiloista (n.1900) on laskenut
tuottamansa raakamaidon hiilijalanjaljen.
Tama vastaa 60 % Valion vastaanotetusta
raakamaidosta.

2. Koulutimme noin 700 uutta tilaa
hiiliviljelijoiksi. Kaikkiaan koulutuksen on
saanut noin 1000 tilaa.

3. Hiilijalanjalkilaskennan yhteydessa noin
1100 tilaa ilmoitti tekevansa pelloillaan
hiiliviljelytoimenpiteita. Tama vastaa miltei
85 000 hehtaaria.

4. Kuudella valiolaisella tilalla mitataan
turvepeltojen paastoja ja tunnistetaan
paastoihin vaikuttavia tekijoita. 11
tilalla pilotoidaan turvepeltojen
paastovahennystoimia kaytannossa.

1. Valion ja St1:n yhteisyritys Suomen
Lantakaasu Oy suunnittelee Suomen
suurimman biokaasulaitoksen investointia
Pohjois-Savoon Kiuruvedelle. Kiuruveden
biokaasulaitoksen lisaksi yritys suunnittelee
kolmen keskisuuren biokaasulaitoksen
investointia lahikuntiin. Tavoitteena on
rakentaa ensimmainen yhteisyrityksen
lanseeraamaan hybridituotantomalliin
perustuva biokaasulaitosten kokonaisuus.

2. Pilotoimme maatalousmuovien
kierratysmahdollisuutta yhdessa
suomalaisen kierratysalan yrityksen
L&T:n kanssa. Kierratyspilotti toteutettiin
kahdeksalla valiolaisella maitotilalla

ja pilotin tuloksia kaytetaan jatkossa
maatalousmuovin kierratyksen
suunnitteluun.

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI
STATUS PAINOPISTE VALION TAVOITE ETENEMINEN 2022 STATUS
AIKATAULUSSA Kiertotalous, 2025 1. Maidontuotannon kokonaispaastot AIKATAULUSSA

‘ energia- ja 1. Valiolaisten maitotilojen vahenivat 8,5 % vuosien 2019-2021valilla ‘
resurssitehokkuus ilmastovaikutukset vahenevat 30 %. (ei sisalla uusia tukkutoimintojen paastoja
v. 2022). Kaikki raakamaito ei ole laskennan
piirissa, eika Valio Carbo® ymparistolaskuri
viela huomioi kaikkia tilojen tekemia
AIKATAULUSSA ilmastotoimia.
‘ 2030 2. Tuotantolaitosten paastdt vahenivat AIKATAULUSSA
2. Valion tuotantolaitosten vuosien 2019-2022 valilla seuraavasti (ei
AIKATAULUSSA sahkon jalammon (scope 1ja 2) sisalla uusia tukkutoimintojen paastoja v. '
‘ kasvihuonekaasupaastoja vahennetaan 2022):lampo ja kylmaaineet (scope 1) -42 %
47 % (Valion Science Based Targets jalampo ja sahko (scope 2) -34 %.
-tavoite).
AIKATAULUSSA 2025 3.Vuoden 2022 loppuun mennessa SAAVUTETTU
‘ 3. Suomen elintarviketeollisuuden energiatehokkuustoimenpiteiden vaikutus
energiatehokkuussopimuksen mukainen yhteensa on noin 10,2 %, eli energiaa ‘
tavoite on parantaa Valion toiminnan saastetaan yhteensa 72,8 GWh vuodessa.
tehokkuutta 7.5 % v. 2025 mennessa Olemme siis jo ylittaneet tavoitteemme,
(verrattunav. 2015 tasoon). mutta jatkamme toimenpiteita edelleen.
AIKATAULUSSA
Luonnon Vahennamme arvoketjusta aiheutuvia Vuonna 2022 osallistuimme FIBSIn ja AIKATAULUSSA
‘ monimuotoisuuden  negatiivisia vaikutuksia ja lisaamme Sitran jarjestamaan kokeiluhankkeeseen,
vahvistaminen positiivisia vaikutuksia luonnon jossa valmistelimme tieteeseen perustuvia ‘

AIKATAULUSSA

monimuotoisuuteen.

Tavoitteenamme on asettaa tieteeseen
pohjautuvat luontotavoitteet samaan
tapaan kuin olemme asettaneet Science
Based Targets -ilmastotavoitteet.

luontotavoitteita (Science Based Targets for
Nature). Osallistumme EU:n viisivuotiseen
CircHive-projektiin, jossa kehitetaan
biodiversiteettijalanjaljen mittausta ja
luontopaaoman kirjanpitoa.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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PAINOPISTE

Elainten terveys ja
hyvinvointi

Ymparistoviisaat
pakkaukset

VALION TAVOITE

2022

1. Jatkuva elainten hyvinvoinnin
kehittaminen. Tavoitteena elainten
hyvinvointia mittaavan nykyaikaisen,
lapinakyvan ja selkean menetelman
kehittaminen, joka on tieteellisesti
validi, luotettava ja toistettava. Tavoite
sisallyttaa tieto Nasevaan (ISO 9001
-sertifioitu nautojen terveydenhuollon
seurantajarjestelma), johon kaikki valiolaiset
tilat kuuluvat.

2. Vastuullisuuslisan (2 snt/maitolitra)
lisaksi kehitamme vastuullisuusohjelmaa
edelleen niin, etta se kannustaa

tiloja vapaaehtoisuuden kautta
vastuullisuustoimenpiteisiin.

2025-2030

Olemme asettaneet Valion Suomessa
valmistamille ja myydyille kertakayttdisille
pakkauksille haastavat pitkan tahtaimen
tavoitteet:

1. Suojaa tuotetta (turvallisuus, laatu, ei
havikkia).

2. Kohti todellista kiertotaloutta.

3. Sataprosenttisesti uusiutuvat ja kiertavat
materiaalit.

ETENEMINEN 2022

1. Naseva nautojen hyvinvointitieto -hanke,
jossa toteuttajina Luonnonvarakeskus,
Valio, Atria, HKScan, Snellman ja Elainten
terveys ETT. Vuoden 2023 aikana
lypsykarjatiloille kehitetty mittaristo
testataan ja aloitetaan tilastollisen

mallin rakentaminen hyvinvoinnin
kokonaisarviolle.

2. Vastuullisuusohjelman uudistus 1.5.2023,
jolloin vapaaehtoisista toimenpiteista
elainten hyvinvoinnin ja luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi seka
maidontuotannon ilmastovaikutusten
vahentamiseksi voi ansaita enintaan 1snt/
maitolitra aiemman kahden sentin lisaksi.

1. Seuraamme kuluttajien pakkauksista
johtuvia tuotepalautteita. Mittarina
mikrobiologiset palautteet /1 milj. myytya
tuotetta. Vuonna 2022: 2,1 ppm (2021: 2,8).

2. Pakkaukset sopivat jo nyt 100 %:sti
keraysjarjestelmiin, mutta osa ohjautuu
polttoon. Tavoitteemme on kiertotalouteen
100 %:sti sopivat pakkaukset. Vuonna 2022:
88 % (2021: 86).

3. Sadan prosentin tavoite tarkoittaa, etta
pakkauksemme ovat uusiutuvista raaka-
aineista eli fossiilittomista tai kiertavista
Mmateriaaleista valmistettuja. Vuonna 2022:
73 % (2021:73).

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI
STATUS PAINOPISTE VALION TAVOITE ETENEMINEN 2022 STATUS
AIKATAULUSSA Ruoan saatavuus Turvalliset tuotteet: O julkista ja Vuonna 2022 takaisinvetoja tehtiin 11 kpl A ET

AIKATAULUSSA

AIKATAULUSSA

AIKATAULUSSA

javastuullisesti
tuotettu turvallinen
ruoka

Terveytta ja
hyvinvointia
edistavat tuotteet

Hyvinvoivat ihmiset

asiakastakaisinvetoa.

Toimitusvarmuutemme on yli 99,3 %.

1. Sydanmerkkituotteet (kp).

2. Ravitsemussitoumukset.

3. Valio Akatemia® -toiminnan yllapito

(stipendit, eur ja ravitsemusstipendit, kpl).

1. Sairauspoissaolojen (%) vahentaminen.

2.Valio Voice -henkilostokyselyn
sitoutumisen tuloksen parantaminen.

3. 0 tapaturmaa.

(2021: 8 kpl).

Vuonna 2022 toimitusvarmuus oli 98,7 %
(2021: 99,3 %).

1.Vuoden 2022 lopulla sydanmerkkituotteita
oli kotimaan valikoimassa 130. Kehitimme 10
uutta sydanmerkkituotetta.

2.Vuoden 2022 ravitsemussitoumus
saavutettiin kasvattamalla Sydanmerkki-
reseptien maaraa. Julkaisimme 10

uutta ruokaohjetta suurkeittioille ja
joukkoruokailuun.

3.Jaoimme 132 000 euroa tukea Valio
Akatemia®-ohjelman kautta. Naista
ravitsemusstipendeja oli 40 kpl.

1. Sairauspoissaolot kasvoivat 2022
paaasiassa koronan johdosta (2022: 4,9 %
vs. 2021: 4,1 %).

2. Sitoutumisen tulos parani vuodesta
2021. Tuloksen keskiarvo vuonna 2022 oli
8,0 (2021:7,9). Vertailuryhmassa tulos on
teollisuuden parhaan 25 %:n joukossa.

3.Vuonna 2022 tyotapaturmataajuus
pienenija oli 14,7 kpl miljoonaa tyotuntia
kohti TRIF (total recordable incident
frequency) (2021: 21). Vuodesta 2023
alkaen seuraamme poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuutta LTIF (loss time
incident frequency).

ETENEE

SAAVUTETTU

ETENEE

EISAAVUTETTU

ETENEE

ETENEE

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Brand Index™

Euroopan laajin
vastuullisuuteen
keskittyva branditutkimus
toteutetaan

kysymalla kuluttajien
nakemyksia brandien
vastuullisuudesta.

Maine -tutkimus

T-Median Luottamus &
Maine -tutkimuksessa
kuluttajat nimeavat
maineikkaimpia
suomalaisia yrityksia.

Kansainvalinen CDP-
jarjestelma keraa
ymparistodataa

ja arvioiyrityksen
ymparistonsuojelun tasoa.

ﬁ VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI
Valiolle olennaiset
arviointijarjestelmat
Sustainable Luottamus & CDP EcoVadis

EcoVadis arvioi yrityksen
vastuullisuuden osa-alueita
dokumentoidun materiaalin

perusteella.

SUOMEN

VASTUULLISIN

BRANDI

Kuluttajat pitivat Valiota
Suomen vastuullisimpana
brandina Sustainable
Brand Index™
-tutkimuksessa vuonna
2023.

VALION MAINE
HYVALLATASOLLA
Vuoden 2022
tutkimuksessa Valio oli
Suomen seitsemanneksi
maineikkain yritys ja
tuloksemme oli 3,77
(2021: 3,88).

TODENNETUSTI VAHVAA
ILMASTOTYOTA

Vuonna 2022 Valio sai
tulokseksi B (ohjelman
sisalto ja vaikuttavuus)

ja A- (sidosryhmatyo)
asteikolla A-F.

KOHTI KARKEA

Vuonna 2022 Valio paransi

tulostaan arvioinnissa ja
saavutti hopeamitalin.

£55%% SUSTAINABLE
8222 BRAND INDEX

AMUS
MAINE

N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

"

;'.1 weRll 0
2022
| ecovadis

Sustainability 8

é‘ Rating ':.
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asiakkaat, kuluttajat, tavaran- ja palvelujen toimittajat sekayhteiskufina =gt attajat
javaikuttajat. Sidosryhmiemme erilaisrU n'od6tusten tunnistaminenjja hi h joiminen
ovat tydmme kulmakivid. Toimimme vuorovaikutuksessa paikallisten; kansallisten ja
kansainvalisten sidosryhmien kanssé ja'opimme lisaa heidan odotuksistaan.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Laajaa ja aktiivista
vuoropuhelua

HALUAMME OLLA LAPINAKYVIA ja kiymme
vuoropuhelua laajasti eri sidosryhmien kanssa.
Yhteydenpidon tapoja ovat esimerkiksi
henkilokohtaiset tapaamiset ja tilaisuudet, Valion
verkkopalvelu ja sosiaalisen median kanavat,
kuluttajapalvelu, asiakas- ja omistajalehdet seka
uutiskirjeet. Lisaksi olemme mukana erilaisissa
tutkimus- ja yhteistyohankkeissa, joissa on mukana
niin yliopistoja, tutkimuslaitoksia, jarjestoja kuin
muita yrityksia.

22



Olemme asiakkaiden
arvostama kumppani

ASIAKKAITAMME ovat muun muassa paivittaistava-
rakaupan ketjut, ravintolat, likenneasemat, elintarvike-
teollisuus, ruokapalvelujen tuottajat ja leipomot. Valio
palvelee ammattikeittioita ja elintarviketeollisuutta
Suomessa ja maailmalla.

Meille on tarkeaa olla luotettava kumppani asiakkail -
lemme. Asiakkaamme antoivat meille erinomaiset arviot
tutkimuksissa:

- Paivittaistavarakauppa: Vuonna 2022 olimme

Factum-paattajatutkimuksessa paras omassa

10 tavarantoimittajan vertailuryhmassamme.

Toimitusvarmuus, luotettavuus, ammattitaito seka

vastuullisuus ovat asiakkaidemme arvostamia asioita.
- Ammattikeittiot ja elintarviketeollisuus:

Valio Aimo® -tukun asiakkaat ovat erityisen

tyytyvaisia yhteyshenkildiden ammattitaitoon

jatuotetuntemukseen. Tama korreloi yleisen

trendin kanssa, jossa asiakkaat arvostavat yha

henkilokohtaisempaa palvelua. Lisaksi Valio

Aimo® erottautuu erityisesti luotettavuudellaan

seka erinomaisella tilaus- ja toimitusrytmillaan

kilpailijoihin verrattuna. Tyytyvaisyys yhteistyohon
kokonaisuutena oli joulukuussa 2022 toteutetussa

asiakastyytyvaisyystutkimuksessa 4,3 asteikolla 1-5.

VUQOSI 2022

- Kansainvalinen Food Solutions -teollisuusmyynti:
Asiakkaamme arvostavat sujuvaa yhteistyota
ja avointa kommunikaatiota valiolaisten
kanssa. Valio koetaan usein myds strategiseksi
kumppaniksi, jonka ydinosaamista ovat asiakkaan
liiketoiminnan ymmarrys ja tuki. Vuoden 2022
asiakastyytyvaisyystutkimuksessa Valio Food
Solutions -toiminnon nettosuositteluindeksi eli NPS-
luku oli 35.

TARJOAMME ASIAKKAILLE TIETOA
HANKINTAKETJUN VASTUULLISUUDESTA
Tavoitteenamme on tukea asiakkaitamme vastuullisen
tuotantoketjun varmistamisessa. Yritysasiakkaiden
tietotarpeisiin erikoistunut tiimimme palvelee asiakkaita
Valion tuotteisiin ja toimintaan liittyvissa tietopyynnaissa.
Tiimi koordinoi tietotarpeiden lisaksi asiakkaiden audi-
tointi- ja jaljitettavyysharjoituspyyntdja. Vuonna 2022
tiimi kasitteli yhteensa noin 800 tietotarvepyyntoa.
Tietotarvepyyntojen lisaksi teemme saannollista yhteis-
tyota useiden asiakkaidemme kanssa vastuullisuusasioi-
den edistamiseksi — keskustelemme ja jaamme tietoa
toisillemme.

| - ;
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Kohtaamme miljoonia
kuluttajia vuosittain

Valio.fi on yksi Suomen suosituimmista
ruokasivustoista. Sivustolla kay satoja
tuhansia kavijoita viikossa. Vastaamme
tuotteisiin ja yritykseen liittyviin kysymyksiin
vhteydenottolomakkeen kautta ja puhelimit-
se. Keskustelemme kuluttajien kanssa myos
sosiaalisessa mediassa.

Jatkuvassa laatumittauksessa Valion
kuluttajapalvelu sai vuonna 2022 arvosanan
9/10. Vastaajat arvostivat palvelun nopeutta,
ystavallisyytta ja asiantuntevuutta. Vasta-
simme yli 20 000 kuluttajakontaktiin. Ne
jakautuivat lahes tasan tuotehuomautusten
seka kysymysten, toiveiden ja ideoiden
kesken. Erityisesti tuotteisiin liittyvat asiat
kilnnostavat kuluttajia.

RAPORTOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Teemme kansallista ja kansainvalista
vhteistyota paattajien kanssa

OSALLISTUMME AKTIIVISESTI yhteiskunnalliseen keskusteluun
kysymyksissa, jotka liittyvat muun muassa ruokapolitiikkaan, elintar-
viketeollisuuteen seka maatalouteen. Kaymme avointa vuoropuhelua
paatoksenteon valmistelijoiden ja paattajien kanssa Valion toimintaym-
paristoon liittyvista kysymyksista seka ruoka-alaan laajasti liittyvista
asioista seka kotimaassa etta EU:n tasolla.

Valio on mukana kansallisessa, eurooppalaisessa ja kansainvalisessa
jarjestojen kautta tehtavassa vaikuttamistyossa elinkeinoelamaan, elin-
tarviketeollisuuteen ja maitoalaan liittyen. Tavoitteena on, etta paattajilla
on hyvat tiedot alan erityispiirteista ja tarvittavat faktat paatoksenteon
tukena. Lue lisaa vaikuttamistyosta verkkosivuiltamme. >

Valion tuella apua Ukrainan
sodasta karsiville lapsille

Valio ja Pelastakaa Lapset kaynnistivat pitkaaikai-
sen yhteistyon sodasta karsivien lapsiperheiden
auttamiseksi Ukrainassa. Valio paatti lahjoittaa
Pelastakaa Lapset ry:lle yhteensa 250 000 euroa
kolmen vuoden aikana.

Valion tuella voidaan toimittaa hadanalaisille lap-
sille ruokaa ja puhdasta vetta seka valttamattomia
tarvikkeita. Raha-avustusten turvin perheet ovat

VUQOSI 2022

Olemme Pohjoismaiden
suurimman
yritysvastuuverkoston
FIBSin Pro-jasen.
Jasenyyden
kautta edistamme
vastuullisuusosaamista ja
vhteistyota.

CASE

voineet huolehtia perustarpeistaan. Lapsia tuetaan
myos jatkamaan opintojaan esimerkiksi perusta-
malla valiaikaisia oppimiskeskuksia. Lisaksi lapsille
ja heidan perheilleen annetaan psykososiaalista
tukea. Valion tuella yllapidetaan muun muassa
Lapsiystavallinen tila -toimintaa. Ukrainan lisaksi
Pelastakaa Lapset on auttanut sotaa pakenevia
lapsia ja perheita ympari Eurooppaa.

VALION SUUNTA
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PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Valio Akatemia® tukee lasten ja
nuorten lilkkuntaharrastuksia

Valio Akatemia® tukee lasten ja nuorten lilkuntaharrastuksia ja hyvinvoin-

tia jakamalla stipendeja ja edistamalla terveellisia elamantapoja. Vuodes-

ta 2013 alkaen tukea on jaettu noin 1,3 miljoonaa euroa 2 880 stipendin

saajalle. Vuonna 2022 jaoimme stipendeja noin 132 000 euron arvosta

320 saajalle.

« Rahastipendi on tarkoitettu esimerkiksi harjoitusmaksuihin.

« Tuotestipendilla saa valipaloja esimerkiksi treeneihin tai kisamatkalle.

« Tapahtumastipendin voi saada esimerkiksi urheiluturnaukseen.

« Ravitsemusstipendi voi olla joko henkilokohtainen tai joukkueen ravit-
semusvalmennus, luento tai ruoanlaittokurssi. Vuonna 2022 jaoimme
40 ravitsemusstipendia.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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VALION KESKEISET
SIDOSRYHMAT

Omistajat
(osuuskunnat ja maitotilayrittajat)

Tavaran- ja palveluntoimittajat

Henkilosto
(nykyinen ja tuleva)

Rahoittajat

Asiakkaat

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSETJATAVOITTEET

Maidon hinta

Taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen
Hiilineutraali maitoketju

Eldainten hyvinvointi

Paikallinen tuotanto ja tyollisyysvaikutukset

Toimitussuhde, pitkaaikainen ja reilu kumppanuus
Selkeat toimittajavaatimukset, sopimus- ja maksuehdot
Laadukkaat tuotteet ja palvelut

Sujuva yhteisty0 ja sen kehittyminen

Henkiléstdn hyvinvointi, tyoterveys ja turvallisuus
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvoiset mahdollisuudet
Osaamisen kehittyminen

Hyva johtaminen

Merkityksellinen tyo

Reilu palkitseminen

Kestava taloudellinen toiminta, tulos ja tase
Nakemys tulevaisuudesta

Kestavyysriskien hallinta

Kasvihuonekaasujen vahentaminen (ilmastoriskit)
Ruokahavikin vahentaminen

Elintarviketurvallisuus

Maidon arvoketjun hiilijalanjalki
Toimitusvarmuus

Raaka-aineiden alkuperan jaljitettavyys
Elinymparistot ja biodiversiteetti
Ruokahavikin vahentaminen
Pakkausmateriaalit ja kiertotalous
Hyvinvointi ja ravitsemus
Tyoturvallisuus ja hyvinvointi

VUQOSI 2022

SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

Osuustoiminnallinen omistajastrategia

Hyva hallinto

Kestava taloudellinen toiminta ja mahdollisimman
korkea tuotto tuottajille

Alkutuotannon palvelut

Hiiliviljelykoulutukset, hiilineutraali maitoketju

Hankintapolitiikka ja -periaatteet

Valion toimittajien ja jakelijoiden Code of Conduct
Selkeat toimittajavaatimukset

Sopimus- ja maksuehdot

Code of Conduct (Tapamme toimia -One Valio)
Henkilostostrategia, esimiestyo ja johtaminen
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Rekrytointiprosessi

Vastuullinen yrityskulttuuri

Kestava rahoitus

Vastuullisuusohjelma

Tieteelliseen tietoon pohjautuvat paastojen
vahentamistavoitteet (SBTi)

Vastuullisuusohjelma
Hiilineutraali maitoketju
Pakkaussitoumukset
Biodiversiteettitiekartta

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN
JAVUOROVAIKUTUS

Osuuskunnan kokous-, hallitus- ja hallintoneuvostotyoskentely
Tapaamiset, yhteistydfoorumit, tilaisuudet ja webinaarit
Valma-intranet

Maito ja me -lehti

Kilpailutukset ja sopimukset
Tapaamiset ja yhteistyo
Toimittajahallinnan menettelyt
Toimittaja-arvioinnit ja -auditoinnit

Henkilostotyytyvaisyyskysely (Valio Voice)
Henkilostdinfot

Luottamushenkilot

Tavoite- ja kehityskeskustelut
Rekrytointitapaamiset
Tydnantajakuvatutkimukset

Valio Whistle -ilmoituskanava

Rahoittajien tapaamiset
CDP-vastaukset
Vastuullisuusraportointi

Jatkuva vuorovaikutus ja tapaamiset
Asiakaspalaute ja asiakastutkimukset
Vastuullisuusraportointi
Asiakasportaalit

Verkkosivut
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VALION KESKEISET
SIDOSRYHMAT

Kuluttajat

Jarjestot (ammattiyhdistykset,

kansalaisjarjestot)

Toimialajarjestot

Yhteiskunnalliset paattajat

Media

Viranomaiset

Tutkimuslaitokset, yliopistot ja
tiedeyhteiso

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSETJATAVOITTEET

Ruoan laatu ja maku
Elintarviketurvallisuus
Ruoan saatavuus

Elainten hyvinvointi, elainperaisten raaka-aineiden eettisyys

Ruokahavikin vahentaminen

Ruoan kohtuuhintaisuus ja kotimaisuus
Raaka-aineiden tuotanto ja alkupera
Tuotteiden ilmastovaikutus
Pakkaukset ja kierratys

Terveys, hyvinvointi ja ravitsemus

llImastovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus
Elainten hyvinvointi

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Tyoolosuhteet, tyoterveys ja turvallisuus
Vastuulliset toimintatavat

Taloudelliset toimintaedellytykset
Kotimainen tuotanto
Toimintaympariston kehittaminen
Elainten hyvinvointi

Hiilineutraali maitoketju

Ravitsemustieto

llmastomuutoksen torjunta, kiertotalouden edistaminen
Eldainten hyvinvointi

Kotimaisen tuotannon turvaaminen ja kehittaminen
Ruokaturva

Tydllistavyys paikallisen tuotannon kautta
Huoltovarmuus ja ruoan riittavyys

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja ratkaisut
Nakemykset toimialasta ja tulevaisuudesta
Avoin vuorovaikutus

Elintarviketurvallisuus
Ravitsemus
Elaintaudit
Ymparistovaikutukset
Markkinointikaytannot

Ravitsemustieto

Elintarvikkeiden ymparistovaikutukset
Nurmiviljelyn ymparistovaikutukset
Eldainten hyvinvointi

Tiedon jakaminen

Harjoittelu- ja tydmahdollisuudet

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA

SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

Vastuullinen brandi
Innovaatiot ja tuotekehitys
Ravitsemussitoumukset
Tuotemerkinnat ja kuluttajatieto
Vastuullisuusohjelma
Pakkaussitoumukset

Vastuullisuusohjelmatyo
Ymparistohallintajarjestelma
Huolellisuusvelvoiteprosessi

Valion toimittajien ja jakelijoiden Code of Conduct
Ihmisoikeusarvioinnit ja auditoinnit

Edunvalvonta- ja yhteistyoprosessit

Ravitsemussitoumukset
Hiilineutraali maitoketju
Lantakaasu

Vastuullisuustyd

Aktiivinen asiantunteva viestinta

Johdonmukainen, saannollinen ja rehellinen viestinta
Asiantuntija saatavilla

Lupien mukainen toiminta ja ennakointi

Tutkimusyhteisty0 ja tieteellisen tiedon hyodyntaminen
tuotekehityksessa, innovoinnissa ja toiminnan kehittamisessa

PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN
JAVUOROVAIKUTUS

Kuluttajapalvelu, kuluttajapalaute ja -tutkimukset, kuluttajatieto
Vastuullinen markkinointipolitiikka

Vastuullisuusraportointi

Verkkosivut ja some-kanavat

Tapaamiset
Vastuullisuusarvioinnit ja auditoinnit

Tapaamiset, aktiivinen osallistuminen
Jasenyydet

Informointi ja tapaamiset
Yhteiskunnallinen uutiskirje
Alueelliset tapaamiset

Tiedotteet, mediatapaamiset, haastattelut
Mediadesk-paivystys toimittajille

Tapaamiset
Lupaprosessit
Valvonta

Yhteistyo ja osallistuminen hankkeisiin
Vierailut Valiolla

Puheenvuorot

Opinnaytetyot
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Valion ilmasto-ohjelma -
kohti hiilineutraalia maitoa

ILMASTO-OHJELMALLAMME tavoittelemme hiili-
neutraalia maidon arvoketjua vuoteen 2035 mennessa.
Laajennamme maitotilojen vastuullisuusohjelmaamme
vuonna 2023 niin, etta jatkossa tilat voivat saada
maitolitroilleen hintalisaa muun muassa luonnon moni-
muotoisuutta tukevasta viljelysta ja tilan hiilijalanjaljen
pienentamiseen tahtaavasta tyosta. Pyrimme kohti kier-
totaloutta esimerkiksi ymparistoystavallisilla pakkauksilla
ja kehitamme biokaasun tuotantoa lannasta yhteistydssa
maitotilojen ja energiayhtio St1:n kanssa.

Hiilineutraali maidon arvoketju tarkoittaa, etta kasvi-

plenehtamlsek3| Pynmme saamaaﬂ alkaah myos myonte|3|a valkutukSta siis posﬂnwsta WPt e h_‘ﬂﬁ“e"ﬁ?asupééstéjé Yékh?n“?tﬁénja Sidotéanjl'rqﬁsta
vanintaan sama maara kuin niita syntyy maitotiloilia,

~ kédenjélkea. Ymparlstotyomme Keskeisia teemoja ovat |In1astopaast01en vahentammen P lietuksissa, tohtaissa a pakkauszenyvyaumistamisessa

lubnfion monimuotsistiuden vahvustammen\seka resurssuvusaus Ja klertotalous oy - S sekd muvalla maidon matkalla tilalta kauppaan.

ruoantuotan,nossa pakkauksnssa ja Ioglstnkassa LA | | e

-
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Maidon hiilijalanjalki
pellolta kauppaan

ALKUTUOTANTO
MAATILALLA

94

%

4% Vakilannoitteen tuotanto

6% Lannan kasittely:
metaani ja typpioksiduuli

4% Tilan energiankaytto:
polttoaineet ja sahko

27 % Rehunviljelyn
typpioksiduulipaastot

50 % Lehmien marehtimisessa
syntyva metaani
3% Muut

KULJETUKSET
JA TEHTAAT

1%
3,5%

Kuljetukset

Tehtaiden
energiankaytto

Kevytmaitolitran hiilijalanjaljesta noin 94 prosenttia syntyy alkutuotannossa
eli maatiloilla. Tasta noin puolet on lehmien ruoansulatuksesta metaania (CH,)
jaloputviljelyyn ja energiankayttoon liittyvia typpioksiduuli- (N,O, 25-35 %) ja
hiilidioksidipaastéja (CO,, 15-25 %). Tarkennamme jatkuvasti maidon tilatason
hiilijalanjalkilaskentaa ja esimerkiksi otantamme on kahdessa vuodessa
kaksikymmenkertaistunut. Lisaksi paastolaskenta on tarkentunut.

VUQOSI 2022

VALION SUUNTA

Tehtaiden ja logistiikan paastovahennykset nakyvat
kaikkien Valion tuotteiden hiilijalanjaljen pienenemisena.
Tyomme painopiste on paastdjen vahentamisessa ja
arvoketjun sisaisten hiilinielujen vahvistamisessa, ei
paastojen kompensoinnissa.

Tavoitteemme on kunnianhimoinen mutta mahdol-
linen saavuttaa tutkimuksella ja yhteistyolla. Mukana on
Valion ja maitotilojen lisaksi suuri joukko maatalouden ja
energia-alan yrityksia seka tutkimuslaitoksia. Teemme tut-
kimusyhteistyota esimerkiksi limatieteen laitoksen, VTT:n,
Luonnonvarakeskuksen, Helsingin yliopiston, Ita-Suomen
yliopiston, Hameen ammattikorkeakoulun, Yaran ja Atria
Tuottajien kanssa.

Vuonna 2022 kaynnistettiin kolme laajaa konsortiove-
toista EU:n rahoittamaa tutkimushanketta. Aiheina hank-
keissa on metaanin hajotus navettailmasta eri teknologiol-
la ja luonnon monimuotoisuus. Olemme mukana myos
noin 25 hankkeessa, joissa tutkitaan tarkalla tasolla maata-
louden ilmastovaikutuksia ja paastovahennyskeinoja.

Valio on tutkimus- ja tiedetalo, jossa on tehty korkeata-
soista elinkaarilaskentatyota jo vuosien ajan. Laskennalla
pystymme mittaroimaan paastgja ja ilmasto-ohjelman
etenemista koko arvoketjussa - maitotiloilta kuluttajalle.
Lopullisena tavoitteena ovat nauta-alan yhteiset kansalli-
set laskentaperiaatteet ja yhteinen tilatyokalu ymparisto-
vaikutusten mittarointiin.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

ETENEMME VUODEN 2035 TAVOITTEESEEN
PAAASIASSA NELJAA REITTIA

1. Sidomme nurmipeltoihin ilmasta nykyista

enemman hiilidioksidia.

2. Teemme lannasta biokaasua, joka korvaa

liikenteen fossiilisia polttoaineita.

3. Vahennamme soista kuivatettujen

turvepeltojen paastoja.

4. Jatkamme hyvaa tyota elainten hyvinvoinnin,

ruokinnan ja jalostuksen saralla.

Lisaksi kartoitamme uusia paastovahennystekno-
logioita ja otamme niita mahdollisuuksien mukaan
kayttoon.

Tuotannossamme ilmastovaikutuksia pienentavat:

- tehtaiden energiatehokkuuden parantaminen

uusiutuvan energian osuuden nostaminen
- kuljetusreittien optimointi

ymparistoystavalliset pakkaukset
« havikin vahentaminen tuotannossa, kaupassa ja
kuluttajan kotona.
Lue lisaa ilmasto-ohjelmasta verkkosivuiltamme. >

Raportoimme ilmasto-ohjelman sisallosta, etene-
misesta, johtamisesta ja sidosryhmayhteistyosta
kansainvaliseen CDP-jarjestelmaan. Vuonna 2022 Valio
sai tulokseksi B (ohjelman sisalto ja vaikuttavuus) ja A-
(sidosryhmatyo) asteikolla A-F.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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ILMASTOVAIKUTUKSEMME VUONNA 2022
Suomen toimintojemme kasvihuonekaasupaastot
vuonna 2022 olivat noin 2,48 miljoonaa hiilidioksidi-
ekvivalenttitonnia (Mt CO_e). Mukana laskennassa ovat
ensimmaista kertaa myos kaikki vuoden 2021 yrityskau-
pan myota Valion arvoketjuun tulleet tukkutoiminnot,
joista muodostui noin 6,5 prosenttia (162 000 tonnia
CO,e) uusia paastoja Valion arvoketjuun. Kokonaispaas-
toista vastaanotetun raakamaidon osuus oli 77 prosent-
tia, tehtaiden energiankayton nelja ja logistiikan kaksi
prosenttia. Loput paastoista liittyvat muun muassa
Valion tuotteiden valmistuksessa kaytettaviin raaka-ai-
neisiin, pakkauksiin, tukkutuotteisiin, jatteiden kasitte-
lyyn, energian alkutuotantoon, henkiloston matkoihin
seka tuotteiden sailytykseen ja kasittelyyn kaupassa ja
kuluttajan kotona.

Valio Baltian ilmastovaikutuksista raportoimme talla
hetkella tehtaiden ja maidonkerailylogistiikan paastot.
Tytaryhtiot Ruotsissa ja Kiinassa myyvat ainoastaan
Suomessa valmistettuja tuotteita, joten valtaosa naiden

Valio Suomen toimintojen kasvihuonepaastot 2022 (ml.tukku)

PAASTOT
2,48 Mton COze

Scope 1: Toimipaikkojen 2%
lampdenergia ja kylmaaineet

@® Scope 2: Toimipaikkojen 2 %
kaukolampo ja sahko

@® Scope 3: Raakamaito 77 %

@ Scope 3: Logistiikka 2 %
Scope 3: Muu arvoketju 17 %

VALION SUUNTA

tytaryhtididen paastoista on jo mukana Valion paastolas-
kennassa. Valio USA valmistuttaa tuotteita paikallisesti,
mista syntyviksi paastoiksi on arvioitu noin 2,5 prosenttia
Valion Suomen toimintojen kokonaispaastoista. Kehi-
tamme kaikkien tytaryhtioiden paastolaskentaa kohti
konsernitasoista paastoraportointia.

Uusi tukkutoiminta mukaan lukien (ml.) Valion Suo-
men toimintojen kokonaispaastot nousivat noin kaksi
prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2022. Tukkutoiminnot
pois lukien (pl.) kokonaispaastovahennys oli vuodessa
noin viisi prosenttia. Tehtaiden energiankayton ja kyl-
maaineiden (scope 1ja 2) paastovahennys 2021-2022
oliyhteensa 17 prosenttia ja logistiikan 16 prosenttia (ml.
tukku).

Tehtaidemme paastovahenemien taustalla ovat siirty-
minen yha enemman uusiutuviin lammonlahteisiin seka
energiatehokkuustoimenpiteet ja -investoinnit. Olemme
vahentaneet logistiikan paastoja tehostamalla kuljetuk-
sia, mutta suurin vaikuttava tekija paastovahennysten

taustalla on Euroopan unionin sekoitevelvoite, jonka

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

ansiosta uusiutuvien raaka-aineiden osuus kaytetyissa
polttoaineissa on suurempi.

Maidontuotannon kokonaispaastot laskivat vuodessa
reilut nelja prosenttia. Tama on osittain seurausta pie-
nentyneesta maidon hankintamaarasta. Lisaksi paasto-
laskenta on edellisia vuosia tarkempaa, silla raakamaidon
hiilijalanjaljen on laskenut yha suurempi osa tiloista. Tilat
pyrkivat myos entista resurssitehokkaampaan tuotan-
toon. Valion ilmasto-ohjelman tuloksia voi tarkastella
graafista lmasto-ohjelman eteneminen Suomessa
2019-2022.

lImasto-ohjelmamme lahtotasovuosi on 2019, jolloin
vhdenmukaistimme paastolaskentamme kansainvalisen
kasvihuonekaasuprotokollan (Greenhouse Gas Protocol)
mukaiseksi. Raportoimme paastot Suomen toiminnoissa
koko arvoketjun osalta - alkutuotannosta kuluttajalle
asti. Kaytamme raportoinnissa operatiivista tarkastelua
ja laskenta on ulkopuolisen toimijan varmentama. Lue
lisda varmennusraportista.
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1)

Valion Suomen toimintojen kasvihuonekaasupaastot 2019-2022

Scope 1: tehtaat, toimitilat ja tukut
Lampo (ei-uusiutuva)
Kylmaaineet
Scope 2: tehtaat, toimitilat ja tukut
Lampo (ei-uusiutuva)
Sahko (markkinaperusteinen)
Sahko (sijaintiperusteinen®)
Scope 3: muu arvoketju (GHG Protocol -kategoria)
Raakamaito (1)
Muut tuotteiden raaka-aineet ja pakkausmateriaalit (1)
Puhdistusaineet ja siivouspalvelut (1)
Tukkutuotteet ja -pakkausmateriaalit (1)
Paaomainvestoinnit (2)
Sahkon siirron ja polttoaineiden tuotannon haviot (3)
Maidonkerailylogistiikka (4)
Tehtaiden valinen siirtologistiikka (4)
Saapuva rahtilogistiikka (4)
Jatteidenkasittely (5)
Liike- ja tydmatkustus (6, 7)
Tuotteiden siirto- ja jakelulogistiikka (9)
Myytyjen tuotteiden prosessointi, kaytto ja havitys (10, 11, 12)

Valio Suomi yhteensa

laskennan varmennuksen yhteydessa.

2019
ton COZe

74 600
/3800
800
84 600
16 500
68100
37100
2416 600
2086 800
66100
3800
O
62100
25800
20200
4200
O
3700
4600
22 600
116 700

2575800

2020
ton COZe

91200
90600
600
63900
15700
48 200
34 000
2392300
2074400
66 400
4 000
O
59200
24 600
20900
3800
O
2000
3600
21900
111500

2547 400

VUQOSI 2022

2021
ton COZe

63700
63 200
500
60100
16 200
43 900
31000
2308100
1998 600
53100
/7300
O

56 500
32100
20100
3300
O

1800
3800
22100
109400

2431900

*Sahkon paastot raportoidaan markkina- ja sijaintiperusteisesti. Paastolaskennassa on kaytossa markkinaperusteinen luku.

VALION SUUNTA PAINOPISTEALVUEET RAPORTOINTI
Valio Suomi uusiutuva lampoenergia 2022
2022 2022 (pl. tukku) ton CO_e
ton CO_e ton CO_e (uusiutuva**)
43 600 43 600 Scope 1
42 000 Lampod (uusiutuva) 115800
1600 Scope 2
59 000 56 300 Lampd (uusiutuva) 36 900
14 300
44700 :;;Jk:?:::';lljl\i/:ens Léiir:;;iréﬁg::igr.\on paastot raportoidaan, mutta ne ovat
21100
2378700 2219600
1909000 : : : e e
Valio Baltia kasvihuonekaasupaastot 2022
56 000
3000 ton CO_e
142 900
Scope 1 9800
69 900 . :
Lampo (ei-uusiutuva) 8500
27 900 : -
Maidonkerailylogistiikka 1300
13300 (omat ajoneuvot)
2100 Scope 2 11800
200 S&hkd (markkinaperusteinen) 11800
1700 Sahko (sijaintiperusteinen®) 17500
6500 Yhteensa 21600
22 600
123 600
« Scope 1sisaltaa Valion oman toiminnan paastot
2481300 2319500 « Scope 2sisaltaa Valion ostaman sahkon ja

Valion Suomen toimintojen ilmastovaikutukset vuosina 2019-2022. Vuodelta 2022 vertailuna myos luvut ilman (pl.) uusia tukkutoimintojen paastoja. Valio noudattaa kansain-
valista paastolaskennan protokollaa (GHG Protocol) ja paastoraportti on ulkopuolisen toimijan varmentama. Scope 3 kategoriat 8,13, 14 ja 15 eivat koske Valion liiketoimintaa
Suomessa ja ovat siksi raportoinnin ulkopuolella. Vuoden 2021 kasvihuonekaasupaastolukuja (scope 2 ja scope 3) on tarkennettu takautuvasti kevaalla 2022 tehdyn paasto-

lammon paastot
- Scope 3 sisaltaa Valion toimipaikkojen
ulkopuolelta tulevien muiden panosten paastot
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ILMASTO-OHJELMAMME ETENEE JA
PAASTOLASKENTA KEHITTYY

Etenemme ilmastotoimissa suunnitelmien mukaisesti ja
paastomme ovat laskeneet neljassa vuodessa yhteensa
10 prosenttia (pl. tukkutoiminnot). Maitotilat raportoi-
vat Valiolle tarkkaa tietoa ilmastovaikutuksistaan aina
edellisen kokonaisen kalenterivuoden ajalta. Laskentoja
kertyy ympari vuoden. Siksi raakamaidon keskimaarainen
hiilijalanjalki perustuu aina raportointivuotta edeltavan
vuoden tietoihin. Valion kokonaispaastojen laskennassa
vastaanotetun maidon muut tiedot ovat kuitenkin rapor-
tointivuoden tietoja.

Maidontuotannon ilmastovaikutuksissa ei toistaiseksi
ole mukana viljelysmaan hiilitasetta eli hiilidioksidipaas-
toja ja hillensidontaa maaperaan. Maidontuotannossa
maankaytto ja maankayton muutos eli LULUCF -sektorilla
paastoja syntyy paaosin turvepelloilta. Olemme arvioi-
neet, etta maitotiloilla viljeltavien peltojen hiilidioksidi-
paastot ovat hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneeli
IPCC:n paastokertoimilla laskettuna noin 1,4 Mt CO e
vuodessa (2021). LULUCF-sektorilla on mahdollista laskea
myOos hiilensidontaa pois ilmakehasta, vaikka menetelma
ei olekaan viela vakiintunut viljelysmaiden kansainvali-
sissa paastolaskentaohjeissa. Hiilensidonta maaperaan
hiiliviljelyn keinoin on valiolaisilla tiloilla tutkimustiedon
perusteella arviolta noin 125 000 tonnia CO e vuodessa
(laskettu vuoden 2021 Valio Carbo® ymparistdlaskuriin
iImoitettujen hiiliviljelyhehtaarien perusteella). Kehitam-
me aktiivisesti maaperapaastojen mittaus- ja laskenta-
menetelmia yhteistyossa tutkijoiden kanssa. Tavoitteena
on saadartila- ja lohkotason hiilitase mukaan raakamaidon
hiilijalanjalkilaskentaan mahdollisimman pian.

VUQOSI 2022

Valion ilmasto-ohjelman eteneminen Suomes

ton CO_e Muutos lahtotasovuodesta 2019

2600000

2400000 — I

I

2200000 R
2000000 - —

1800000 -9%
1600 000

1400 000

1200000

1000 000

800000

600 000

400000

200000

0 -20 %
2019 2020 2021 2022

Valion ilmasto-ohjelman eteneminen Suomessa vuosien 2019-2022
aikanailman maanperan hiilitasetta ja tukkutoimintoja.

VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET

sa 2019-2022

Scope 1: Toimipaikkojen lampdenergia ja kylmaaineet
Scope 2: Toimipaikkojen kaukolampd ja sahko

Scope 3: Yhteensa
== Scope 3: Raakamaito

Kokonaispaastot
2019-2022
(pl. tukkutoiminnot)

-10 7%

Kokonaispaastot
2019-2022
(ml. tukkutoiminnot)

-4 %

== Scope 3: Logistiikka
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SAAVUTUKSIA VALION SCIENCE BASED

TARGETS (SBT) -TAVOITTEISSA
llImasto-ohjelmamme tavoite hiilineutraalista maitoket-
justa ulottuu vuoteen 2035. Olemme lisaksi sitoutuneet
Pariisin ilmastosopimuksen kanssa linjassa oleviin tietee-
seen perustuviin Valion SBT-ilmastotavoitteisiin vuodelle
2030. Science Based Targets initiative (SBTi) hyvaksyi
tavoitteemme vuonna 2021,

Tavoitteena on vahentaa tehtaiden energiankayton
paastoja vahintaan 47 prosenttia ja maidonkerailylogis-
tilkan paastdja vahintaan 28 prosenttia seka puolittaa
valiolaisen maidontuotannon hiilijalanjalki vuoteen
2030 mennessy, jotta ilmaston lampeneminen voitaisiin
pysayttaa enintaan 1,5 asteeseen.

Saavutimme logistiikan tavoitteen vuoden 2022
aikana. Logistiikan paastot ovat vahentyneet kuljetuksia
tehostamalla ja lisaamalla biokaasulla kulkevien ajo-

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Teemme
tiedeperusteisia

paastovahennyksia.

neuvojen maaraa. Suurin vaikuttava tekija tavoitteen
saavuttamisen taustalla on kuitenkin Euroopan unionin
sekoitevelvoite, jonka ansiosta uusiutuvien raaka-ainei-
den osuus kaytetyissa polttoaineissa on aiempaa suu-
rempi. Tehtaiden tavoitteesta saavutimme 67 prosenttia
ja maidontuotannon tavoitteesta 9 prosenttia.

Valion Science Based Targets -tavoitteiden eteneminen 2019-2022

Tehtaiden kayttama energia (Suomi ja Viro) Maidonkerailylogistiikka (Suomi) Maidontuotannon hiilijalanjalki (Suomi)

Tavoite vuoteen 2030 mennessa -47 % Tavoite vuoteen 2030 mennessa -28 % Tavoite vuoteen 2030 mennessa -50 %

TAVOITTEESTA TAVOITTEESTA TAVOITTEESTA
SAAVUTETTU SAAVUTETTU SAAVUTETTU

67 % 100 % 9%
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limasto-ohjeiman

tarkeimmat
saavutukset
vuonna 2022

limasto-ohjelmamme keskeiset saavutukset
liittyivat vuonna 2022 maitotilojen hiilijalanjaljen
laskentaan ja paastoja vahentavan teknologian
pilotointiin seka tilojen energiaomavaraisuuden ja

Ilmastoviisaiden viljelymenetelmien edistamiseen.

Lisaksi julkaisimme maitotilojen ilmasto-oppaan.

Suomen Lantakaasu suunnittelee Suomen
suurinta biokaasulaitosta Yla-Savoon

Valion ja energiayhtid St1:n yhteisyritys Suomen
Lantakaasu Oy suunnittelee ensimmaisen hybridituo-
tantomallilla toimivan biokaasulaitoskokonaisuuden
rakentamista Yla-Savoon.

Suunnitelma eteni merkittavasti vuonna 2022.
Kiuruveden teollisen kokoluokan biokaasulaitoksen
lisaksi aloitimme kolmen keskisuuren biokaasulaitoksen
suunnittelun lahialueelle. Naiden neljan biokaasulai-
toksen toteuttamista varten saimme 19,2 miljoonaa
euroa investointitukea. Tyo- ja elinkeinoministerion
tukipaatos myonnetaan ehdollisena, silla se edellyttaa
viela Euroopan komission hyvaksyntaa. Tavoitteenaon,
etta biokaasulaitokset tuottavat vuonna 2026 yhteensa
120 GWh raskaaseen liikenteeseen soveltuvaa, uusiu-
tuvaa nesteytettya biokaasua. Energiamaaraltaan se
vastaa 12 miljoonaa litraa fossiilista dieselia.

Biokaasun tuotannon hybridimallissa maitotilat
eivat joudu tekemaan suuria investointeja. Siksi isojen
maitotilojen lisaksi myos pienemmat maitotilat voivat

osallistua. Valiolla on selvitetty, etta 81 prosenttia alueen

valiolaisista maitotiloista voisi sijaintinsa puolesta
osallistua Pohjois-Savoon kaavailtuun biokaasun
tuotantoon. Lisaksi alueen maatalousyrittajilla on suuri

mielenkiinto Suomen Lantakaasun biokaasun tuotan-
toon hybridimallilla.

Alueellisesti kattavalla lilkennebiokaasun tuotannolla
voidaan pienentaa seka maatalouden etta liikenteen
ilmastovaikutuksia. Lisaksi lantapohjaisen biokaasun
tuotannolla ja kaytdlla voidaan parantaa suomalaisen
ruoantuotannon kannattavuutta ja huoltovarmuutta
seka edistaa Suomen energiaomavaraisuutta.




Puolet valiolaisista
maitotiloista laski
maitonsa hiilijalanjaljen

Suomalaisille maitotiloille kehittamamme Valio
Carbo® ymparistolaskuri lanseerattiin lokakuussa
2020. Laskurin avulla maitotilallinen saa tarkkaa tietoa
oman tilansa raakamaidon ilmasto- ja ymparisto-
vaikutuksista ja tietoa siita, miten niita voi pienentaa
omallatilalla. Carbon Trust -organisaatio sertifioi
laskentamallin kerran vuodessa.

Olemme jarjestaneettiloille viikoittaisia ympa-
ristolaskurin kayttokoulutuksia lokakuusta 2020
alkaen. Koulutuksia on jarjestetty yli 100, ja niihin on
osallistunut jo 3 000 maitotilaa. Tiloistayli1900 on
raportoinut Valiolle raakamaitonsa hiilijalanjaljen.
Hiilijalanjaljen raportointi kattaa Valion vastaanotta-
masta maidosta noin 60 prosenttia. Kun tilakohtainen
lahtotaso ja paastolahteet ovat tiedossa, voidaan
paastoja vahentavat toimet kohdistaa tarkemmin.

carbo"

YMPARISTOLASKURI

Tervetuloa laskemaan
tilasi hiilijalanjalki!

ALOITA

Valio Carbo® ymparistolaskuri laajenee
suomalaisten nautatilojen kayttoon

Valio Carbo® ymparistolaskurin kehitys alkoi laskentaa yhdessa koko kotimaisen karja-
Valiolla jo 18 vuotta sitten, jolloin tutkimme talouden kayttoon. Yhteisvoimin olemme
elainten ravitsemusta ja sen vaikutusta maito-  kehittaneet tilatasoista ilmastolaskentaa
tuotokseen ja tilan ravinnetaseisiin. Ajan myota myos naudanlihaa tuottaville tiloille. Valio
olemme lisanneet laskuriin kansallisia paast6-  Carbo® ymparistolaskuri on laajenemassa
laskentamalleja ja laajentaneet sen tilatasoi- koko nautasektorille, eli naudanlihatuottajilla
seksi paastolaskuriksi. Laskurin laskentaperi- on jatkossa mahdollisuus laskea tuottamansa
aatteet perustuvat nyt ilmastopaneeli IPCC:n lihan hiilijalanjalki. Yhtenainen kansallinen malli
suosituksiin, Euroopan komission PEFRCR-oh-  parantaa ymparistovaikutusten arviointia koko
jeisiin ja Valion omaan tutkimukseen. Suomen karjatalouden tasolla ja luo yhtenaiset
Lisaksi olemme muodostaneet Luonno- pelisaannot laskentaan.
varakeskuksen ja Atria Suomi Oy:n kanssa
kolmikantasopimuksen, jossa kehitamme




Tuhat tilaa
koulutettu hiiliviljelyyn

limastonmuutosta voidaan hidastaa lisaamalla
peltojen hiilensidontaa hiiliviljelyn keinoin. Jar-
jestamme maitotilayrittajille hiiliviljelykoulutuk-
sia, joiden avulla edistamme ilmaston kannalta
kestavampaa viljelya ja ruoantuotantoa.

Viljelija voi parantaa maan hiilensidontaky-
kya esimerkiksi lisaamalla nurmen lajikirjoa ja
syvajuurisia lajeja seka pitamalla pellot kasvi-
peitteisina ympari vuoden. Koulutamme maito-
tilayrittajia hiiliviljelyyn yhdessa suomalaisten
nurmiasiantuntijoiden ja Baltic Sea Action
Groupin (BSAG) kanssa.

Vuoden 2022 lopussa olimme kouluttaneet
noin 1000 tilaa eli yli 25 prosenttia kaikista
Valion tiloista. Hiiliviljelya toteutetaan jo miltei
85 000 hehtaarilla. Olemme paakumppani
BSAG:n Uudistavan viljelyn e-opistossa. Avoin ja
maksuton koulutus tarjoaa tietoa uudistavasta
viljelysta ja maan kasvukunnon kohentamisesta
etenkin viljelijdille ja opiskelijoille.

Testasimme
metaanipaastoja

vahentavaa teknologiaa

Suomalaisten lypsylehmien maitolitrakohtaiset
metaanipaastot ovat 50 vuoden aikana puoliintu-
neet lehmien parantuneen ruokinnan ja terveyden
ansiosta seka jalostustyon seurauksena. Lehmien
marehdinnassa syntyva metaanivastaa kuitenkin
edelleen noin 50 prosenttia Valion maidon hiili-
jalanjaljesta, kun maaperan hiilitasetta ei oteta
huomioon. Etsimme aktiivisesti uusia teknologioi-
ta metaanipaastdjen vahentamiseksi. Esimerkkeja
naista teknologioista ovat ruokintainnovaatiot
seka navetan ilmassa olevan metaanikaasun
hyddyntamiseen liittyvat ratkaisut.

Vuonna 2022 testasimme ruokintainnovaatiota
noin 400 lehmalla valiolaisilla tiloilla. Tavoitteena
on ruokintainnovaation laajamittainen kaytto tu-
levaisuudessa. Lisaksi olemme jasenena kahdessa
kansanvalisessa EU-rahoitteisessa konsortiossa,
joissa tutkitaan metaanin talteenottoa ja hajot-
tamista navetassa. Konsortioiden tyo kaynnistyi
syksylla 2022 ja jatkuu nelja vuotta.

Lehmien metaanintuotantoa
vahentava ruokintainnovaatio

Hollantilainen rehualan yritys DSM on kehittanyt uuden lisdaineen,
jolla voidaan vahentaa lehman ruoansulatuksessa syntyvan me-
taanin maaraa noin 30 prosenttia. Maidon hiilijalanjalki pienenee
teknologian avulla reilut kymmmenen prosenttia. Alkuvuonna 2022
toteutimme yhdessa DSM:n ja A-Rehun kanssa pilotin, jossa tek-
nologiaa testattiin noin 400:n lypsylehman rehustuksessa kuuden
viikon ajan.

Lisaksi syyskuussa 2022 alkoi Maa- ja metsatalousministerion
rahoittama laaja yhteistydhanke, jossa mukana ovat myos Luon-
nonvarakeskus, Helsingin yliopisto ja A-Rehu. Hankkeessa rehun
lisqainetta tutkitaan seka tutkimustiloilla etta laajalti 43 valiolaisella
maitotilalla. Ensimmaisia tuloksia saamme vuoden 2023 aikana.




Edistimme maitotilojen

aurinkosahkon kayttoa

Helpotimme maitotilojen aurinkosah-
kdinvestointeja yhteistydssa suomalaisen
energiayhtio Vareen kanssa edistaaksemme

maitotilojen kestavaa energiaomavaraisuutta.

Yhteistyon myota maitotilalle asennetaan
laadukkaat aurinkosahkojarjestelmat avaimet
kateen -periaatteella. Maitotilojen mielen-
kiinto uusiutuvaa aurinkosahkoa kohtaan on
lisdantynyt voimakkaasti. Vuonna 2022 yli

100 valiolaista maitotilaa ilmoitti omistavansa
aurinkosahkodjarjestelman. Yhteistyota ja mai-
totilojen energiaomavaraisuuden lisaamista
jatketaan myods tulevaisuudessa.

Pilotoimme turvepeltojen
ilmastoviisaita
viljelymenetelmia 11 tilalla

Turvepeltojen ilmastovaikutuksia on mahdollista jossain maarin
hillita viljelykaytantoja kehittamalla. Valio on mukana Vahem-
pipaastdiset nurmikierrot turvepelloilla (VAPA) -hankkeessa,
jossa 11valiolaista tilaa testaa paastoja vahentavia viljelytapoja
kaytanndssa omilla turvepelloillaan. Tavoitteena onvieda
tutkimustieto kaytantoon ja selvittaa, miten ilmastotoimet
onnistuvat tilatasolla.

Paastoja on taman hetken tutkimustiedon perusteella
mahdollista vahentaa muun muassa maan muokkausta vahen-
tamalla ja pohjaveden pintaa nostamalla. VAPA-hankkeessa
tilat testaavat erilaisia muokkausmenetelmia, suorakylvoa ja
nurmikiertojen pidentamista esimerkiksi taydennyskylvon
keinoin. Jokaisella hankkeen tutkimuslohkolla on pohjaveden
pintaa reaaliajassa seuraava sensori, jonka tietoja tilat voivat
seurata sovelluksen kautta. Tavoitteena on harjoitella turvepel-
tojen vesienhallintaa siten, etta paastot vahenevat nurmisatoja
vaarantamatta.

Pilottitilojen kanssa pohditaan myos tilatason maankayttoa
kartoittamalla heikkotuottoisia turvepeltoja ja haastattelemalla
viljelijoita ajankohtaisista aiheista kuten ennallistamisesta,
metsityksesta ja kosteikkoviljelysta.

Julkaisimme
maitotilojen
ilmasto-oppaan

Julkaisimme ja jaoimme syksylla 2022 maitoti-
loille ilmasto-oppaan maidontuotannon ilmasto-
vaikutuksista ja keinoista niiden vahentamiseksi.
Opas pohjautuu tutkimustietoon. Kannustamme
maitotilayrittajia pohtimaan erilaisia ilmastotoi-
mia ja niiden soveltuvuutta omalle tilalle. Samalla
on syyta huomioida elainten hyvinvointi, yrittajan
hyvinvointi ja taloudelliset nakdkulmat. Opas on
julkaistu myos verkossa suomeksi ja ruotsiksi.



https://ejulkaisu.grano.fi/valio/maitotilan_ilmastoopas
https://ejulkaisu.grano.fi/valio/mjolkgardens_klimatguide

Vahvistamme luonnon
monimuotoisuutta

KESTAVA ELAMANTAPA, vastuullinen kiertotalouden
mukainen tuotanto ja kohtuullinen kulutus ovat perusta
luontokadon pysayttamiselle ja luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamiselle. Suurimmat luontovaikutuksemme ovat
maidontuotannon alkutuotannossa.

Valion tuotteissa kaytetaan maidon lisaksi useita muita
raaka-aineita, ja Valion tukkukaupan tuotevalikoima on
laaja. Olemme kaynnistaneet luonnon monimuotoisuuteen
liittyvan tyon maidontuotannosta, koska silla on olennaisim-
mat luontovaikutukset Valion arvoketjussa. Tarkastelemme
kuitenkin jatkuvasti myds muita arvoketjujamme, joiden
luontovaikutukset ovat maidontuotantoa monimutkaisem-
pia, ja kehitamme esimerkiksi hankintakriteeristbamme.

Jatkossa tavoitteenamme on kartoittaa uudelleen myos
teollisuusalueidemme luontoarvoja ja vahvistaa niita.

TIEKARTTA OHJAA LUONTOTYOTAMME

Johdamme luontotydta osana vastuullisuuden ymparisto-
aiheita. Teimme vuonna 2021 luonnon monimuotoisuuden
vahvistamisen tiekartan, jota tarkennamme vuonna 2023.

Asetamme lahitulevaisuudessa myos tavoitteet ja mittarit

luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi.

Olemme tunnistaneet luonnon monimuotoisuudesta
aiheutuvia riskeja ja mahdollisuuksia liiketoiminnan osalta.
Seuraamme myos aktiivisesti luonnon monimuotoisuu-
teen liittyvaa kansallista ja kansainvalista saantelya ja sen
kehitysta.

Suurimmat riskit toimialalla liittyvat kiihtyvan luontokadon
aiheuttamaan luonnon tarjoamien ekosysteemipalveluiden
heikkenemiseen ja suuriin ekosysteemisiin muutoksiin.

VUQOSI 2022
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Fiksusti toimiva maitotila vahvistaa luonnon monimuotoisuutta

ELINYMPARISTO

ELINYMPARISTOJEN
KOYHTYMINEN

Yksipuoliset viljelykierrot,
torjunta-aineiden kaytto,
eroosio, pientareiden ja reu-
na-alueiden vaheneminen,
laiduntamisen loppuminen,

pusikoituminen

""*-;,
HYODYLLISET
KAYTANNOT

Laiduntaminen, hiiliviljely,

luomu, monipuoliset

viljelykierrot, biologinen

typensidonta

‘%‘

HAITALLISET
KAYTANNOT
Torjunta-aineiden
kaytto, ravinnevalumat,
metsanraivaus
lannanlevitysalaksi

N

ILMASTONMUUTOS

ELINYMPARISTOJEN W HILINIELUT

KUNNOSTAMINEN
Laitumien, perinne-

Nurmipellot,
perinne-

biotooppien ja kosteikkojen biotoopit xﬁ*‘%
perustaminen ja hoito, J jametsat
monimuotoisuusalat ja hiilinieluna

-kaistat

-
»

Vieraslajien
leviaminen

RAVINNE-
VALUMAT

Lannan ravinteet
vesistoissa ja
ilmassa

) |

Karja ympariston hoitajana ja
raivaajana, lanta laitumella

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT
Nautojen tuottama

metaani,

lannankasittely,
turvemaiden viljely

Ymparistolle
haitalliset
kemikaalit

RAVINTEIDEN KIERRATYS
Lannan ravinteet viljelykasveille,
lannan kayton tehostaminen mm.
biokaasuksi korvaamaan fossiilisia
polttoaineita

Polyttajat viihtyvat hiilinurmen
kukinnoissa, muut hyonteiset
esim. kovakuoriaiset vastaavasti
karjan lantakasoissa. Linnut
kayttavat hyonteisia ravintonaan
ja maitotilan rakennuksia pesa- ja
suojapaikkoinaan. Nain lajien runsaus
yllapitaa maatilan ekosysteemin

biodiversiteettia.
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Olemme arvioineet mahdollisuudeksi roolimme
merkittavana kotimaisena toimijana luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamisessa. Maidontuotannolla on
keskeinen rooli suomalaisen luonnon monimuotoisuu-
denvyllapitamisessa. Jos karjatalous ja laidunnus katoa-
vat, alkavat laidunten elinymparistot kasvaa umpeen ja
monimuotoisuus heikentya, mika vaikuttaa erityisesti
linnustoon ja hyonteisiin. Laidunnus, perinnebiotoopit,
alkuperaisrotuiset elaimet ja monipuolinen nurmenviljely
ovat esimerkkeja, joilla maidontuotanto yllapitaa maata-
lousluonnon monimuotoisuutta.

SUUNNITTELIMME LUONTOTYON
TAVOITTEITA JAKEHITIMME MITTAREITA
Vuonna 2022 osallistuimme FIBSIn ja Sitran jarjesta-
maan kokeiluhankkeeseen, jossa aloitimme tieteeseen
perustuvien luontotavoitteiden asetannan (Science
Based Targets for Nature). Neljan tyopajan pilotti auttoi
Science Based Targets Networkin viitekehyksen mu-
kaisen tyon alkuun, mutta varsinaisia tavoitteita emme
viela asettaneet, silla viitekehys ei ole viela taysin valmis.
Seuraammekin aktiivisesti tyon valmistumista. Tavoittee-
namme on asettaa tieteeseen pohjautuvat luontotavoit-
teet samaan tapaan kuin olemme asettaneet Science
Based Targets -aloitteen hyvaksymat ilmastotavoitteet.
Osallistumme myos EU:n uuteen viisivuotiseen CircHi-
ve-projektiin, jossa kehitetaan biodiversiteettijalanjaljen
mittausta ja luontopaaoman kirjanpitoa. Jatkamme
luonnon Monimuotoisuuteen liittyvan mittariston
kehittamista vuonna 2023. Olemme tutkineet erilaisia
mahdollisuuksia vuodesta 2019, silla haluamme kehittaa
tiloillemme sopivan tyokalun, joka on raataloity Suomen

VUQOSI 2022

oloihin. Sopivan mittariston kehittaminen luontoarvoille
on osoittautunut hiilijalanjalkilaskentaa haastavammaksi
tehtavaksi.

Osallistuimme satojen yritysten kanssa vetoomuk-
seen, jolla kannustettiin YK:n Montrealissa jarjestettyyn
luontokokoukseen osallistuneita paattajia vaatimaan
yrityksilta avointa raportointia luontovaikutuksista.
Vetoomuksesta voi lukea lisaa Valion verkkosivuilla.

Valio viesti kuluttajille luonnon monimuotoisuuden
tarkeydesta avaamalla kesalla porriaisbuffeteja kolmeen
kaupunkiin. Polyttajaystavallisia kukkia sisaltaneet
buffetit kertoivat muun muassa laiduntamisen tarkeasta
roolista arvokkaiden elinymparistojen yllapitajana. Lue
lisaa porriaisbuffetista. >

Lisaksi edistimme luonnon monimuotoisuutta kay-
tannon tasolla kolmella pilottitilalla, joilla muun muassa
kunnostimme lammen ja metsalaitumen seka perustim-
me kukkakaistoja. Olemme jo vuosien ajan tehneet pitka-
janteista tyota luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi
maitotiloilla. Olemme aiemmin esimerkiksi kartoittaneet
Maa- ja kotitalousnaisten kanssa yli 60 maitotilan luon-
toarvoja. Kartoituksissa hyvan tai erinomaisen arvosanan
sai 65 prosenttia tiloista. Olemme myods tarjonneet
tiloilemme rahoitusta arvokkaiden luontokohteiden
yllapitamiseen. Esimerkiksi aitoja kunnostamalla on

mahdollistettu laidunnus arvokkailla perinnebiotoopeilla.

Uudistamme maitotilallisillemnme maksettavan vapaa-
ehtoisen vastuullisuuslisan toukokuussa 2023. Uudistuk-
sen myota Valio maksaa vuosittain 50 miljoonaa euroa
omistajilleen lainsaadannon vaatimukset ylittavista
elainten hyvinvointiin, monimuotoisuuden tukemiseen ja
iImastonmuutoksen hillintaan liittyvista toimista.

VALION SUUNTA
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Niittykukkia ja Carbo®

-nurmea paakonttorille

Istutimme paakonttorillemme Helsinkiin yhteensa 140
neliometrin alalle nurmikon tilalle Valio Carbo® -nurmea

ja suomalaisia niittykukkia. Monilajiset ja tiheakasvuiset
nurmet ovat hiiliviljelyn perusta. Valiolla on kuusi erilaista
Carbo®-nurmisiemenseosta, jotka kaikki tahtaavat ruokin-
ta-arvoiltaan hyvaan nurmirehuun ja jotka kasvaessaan
kartuttavat maaperan hiilivarastoa.

Kukkivat niityt tarjoavat monipuolisen elinympariston
erilaisille kasvi- ja elainlajeille. Niityt muovautuvat tayteen
loistoonsa vasta vuosien paasta perustamisesta. Siksi myos
paakonttorin pihalta Ioytaa eri lajeja erivuosina. Niitylla
kukkivat kesalla 2023 paaasiassa yksivuotiset kasvit. Kesalla
2024 nahtavissa on useampia monivuotisia, vanhoista
suomalaisista puutarhakannoista kerattyja perennoja.
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Parannamme tuotannon
resurssitehokkuutta

TOIMINTAAMME OHJAA Valion ymparistopolitiikka
jaymparistojohtamisjarjestelmamme, joka on sertifioi-
tu I1SO 14001 -standardin mukaisesti Suomen ja Viron
toimintojen osalta. Olemme tunnistaneet toimintamme
merkittavimmat ymparistovaikutukset ja sitoutuneet
vahentamaan niita kehittamalla toimintaamme jatkuvas-
ti elinkaarinakokulma huomioiden. Seuraamme ympa-
ristoasioita toimipaikoilla saanndllisesti organisaation eri
tasoilla johtamisjarjestelman mukaisesti. Keskeisimmat
mittarit ovat myos Valion ylimman johdon seurannassa.

Energian ja materiaalien kayton tehostaminen liittyy
kiinteasti ilmastopaastdjen vahentamiseen ja luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseen. Valiolla energiaa
kuluu eniten korkealaatuisten tuotteiden valmistamises-
sa tarvittavan tuotantohygienian yllapitoon. Materiaaleis-
ta Valiolla kaytetaan ylivoimaisesti eniten raakamaitoa.

KASVATAMME ENERGIATEHOKKUUTTA JA
UUSIUTUVAN ENERGIAN OSUUTTA
Energiatehokkuuden parantaminen on tarkea osaiil-
masto-ohjelmaamme. Valio on sitoutunut parantamaan
energiatehokkuutta allekirjoittamalla energiatehok-
kuussopimuksen ja liittymalla Elintarviketeollisuuden
energiatehokkuuden toimenpideohjelmaan. Teemme
tehtaillamme ohjelman mukaisesti energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita ja raportoimme niista vuosit-
tain Motivan tilastoon. Energiatehokkuus liittyy myos
kiinteasti Valion kustannustehokkuusohjelmaan. Toimen-
piteita seurataan ja raportoidaan kuukausittain energian
ohjausryhman kokouksissa.

VUQOSI 2022

Vuonna 2017 alkaneen ja vuonna 2025 paattyvan
Suomen elintarviketeollisuuden energiatehokkuusso-
pimuksen mukainen tavoitteemme on, etta energian
kayton tehokkuus Valion omassa toiminnassa paranee
7,5 prosenttia vuoden 2015 tasosta. Tahan mennessa
energiatehokkuustoimenpiteiden yhteenlaskettu vaiku-
tus vastaa noin 10,2 prosenttia vuoden 2015 energianku-
lutuksesta, eli energiaa saastetaan yhteensa 72,8 GWh
vuodessa.

Olemme siis jo ylittaneet tavoitteemme, mutta pyrim-
me jatkamaan hyvalla vauhdilla. Jatkamme tehostamis-
toimenpiteita ymparistovaikutusten minimoimiseksi ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Energian kokonaiskulutus on pysynyt suurin piirten
samalla tasolla, mutta uusiutuvien polttoaineiden
osuus lammontuotannon polttoaineista on kasvanut
huomattavsti ja on nyt noin 2/3-o0saa lammontuotannon
kokonaispolttoainemaarasta. Lisaamme uusiutuvien
energialahteiden kayttoa Suomen tehtailla jatkuvasti.
Uusiutuvia biopolttoaineita, kuten haketta, sahanpurua,
kuorta ja biopelletteja, on ajoittain saatavilla niukasti.
Huoltovarmuuden varmistamiseksi pidamme ylla myos
jatkossa mahdollisuutta polttaa turvetta.

Vuoden 2022 aikana paransimme energiatehokkuutta
huomattavasti. Onnistuminen on pitkalti vuoden aikana
valmistuneen Lapinlahden tehtaamme savukaasulauh-
dutin- ja lampopumppujarjestelman ansiota. Jarjestel-
ma oli historiamme suurin energiatehokkuusinvestointi.

VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET
Energian kulutus Suomessa*

YKSIKKO 2018 2019
Kaytetty lampodenergia GWh 499 499
Kaytetty sahkoenergia GWh 239 238
Kaytetty energia yhteensa GWh 738 730
Lampoenergian polttoaineosuudet 100 100
Turve % 36 27
Kevyt polttodljy % 6 6
Maa- ja nestekaasu % 12 10

Kaukolampo** %

Sahko*** %
Uusiutuvat polttoaineet % 47 55
Lampoenergian polttoaineosuudet 100 100
Kotimaiset polttoaineet % 83 83
Tuontipolttoaineet**** % 17 17

*Vuodesta 2022 mukana tehtaat, paakonttori, tukkutoiminnot ja Tuusula itdkangas.

**Kaukolampo ilman alkuperatakuita raportoidaan erikseen vuodesta 2022.
***Sahkoa kaytetty energiapartnereiden sahkokattiloissa ja lampopumpuissa.
****xKaukolampo ja sahko laskettu kokonaan tuontipolttoaineeksi.

2020

494
243
737

100
35

10

48

100
83
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2021

491
237
728

100
25

10
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100
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2022
492
238
730

100
16

67
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Valion tuontantolaitosten energiankulutus vuonna 2022 (GWh/a)*
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SUOMI VIRO YHTEENSA

Sahko yhteensa 226 19 245
Sahko (uusiutuva) 45 0 45
Sahko (ei-uusiutuva) 181 19 200
Lampo yhteensa 510 28 538
Lampod (uusiutuva) 346 O 346
Kaukolampo (ei alkuperatakuita) 3 0 3
Lampo (ei-uusiutuva) 161 28 189
Kaikki yhteensa 736 47 783
Uusiutuva yhteensa 391 0] 391
Ei-uusiutuva yhteensa 345 47 392

*Ei sisalla paakonttoria, ainoastaan tuotantolaitokset.
Valion tuotantolaitosten energiankulutus vuonna 2022 (TJ/a) *

SUOMI VIRO YHTEENSA

Sahko yhteensa 814 67 880
Sahko (uusiutuva) 162 0 162
Sahko (ei-uusiutuva) 652 67 718
Lampo yhteensa 1836 101 1937
Lampo (uusiutuva) 1246 0 1246
Kaukolampd (ei alkuperatakuita) N 0 N
Lampod (ei-uusiutuva) 580 101 680
Kaikki yhteensa 2650 168 2817
Uusiutuva yhteensa 1408 0 1408
Ei-uusiutuva yhteensa 1242 168 1410

*Ei sisalla paakonttoria, ainoastaan tuotantolaitokset.

VALION SUUNTA

Valiolle myonnettiin investoinnista Motivan, Tyo- ja
elinkeinoministerion ja Energiaviraston vuoden 2022
Energianerokas-palkinto.
Esimerkkeja muista vuoden aikana tehdyista
energiatehokkuustoimenpiteista:
- LED-valaisimien asennus
« kylmavarastojen sulatusten optimointi
. sterilaattoreiden energiansaastotilan kayttoonotto
« lammon talteenottoverkkojen toiminnan kehittaminen
« kiertoilmakoneiden jaahdytyspattereiden lampotila-
asetusten tarkentaminen

Osallistuimme myos valtakunnalliseen Astetta alem-
mas -energiansaastokampanjaan.

Vuoden 2023 tavoite on rakentaa uusi lampopump-
pujarjestelma Seinajoen tehtaalle. Jarjestelma koostuu
useasta lampopumpusta, ja sen vaikutus Seinajoen
tehtaan energiankayttoon tulee olemaan suuri. Lisaksi
tavoitteena on jatkaa LED-valaisimien kayttoonottoa.
Optimoimme myos lammonjako- ja ilmanvaihtojarjestel-
mien toimintaa.

Vaikutamme elintarviketeollisuuden energiatehok-
kuustyohon osallistumalla Elintarviketeollisuusliiton
energiatehokkuuden toimenpideohjelman ohjausryh-
man toimintaan. Lisaksi osallistumme energiaintensii-
visen teollisuuden jatkuvan parantamisen tyoryhmaan
seka Elinkeinoelaman keskusliiton energia- ja ilmasto-
valiokunnan tyoskentelyyn. Vuonna 2023 jatkamme
naissa ryhmissa ja yllapidamme tehtaiden valista tiedon-
vaihtoa varmistaaksemme energiatehokkuustoiminnan
kehittamisen.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

VAHENNAMME TEHTAIDEMME
YMPARISTOVAIKUTUKSIA JARJESTELMALLISESTI
Ymparistonakokulmasta Valion strategian ja liiketoimin-
nan kehityksen suurin haaste muodostuu tuotannollisen
toiminnan pirstaloitumisesta, joka jatkaa kasvuaan.
Pirstaloituminen nakyy vksittaisten tuotteiden maarana,
yksittaisen tuotteen valmistamiseen tarvittavien puo-
livalmisteiden maarana ja tuotantoerien runsautena.
Nama tekijat lisaavat tarvetta pesta tehtaiden laitteita
javalineita. Siten myds veden kulutus ja jatevesihavikki
kasvavat. Lisaantyva kasvipohjaisten tuotteiden valmis-
tus samoilla tuotantolinjoilla maitopohjaisten tuotteiden
kanssa lisaa pesutarvetta edelleen. Ymparistoseuran-
noista saatava tieto ohjaa tuotannollista toimintaamme
jasiihen liittyvaa paatoksentekoa resurssitehokkaam-
paan suuntaan.

Lue lisaa toimintamme ymparistovaikutuksista
verkkosivuiltamme. =

BLUEBERRY |
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TEHOSTAMME VEDENKAYTTOA JA
VAHENNAMME JATEVEDEN KUORMITUSTA
Valion Suomen toimipaikat on liitetty kunnalliseen
viemariverkkoon ja jatevedet paatyvat kunnalliseen
jatevedenpuhdistamoon. Olemme tehneet jatevesien
kasittelysta vesihuoltolaitosten kanssa teollisuusjate-
vesisopimukset, joissa on maaritelty suurimmat sallitut
kuormitusarvot eri parametreille. Uselilla toimintapaikka-
kunnillamme olemme osallistuneet suoraan puhdista-
mon investointikustannuksiin. Viron toimipaikoillamme
on omat jatevedenpuhdistamonsa.

Seuraamme jatevesikuormitusta ja jateveden maaraa
suhteuttamalla ne vastaanotettuun maitomaaraan.
Vuonna 2022 tavoittelimme vastaanotettuun maito-
maaraan suhteutetun veden kulutuksen pitamista ennal-
laan ja jateveden vaarallisuutta hapesta riippuvaiselle
eliostolle kuvaavan COD (Chemical Oxygen Demand)
-kuormituksen kasvun rajoittamista 0,4 prosenttiin.

VUQOSI 2022

Jatevesikuormituksen tavoitteessa onnistuimme, silla
kuormitus laski 2,6 prosenttia. Jateveden maaran tavoit-
teeseen emme paasseet. Vastaanotettuun maitomaa-
raan suhteutettu jatevesimaara kasvoi 1,3 prosenttia.

Vuonna 2022 kehitimme tuotantolaitoksen veden-
kayton tehostamiseksi konseptin, jossa huomioidaan
vedenkayton vahentamisen lisaksi mahdollisuudet lisata
veden kierratysta. Konsepti sisaltaa mittauksia, tarkas-
tuksia ja laskentaa. Testasimme konseptia vuonna 2022
yhdella toimipaikalla ja loysimme useita kehityskohteita.
Tulevina vuosina otamme konseptin kayttoon muilla
tuotantolaitoksilla.

Yhdella toimipaikalla onnistuimme merkittavasti
vahentamaan jateveteen paatyvaa kuormitusta hyodyn-
tamalla tehokkaasti juurisyyanalyysia ja systemaattisia
ongelmanratkaisutyokaluja. Levitamme uutta toiminta-
tapaa aktiivisesti myos muihin toimipaikkoihin.

g

/

VALION SUUNTA PAINOPISTEALVUEET RAPORTOINTI
Veden kaytto Valion omilla tuotantolaitoksilla 2022 (m3)
SUOMI VIRO YHTEENSA
Veden kaytto lahteittain
Kunnallinen vesi 4368182 O 4368182
Pohjavesi (omat kaivot) 441642 596 417 1038 059
Pintavesi (oma kasittely) 100 361 0] 100 361
Talousvesi yhteensa 4910185 596 417 5506 602
Jaahdytysveden otto vesistosta* 3258585 O 3258585
Kierratetty ja uudelleen kaytetty vesi 1257 485 72 288 1329773
*Palautetaan vesistoon.
Jatevesi ja jatevesikuormitus 2022 (m?)
SUOMI VIRO
YKSIKKO (Kuormitus kunnalliseen (Kuormitus omasta
jatevedenpuhdistamoon) puhdistamosta vesistoon)
Virtaama m?3/a 5365110 635585
COD tn/a 5652 9,6
BOD tn/a 8679 1,7
Typpi tn/a 138 3,1
Fosfori tn/a 493 0,4
Kiintoaine tn/a 1988 47
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VAHENNAMME JATTEEN MAARAA
KIERRATTAMALLA MATERIAALEJA
Tavoitteenamme on kayttaa raaka-aineita ja kayttohyo-
dykkeita resurssitehokkaasti. Jatehuollossa pyrimme
toteuttamaan etusijaperiaatetta eli ohjaamaan mah-
dollisimman paljon materiaalia uudelleenkayttoon ja
materiaalikierratykseen.

Ymparistonsuojeluviranomaiset valvovat Valion ja
jatehuoltoyritysten toimintaa. Tarkastamme toimipaik-
kojemme jatehuollosta vastaavien kumppaniyritysten
luvat ja rekisteroinnit ennen yhteistyon aloittamista.

Vuoden 2022 jatehuollon osalta merkittavin muutos
oli biokaasutukseen paatyvan jatteen maaran merkittava
pienentyminen Suomessa. Muutoksen taustalla oli
havikin vaheneminen.

Biokaasutukseen
paatyvan jatteen maara
Suomessa pienentyi
merkittavasti
vuonna 2022.

Raaka-aineiden kaytto Valion omilla tuotantolaitoksilla 2022 (tn)

Raakamaito
Hedelmat, soseet ja tiivisteet

Muut raaka-aineet
(sokeri, suola, kasvioljy jne.)

Pakkausmateriaalien kaytto

Jatehuolto 2022 (tn)

Vaarallinen jate

Materiaalien kierratys
(muovi, metalli, lasi, paperi jne.)

Jate energiaksi lampolaitoksilla
Kompostointi ja biokaasu
Jatteenpoltto

Kaatopaikkajate

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET

SUOMI
1681634
10 659

25012

23 513

SUOMI
13

1913

1201
25734
450
41,6

RAPORTOINT]
VIRO YHTEENSA
226528 1908162
1538 12197
637 25 649
2 891 26 404
VIRO YHTEENSA
4.4 17,3
383 2296
36 1237
7557 33291
163 614
10,2 51,7

Typen oksidit (NOX), rikkioksidi (SOX), ja muut merkittavat paastot ilmaan 2022 (tn)

Typen oksidit
Rikkioksidi
Hiukkaset

Jauhekuivaimien polypaastot

SUOMI
5,3

107
263
13740

VIRO YHTEENSA
13 18
43 150

1 264
0 13 740
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TEEMME YHTEISTYOTA
YMPARISTOVIRANOMAISTEN KANSSA
Yhta tehdasta lukuun ottamatta Valion Suomen ja Viron
tuotantolaitokset tarvitsevat ymparistoluvan. Vuoden
2022 aikana saimme tuotantolaitostemme osalta paa-
tokseen vuonna 2019 julkaistujen, elintarviketeollisuutta
koskevien EU-tason ymparistolupavaatimusten edellyt-
tamat lupaprosessit. Lupaprosesseissa ei tullut vastaan
yllatyksia. Kahdella toimipaikalla jatkamme teknisia
selvityksia ja koeajoja, jotta paasemme jauhekuivauksen
uusiin polypaastorajoihin. Vuoden 2022 aikana emme
tarvinneet meluntorjuntatoimenpiteita emmmeka niiden
suunnittelussa tarvittavia meluselvityksia.
Prosessipesuissamme laajasti kaytetyn vakevan
typpihapon vaaraluokitus muuttui maaliskuun alusta
2022. Muutoksen myota viisi toimipaikkaamme kohosi
viranomaisvaatimusten suhteen korkeampaan luokkaan
eli niin sanotuiksi toimintaperiaatelaitoksiksi. Muutok-
sesta huolimatta viranomainen ei katsonut aiheelliseksi
tihentaa naiden toimipaikkojen tarkastusvalia, vaikka
lainsaadanto olisi antanut siihen mahdollisuuden.
Vuonna 2021voimaan tullut jatelain uudistus ja uusi
jateasetus eivat merkittavasti vaikuta Suomen toiminto-
jemme jatehuoltoon, mutta niiden vaikutukset markki-
noille laskemiemme pakkausten kierratyksen jarjestelyi-

hin ja kustannuksiin alkoivat konkretisoitua vuonna 2022.

Valio Oy on ollut osakkaana muovi- ja kuitupakkausten
kierratysjarjestelyista vastanneissa yhteisdissa. Vuonna
2022 muodostui uuden jatelain mukainen uusi, kaikki
pakkausmateriaalit kattava tuottajayhteiso, jossa Valio
on mukana osakkaana.

VUQOSI 2022

Seuraamme ymparistdalan lainsaadannon valmiste-
lua niin EU-tasolla kuin kotimaassa Elintarviketeollisuus-
liton jasenyytemme kautta.

Vuoden 2022 ymparistoauditoinneissa ja viran-
omaistarkastuksissa ei tullut esille olennaisia puutteita
toiminnassamme.

VAHENNAMME MAITOHAVIKKIA

Maitohavikin pienentaminen tuotannossamme on
kustannusten ja tuottavuuden nakokulmasta tarkeaa.
Havikin vahentamisen ansiosta tuotteita voidaan val-
mistaa vahemmasta raaka-aineesta, kun maito saadaan
kokonaisuudessaan hyotykayttoon. Samalla syntyy myos
vahemman paastgja.

Olemme vahentaneet tuotannossamme syntyvaa
havikkia kymmenissa kehityshankkeissa vuonna 2022.
Havikin vahentaminen on osa vuonna 2022 kaynnistet-
tya strategista #2025-ohjelmaa, joka pyrkii parantamaan
maitotuottoa tehokkuuden parantumisen, toimintatapo-
jen kehittamisen seka uuden, kannattavan lilketoiminnan
kautta. Paatavoitteenamme on maitoraaka-aineen
kaytosta seka laadullisista virheista ja toiminnasta synty-
van havikin vahentaminen 50 prosentilla neljan vuoden
aikana (2022-2025).

Jatkoimme #2025-ohjelmaan liittyvien toimintojen
raportoinnin uudistamista ja teknologisen kyvykkyyden
vahvistamista. Nain mahdollistamme muun muassa
entista paremman tiedolla johtamisen, maitoraa-
ka-aineiden raportointijarjestelman kehittamisen ja
analysoinnin reaaliaikaisuuden. Lisaksi laajensimme
tehtaiden automaatiojarjestelmien teknologia-alustan

VALION SUUNTA
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kayttoa tukemaan ja auttamaan eri kayttosovelluksia.
Nain tuomme havikin lapinakyvammaksi osaksi arjen
johtamiskaytantoja.

Vuonna 2022 onnistuimme hallitsemaan maidon
kausivaihtelua huomattavasti aiempia vuosia parem-
min ja siten pienentamaan havikkia. #2025-ohjelman
hankkeissa pienensimme maitoraaka-ainehavikkia noin
13 prosenttia ja tuotannon virhekustannuksia noin 9
prosenttia verrattuna vuoteen 2021.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

Jatkoimme koko Valion yhteisen tuotantotavan
viemista kaytantoon tehtaiden johtamisessa. Aloitimme
laajat henkilostovalmennukset, joiden ohessa toteutam-
me laadunparantamiseen liittyvia hankkeita tehtaiden
arjessa. Koulutimme laadunparantamisen osaajia tehtai-
siin toteuttamaan systemaattisesti parannushankkeita
havikin poistamiseksi. Laajennamme henkilostovalmen-
nuksia esihenkilo- ja asiantuntijatasolle vuonna 2023.
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VALION SUUNTA

Tavoitteenamme on ymparistoviisas pakkaaminen.
Olemme sitoutuneet suojaamaan tuotteita ja siten
minimoimaan ruokahavikkia, kayttamaan aidosti kierto-
talouteen sopivia pakkauksia seka minimoimaan ilmas-
tovaikutuksia kayttamalla uusiutuvia kasvipohjaisia ja
kierratysmateriaaleista valmistettuja pakkauksia. Valion
pakkausten hiilijalanjalki on noin puolitoista prosenttia
tuotteen koko hiilijalanjaljesta. Lue lisaa vastuullisista
pakkauksista verkkosivuiltamme. >

PAKKAUKSEMME SUOJELEVAT RUOKAA JA
EHKAISEVAT RUOKAHAVIKKIA

Pakkauksen tarkein tehtava on suojata tuotetta, varmis-
taa sen turvallisuus ja sailyvyys ja nain ehkaista ruoka-
havikkia. Vuonna 2022 jatkoimme edelleen tehostetusti
tuotantolaitoksissamme pakkausprosessin ja pakkaus-
ten laadunvalvontaa. Mikrobiologisten kuluttajapalaut-
teiden maara on laskenut vuoden 2019 lahtotasosta
(4,7) merkittavasti: vuonna 2022 saimme palautteita 2,1
jokaista miljoonaa pakattua tuotetta kohden.

SAASTAMME LUONNONVAROJA KAYTTAMALLA
UUSIUTUVIA JAKIERTOTALOUSMATERIAALEJA
Uusiutuvista materiaaleista valmistettujen seka kierto-
talouteen sopivien pakkausmateriaalien ansiosta saas-

tamme luonnonvaroja ja vahennamme ilmastopaastoja.

Tavoitteemme on, etta vuoteen 2030 mennessa kaikki
Suomessa valmistamamme ja myymamme kertakayt-
toiset pakkausmateriaalit on valmistettu uusiutuvista tai
kierratetyista materiaaleista.

Vuonna 2022 kertakayttoisesta pakkausmateriaalista
73 prosenttia (2021: 73 %) oli uusiutuvista tai kierra-
tetyista materiaaleista valmistettuja. Muovista noin

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

Kertakayttoiset pakkausmateriaalit
Suomessavuonna 2022 (17,2 MKG)

@ Nestepakkauksien 43 %
kartonkiosa
@ Aaltopahvi 16 %
Muut 4%
Muovit uusiutuvat 8%
UUS'”T,UVATJA Kierratysmuovit 2%
ll\(llli'l:ERll:I&irLYII o Neitsgelliset fossiiliset 25%
23% muovit
@ Metalli 2%

Muovista uusiutuvaa Kiertotalouteen
tai kierratettya sopivat
29 % 88 %

29 prosenttia (2021: 28 %) oli uusiutuvaa tai kierratettya
materiaalia. Talla hetkella kaikki Suomessa myytavat
harjakattoiset maito-, piima-, kerma- ja jogurttipak-
kaukset on valmistettu korkkia myoten 100-prosentti-
sesti uusiutuvista materiaaleista.

Vuonna 2022 toimme kauppaan uusia kartonkikierra-
tykseen sopivia pikareita. Esimerkiksi osa Valio PROfeel®
-proteiinirahkoista ja Oddlygood®-tuotteista on nyt
pakattu kartonkipikareihin. Nain vahennamme muovin
maaraa korvaamalla sita uusiutuvilla materiaaleilla.
Vuonna 2023 tavoitteenamme on jatkaa kartonkipikarei-
dentarjonnan laajentamista.

Jatkoimme myds onnistuneesti kierratysmuovin
kayttoa juustoviipalepakkauksissamme. Jokaisessa viipa-
lepakkauksessa on vahintaan 55 prosenttia kierratettya
muovia.
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PAKKAUSTEN KIERRATYS VIE

KOHTIAITOA KIERTOTALOUTTA

Valion kaikki Suomessa myydyt kertakayttoiset pak-
kaukset on helppo kierrattaa pakkausten keraysjarjes-
telmissa. Keraysjarjestelmista kaikki pakkausmateriaali
ei kuitenkaan viela paady aidon kiertotalouden piiriin eli
uusiksi tuotteiksi. Vuonna 2022 Suomessa myydyista
Valion valmistamista pakkausmateriaaleista 88 pro-
senttia voi aidosti paatya kiertotalouden kautta uusiksi
tuotteiksi. Luku on kaksi prosenttiyksikkoa edellisvuotta
parempi. Jatkamme suunnitellusti kohti kunnianhimoista
tavoitettamme, 100-prosenttisesti aitoon kiertotalou-
teen sopivia pakkauksia.

Kannustamme kuluttajia kierrattamaan. Vuonna 2020
aloimme lisata pakkauksiin uusia, arkea helpottavia,
selkokielisia ja helposti loydettavia kierratysohjeita.
Jatkamme tyota suunnitelman mukaisesti. Olemme
myos lisanneet kierratysta helpottavat ohjeet Valion
pakkauksista kertovalle verkkosivustolle. Vuoden 2022

VUQOSI 2022

lopulla toimme pakkauksiimme myos ensimmaiset
pakkauksen vastuullisuudesta kertovat vihreat merkin-
nat. Ne kertovat nakyvasti, helposti jaymmarrettavasti
ymparistoviisaista pakkauksista. Lisaamme merkintojen
kayttoa merkittavasti vuoden 2023 aikana. Lue lisaa
pakkauksista verkkosivuiltamme. =

Maitojen, jogurttien ja muiden tuotteiden kuljetuk-
sessa kaytamme kierratettavia muovisia maitolaatikoita,
alustoja seka kennoja. Niita kaytetaan noin 40,2 miljoo-
naa kertaa vuodessa. Nain valtamme kayttamasta saman
maaran kertakayttoisia pahvilaatikoita tai yksikoita.
Kaytossa kuluneet ja rikkinaiset muoviset yksikot kierra-
tamme. Vuonna 2022 kaytimme uudelleenkaytettavia
puulavoja noin 1,2 miljoonan kayttokerran verran.

Vientituotteet pakkaamme pahvisiin kuljetus- ja
tukkupakkauksiin. Pakkausten kierratettavyys noudattaa
EU:n periaatteita. Kierratettavyys kohdemaissa riippuu
kyseisen maan kierratysjarjestelyista.

VALMISTA

KAYTA JA
HAVITA

VALMISTA

VALION SUUNTA PAINOPISTEAL

Olemme aloittaneet pakkausten kiertotalous-
vhteistyohankkeen jatealan toimijoiden, pakkausten
valmistajien seka muiden isojen elintarvikealan brandi- :
talojen kanssa. Hankkeen tavoitteena on paasta aitoon i d
suljettuun kiertotalouteen, jossa kuluttajilta keratyista
elintarvikepakkauksista valmistetaan uusia Valio-pakka- —,
uksia. Nain vahennamme tulevaisuudessa neitseellisen
fossiilisen muovin kayttoa merkittavasti.

Pakkausten tuottajavastuu on yrityksille lakisaateinen

velvoite. Tuottajavastuullisella yrityksella on velvollisuus
jarjestaa pakkausjatteidensa kerays ja kierratys kokonai-
suudessaan seka vastata siita aiheutuvista kustannuksis-
ta. Taytamme taman lakisaateisen velvoitteen Rinki Oy:n
kanssa tekemallamme sopimuksella seka vuonna 2021
perustetun, osin Valion omistaman tuottajayhteison
Suomen pakkaustuottajat Oy (SPT Oy) kanssa.

KIERRATA
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VALMISTAUDUMME

PAKKAUSSAANTELYN LISAANTYMISEEN
Kertakayttomuovin ja pakkausmateriaalin maaran
lisaantyminen seka ympariston roskaantuminen pak-
kausjatteesta ovat globaali ongelma. EU on luomassa
uutta lainsaadantda ongelman poistamiseksi. Muutokset
vaikuttavat tulevaisuudessa merkittavasti myos Valion
toimintaan.

Vuoden 2022 aikana valmistauduimme EU:n kerta-
kayttomuoveja koskevan niin kutsutun SUP-direktiivin
2019/904/EU (Single Use Plastics) vaateisiin. Yhdessa
suurimmista hankkeistamme suunnittelimme, miten
toteutamme direktiivin alle kolmen litran juomapak-
kauksia koskevan korkin kiinnipysymisvaateen, ja otam-
me uudenlaiset korkit kayttoon asteittain. Ensimmaiset
kilnnipysyvat korkit tulivat kauppoihin vuoden 2023
alussa.

Vuonna 2023 valmistelemme vapaaehtoista Green
Deal -sopimusta, joka koskee muovisten, kertakayttois-
ten annospakkausten kulutuksen vahentamista ja siihen
liittyvia kaytannon toimenpiteita. Sopimus tehdaan
ymparistoministerion ja alan toimijoiden aloitteesta
yhteisesti.

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

Valmistaudumme tulevaisuuteen EU-komission
marraskuussa 2022 antaman pakkaus- ja pakkausjate-
asetusehdotuksen mukaisesti. Asetuksen tavoitteena
on harmonisoida pakkaamiseen liittyvaa lainsaadantoa
EU:ssa seka
- ehkaista syntyvan pakkausjatteen maaraa

rajoittamalla tarpeetonta pakkaamista
. lisata pakkausten uudelleen kayttoa
« vahvistaa kiertotaloutta
- vahentaa luonnonvarojen kulutusta ja
« luoda EU:n alueelle toimivat

kierratysraaka-ainemarkkinat.

Valion omat pakkaamista ohjaavat sitoumukset ja
kunnianhimoiset tavoitteet ovat jo nyt hyvin linjassa
uuden asetusehdotuksen kanssa. Seuraamme tiiviisti
asetusehdotuksen valmistelua ja tarkennamme omia
tavoitteitamme tarvittaessa.
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Tehokas logistiikkamme

vahentaa paastoja

LOGISTIIKASSA tarkein tavoitteemme on kustannuste-
hokkuuden ja asiakastyytyvaisyyden yllapitaminen, jolla
vaikutamme maitotuottoon. Suunnittelemme maidon
keraily- ja jakelureitit optimaalisiksi: valtamme turhaa
ajoa ja pyrimme tayttamaan jokaisen kuorman. Tehokas
reititys vahentaa polttoaineen kulutusta ja ympariston
kuormitusta.

Vuonna 2022 onnistuimme logistiikassamme reagoi-
maan jatkuvasti muuttuvaan kysyntaan. Koronavuosien
aikana jakelun ja koko toimitusketjun toiminta oli vaikeas-
ti ennakoitavissa. Asiakkaiden tarpeet, kuluttajien ostos-
kayttaytyminen ja vahittaiskaupan volyymit muuttuivat
nopeasti. Samalla hotelli- ja ravintola-alan asiakkaiden
tilaukset laskivat.

Jakelemme vuosittain yli kolmanneksen Suomen
lampatilasaadellyista elintarvikkeista. Tuotteiden jake-
lussa ymparistokuormaa vahentaa Valion toteuttama
yhteisjakelu muiden yritysten kanssa. Yhteiset toimituk-
set vahentavat ajettujen kilometrien maaraa. Tuotteiden
jakelua kotimaassa hoitaa 125 kuljetusyrittajaa 227
jakeluautolla. Valion oma henkilokunta suunnittelee
jakelureitit optimaalisiksi. Siten varmistamme, etta
kaytamme kalustoa tehokkaasti ja huomioimme asia-
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kastarpeet. Vuonna 2022 kotimaan jakelussa tehtiin noin
1,8 miljoonaa asiakaskayntia, mika tarkoittaa noin 6 500
asiakaskohtaamista paivassa.

Maidon kerailyn tiloilta hoitaa Suomessa noin 45
alihankkijayritysta 69 autolla. Autot olivat ajossa vuonna
2022 yli 20 tuntia vuorokaudessa, vuoden jokaisena
paivana. Kerailykaluston keski-ika on noin kaksi vuotta.
Koko kalusto tayttaa vimeisimmat EURO 6 -paaston-
ormit. Kaluston kokoa kasvatetaan kuormakokojen
kasvattamiseksi ja paastojen pienentamiseksi. Reittien
maara vaheni 4,3 prosenttia vuoden 2022 aikana.
Maidon kerailyautoilla ajettiin 834 000 kilometria va-
hemman kuin edellisena vuonna. Kun valitsemme yh-
teistyokumppaneita, varmistamme kaytettavien autojen
EURO-paastoluokituksen.

Osallistuimme Suomen taloustutkimuksen Leipaa,
Lautaa ja Lampoa -projektiin yhdessa MTK:n, Metsateol-
lisuus ry:n ja Bioenergia ry:n kanssa. Pyrimme vaikutta-
maan Suomen paattajiin, jotta vahaliikenteisen tieverkon
tiemaararahoja lisattaisiin. Vahaliikenteisen tieverkon
hyva kunto on edellytys kasvaville ja huoltovarmuuden
kannalta tarkeille maatalouden seka energia- ja metsate-
ollisuuden kuljetuksille.
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Logistiikan tunnuslukuja Suomessa:
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Ruotsissa tavoitteena
fossiiliton ja hiilineutraali
logistiikka

Tytaryhtiomme Ruotsissa arvioi vuoden 2022 aikana
ensimmaista kertaa oman toimintansa olennaiset
ymparistovaikutukset. Arvio tehtiin vuoden 2021 tietojen
perusteella. Kavi ilmi, etta tuotteiden logistiikka synnyttaa

suurimmat paastot (2021: 6 900 tonnia CO_e). Asetimme
tavoitteeksi siirtya fossiilittomaan polttoaineeseen
vuoteen 2025 mennessa seka saavuttaa hiilineutraali
logistiikka vuonna 2035. Yhdenmukaistamme

Valio Ruotsin paastolaskentaa kansainvalisen
paastoprotokollan (GHG Protocol) mukaiseksi.

VUQOSI 2022

LISAAMME BIOKAASUN KAYTTOA

MAIDON KERAILYSSA

Biokaasu on uusiutuva polttoaine, jota kayttamalla
kuljetuksen kasvihuonepaastoja voidaan pienentaa
jopa 85 prosenttia fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna.
Kuljetuksissamme on kaytdssa viisi biokaasulla kayvaa
Mmaitoautoa, joilla ajettiin vuonna 2022 yhteensa noin

1,1 miljoonaa kilometria. Lisaamme biokaasua kayttavien
autojen maaraa vuosittain sita mukaa, kun tankkausver-
kosto kasvaa.

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET
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Vuonna 2022 nesteytetylla biokaasulla eli LBG:lla
kulkevia autoja oli kaytossamme nelja kappaletta. Helmi-
kuussa 2022 otimme kayttoon ensimmaisen maitoau-
ton, joka kulkee lannasta tehdylla paineistetulla biokaa-
sulla CBG:lla. Kaasuautoilla ajettiin noin 5,7 prosenttia
maidon kerailyn kokonaiskilometreista. Biokaasun
kayton seurauksena hiilidioksidipaastot pienenivat noin
900 000 kiloa CO e fossiiliseen dieseliin verrattuna.
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Valiolaiset maitotilat
tyollistavat koko
Suomessa

VALION TUOTTEIDEN ostaminen edistaa tyollisyytta
koko Suomessa. Maitotilat tyollistavat esimerkiksi elain-
|laakareita, lomittajia, rehuntekijoita, maatalouskoneiden
huoltajia ja valmistajia, kuljetusyrittajia seka rakennus-
’,' / urakoitsijoita. Tarjoamme omistajillemme monia palve-
: luita esimerkiksi elainten hyvinvoinnin parantamiseksi ja

E I IN VO I MAIS U Us _ maidon korkean laadun varmistamiseksi.
Vuonna 2022 valiolaisia tiloja olinoin 3 700 elinoin 300

\ :
MAITOTILO
y S vahemman kuin vuonna 2021. Luomutuottajia vuonna
JA LAI N T E v o ] I N Vo I N T I : _ 2022 oli101. Maara laski hiukan edellisvuodesta, mutta on
- b _ pysynyt viime vuodet melko tasaisena. Maitotilojen koko
: : | on sen sijaan kasvanut vuosi vuodelta. Vuonna 2022 koko

Maitotilan eldinten, ihmisten ja ymparistdn hyvinvointi muodostavat kokonaisuuden, jossa maassa olitilaa kohden keskimaarin 53 lehmaa. Suomalai-
keskeista on maitotilayrityksen elinvoimaisuus. Osaava ja hyvinvoiva maitotilallinen pystyy g settlat ovatverrattain pienia. Kansainvalisen ICAR Jarjes-
A . il ¥ S TN . LU . - ton tilastojen mukaan Tanskassa karjassa oli vuonna 2020
huolehtimaan karjastaan hyvin ja kehittamaanyritystoimintaansa maailman muuttuessa. \ | keskimaarinyli 200 lehmaa ja Ruotsissa 90 lehmad,
Lilketoimintamme pitaa ylla suomalaisten maitotilojen elinvoimaisuutta ja edistaa tyollisyytta - - _ Valiolaiset maitotilayrittajit tuottavat noin 80 prosent-
koko Suomessa. Tuottomme menevat omistajillemme eli suomalaisille maitotilallisille. tia suomalaisesta maidosta. Kotimaisen ruoantuotannon
Tarjoamme omistajillemme asiantuntijapalveluita yritystoiminnan kehittamiseksi, elainten turvaamisen kannalta maitotilojen elinvoimaisuus ja kyky
hyvinvoinnin parantamiseksi ja maidon korkean laadun varmistamiseksi. Jatkaatoimintaansa eri tlanteissa on tarkeaa.
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TURVAAMME MAITOTILALLISTEN
TOIMEENTULON

Valion pyrkimyksena on turvata omistajayrittajiensa
toimeentulo ja mahdollisuudet menestya maitotilayrit-
tajina. Tavoitteemme on turvata valiolaisten maitotilojen
tulevaisuus niin keskipitkalla kuin pitkalla aikavalilla
javarmistaa, etta suomalaisiin luonnonolosuhteisiin
erityisen hyvin sopiva maidontuotanto sailyy Suomessa.
Vastuullisella liiketoiminnalla ansaitsemme maitotiloilta
keratylle maidolle parhaan mahdollisen maitotuoton.
Lisaksi tarjoamme omistajayrittajillemme korkeatasoiset
asiantuntijapalvelut, joiden avulla tuemme kestavaa ja
kehittavaa maitotilayrittamista seka yrittajien ammatillis-
ta osaamista ja hyvinvointia.

Maitotilan elainten, ihmisten ja ympariston hyvinvointi
muodostaa kokonaisuuden, jonka keskiossa on maito-
tilayrityksen elinvoimaisuus. Koska maitotilojen elinvoi-
maisuuteen liittyvat osa-alueet ovat vahvasti sidoksissa
toisiinsa, pyrimme kehittamaan maitotilojen elinvoimai-
suutta tunnistamalla ja toteuttamalla ne toimenpiteet,
jotka synergisesti edistavat kaikkia osa-alueita.

Vuonna 2022 Venajan hyokkayssota pahensi maa-
talouden vuonna 2021 alkanutta kustannuskriisia enti-
sestaan. Maatalouden tuotantopanosten eli energian,
lannoitteiden ja rehujen hinnat nousivat poikkeuksellisen
korkealle, mika heikensi maitotilayritysten kannattavuut-
ta merkittavasti. Vastasimme maitotilayritysten hanka-
loituneeseen taloudelliseen tilanteeseen korottamalla
osuuskunnille maksettua maidon tilityshintaa useita
kertoja vuoden aikana, yhteensa noin 36 prosenttia.

Tuotantokustannusten nousun ohella vuonna 2022
maidontuotantoa uhkasivat kriittisten tuotantopanosten
saatavuushairiot. Esimerkiksi sahkopulan aiheuttamien

VALION SUUNTA

sahkonjakeluhairididen riski kasvoi loppuvuodesta 2022.

Varauduimme markkinahairidihin selvittamalla maitoti-
lojen varautumisen tasoa seka laatimalla varautumista

tukevia ohjemateriaaleja ja koulutuksia maitotilayrittajille

vhteistyossa sidosryhmien, kuten Huoltovarmuuskes-
kuksen, kanssa.

Valiolla on keskeinen merkitys maitotilayritysten
kannattavuuteen, silla maitotilayrittaja kohtaa markkinat
johdettuna kysyntana Valion kautta. Valiolaisilla maitoti-
layrityksilla maidon myyntitulot muodostavat valtaosan
liikevaihdosta. Maitotilayrittaja voi omalla toiminnallaan
vaikuttaa tuotantovolyymiin ja parantaa yksikkokustan-
nuksia, mutta maitotilayrittaja ei pysty vaikuttamaan
maidon jalostusarvoon ja siten maidosta saatavaan
hintaan.

Valion perustehtavana on luoda maitotiloilta keratylle
maidolle paras mahdollinen maitotuotto™.

Tama saavutetaan tuottamalla jokaisesta maitotiloilta
keratysta maitolitrasta mahdollisimman suuri lilkkevaihto
kustannustehokkaasti ihmisten, elainten jaympariston
hyvinvointi huomioiden. Keskeisia toimenpiteita taman
tavoitteen saavuttamiseksi ovat havikin vahentaminen
lapi tuotantoketjun seka maidon jalostusarvon kasvatta-
minen kustannustehokkaasti.

*Maitotuotto =

PAINOPISTEALUEET
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Vastaanotimme vuonna 2022 kotimaassa maitoa

1682 miljoonaa litraa. Maara vahentyi edellisesta
vuodesta 42 miljoonaa litraa. Keskimaaraiseksi osuus-
kunnille maksetuksi maitolitran hinnaksi tuli 52,1 senttia
(2021: 42,3 snt/l). Hinta sisaltaa osuuskunnille vuodelta
2022 maksetun jalkitilin. Maksoimme osuuskunnille
vhteensa 883 miljoonaa euroa maidon tilityshintana,
jalkitilina, osinkona ja korkona (2021: 736 milj. euroa).

(Maitokate - kayttoomaisuuden poistotarve
eliinvestointien rahoitustarve)

Maitokate =

omistajien toimittama maitomaara

liikevaihto - muut kulut paitsi poistot ja omistajille
maksettu maidon tuottajahinta ja osakaslainan korko

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

51



£ VUQOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTE .\ 1 23] RAPORTOINTI

MAITOTILOJEN VASTUULLISUUSOHJELMA
UUDISTUU
Valio on vuoden 2018 alusta alkaen maksanut vas-
tuullisuuslisaa niille tiloille, jotka sitoutuvat elainten
hyvinvointia parantaviin vapaaehtoisiin tekoihin. Vuoden
2021 alusta alkaen kaikki valiolaiset maitotilat ovat vas-
tuullisuuslisan piirissa. g
Vastuullisuuslisan saamiseen vaaditaan seuraavien
toteutuminen:
« Tila kuuluu nautojen terveydenhuoltorekisteri o o0 oo ®
Nasevaan, ja elainlaakari tekee vahintaan kerran Ed'Stamme e'a'nten
o o o o op _o©
vuodessa nautojen terveydenhuoltokaynnin. Monilla hy\"nvou‘t|a maitotiloilla
tiloilla elainlaakari kay tata useammin.
- Sorkkaterveytta seurataan ja sorkkia hoidetaan HYVINVOIVAT ELAIMET ovat toimintamme perusta.
saannollisesti. Valio on maitotilayrittajien omistama yritys, ja elaimista
« Nupoutuksessa eli vasikan sarvenaiheiden poistossa huolehtiminen on heille paivittaista tyota.
kaytetaan puudutusta, kivunlievitysta ja rauhoitusta.
- Uuden navetan on oltava pihatto, jossa lehmat VALIOLAISILLA TILOILLA NAUTOJEN
liikkuvat vapaasti. HYVINVOINTIA SEURATAAN
. Rehu on soija- ja GMO-vapaata. JARJESTELMALLISESTI
Hyvinvointi on elaimen kokemus sen omasta psyyk-
Maitotilojen vastuullisuusohjelmaan on luvassa uudis- kisesta ja fyysisesta olotilasta. (Lahde: Kansalliset
tuksia vuonna 2023. Uudistuksen myota ohjelmaan tulee elainten hyvinvoinnin neuvottelukunnat, 2019. Lue
uusia vapaaehtoisia toimenpiteita elainten hyvinvoinnin lisaa Elainten hyvinvointikeskus EHK:n verkkosivulta.)
jaluonnon monimuotoisuuden edistamiseksi seka Naudan hyvinvoinnille tarkeita asioita ovat hyva terveys,
maidontuotannon ilmastovaikutusten vahentamiseksi. sopivasti ravitseva ruokinta ja elinymparisto, joka antaa
Vapaaehtoisista toimenpiteista maksetaan enintaan mahdollisuudet toteuttaa sille tarkeita lajityypillisia
1sentti/maitolitra nykyisen kahden sentin lisaksi. Keskeis- kayttaytymistarpeita. Valiolaisilla tiloilla vasikoille, nuor-
ta vastuullisuuslisan toimenpiteissa on, etta ne ylittavat karjalle ja lehmille halutaan taata hyva elama, tyydyttaa
lainsaadannon vaatimukset. Uusi ohjelma astuu voimaan niiden perustarpeet ja antaa mahdollisuuksia positiivisiin
1.5.2023. kokemuksiin.
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Kaikki valiolaiset maitotilat kuuluvat nautojen ter-
veydenhuollon Naseva-jarjestelmaan, jossa nautojen
hyvinvointia seurataan ja edistetaan suunnitelmallisesti.
Hyvinvointitiedon lisaksi Nasevaan kerataan tietoa
tilojen toimintatavoista elainten hoidossa ja tarttuvilta
elaintaudeilta suojautumisessa seka tiedot laakityksista
ja laboratorioanalyysien tuloksista. Nasevaa yllapitaa
Elainten terveys ETT ry, jonka verkkosivuilla jarjestelmaan
voi tutustua tarkemmin.

Nasevaan kuulumisen lisaksi saanndlliset elainlaakarin
kaynnit ovat valiolaisen maidontuotannon perusedelly-
tyksia. Elainlaakari tekee jokaisella tilallamme vuosittain
terveydenhuoltokaynnin, jolla han arvioi kaikkia elainten
hyvinvoinnin osa-alueita kuten ruokintaa, olosuhteita,
terveytta ja kayttaytymista. Samalla elainlaakari ja tilan
vaki tekevat yhdessa karjalle terveydenhuoltosuunni-
telman elitoimintasuunnitelman elainten terveyden ja
hyvinvoinnin parantamiseksi. Taman lisaksi elainlaakari
kay tilalla aina tarvittaessa, esimerkiksi elaimen akuutin
sairauden vuoksi.

Naseva sai kansainvalisen ISO 9001 -laatusertifikaatin
kesakuussa 2021. Arvioinnin teki sertifikaatin mydnta-
misesta Suomessa vastaava Kiwa Inspecta. Sertifikaatti
kertoo kuluttajille, etta Nasevaan kuuluvilla maito- ja
lihatiloilla tehdaan suunnitelmallista tyota elainten
terveyden ja hyvinvoinnin seka elintarviketurvallisuuden
edistamiseksi.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA

Miten elainten hyvinvointia arvioidaan
Nasevan terveydenhuoltokaynnilla?

Elainlaakari arvioi terveydenhuoltokaynnilla tilan
olosuhteet ja toimintatavat l‘ .

N\ a4\

3
HYVA KASVATUSYMPARISTO /
OLOSUHTEET

HYVATERVEYS

HYVA RUOKINTA

Nautojen ruokinta: arvioidaan kaytettyjen
rehujen laatua ja maaraa ja elainten
ravitsemustilaa

Elainten yleiskunto, terveydentila, karvan
kiiltavyys
« Vasikoiden kasvu

- Elainten puhtaus ja kuivuus
Navetan ilman laatu ja lampotila

Eldinten kaytossa oleva tila per elin - Veden saannin riittavyys ! Utareterveys, utaretulehdusten esiintyvyys ja
- Elaimen kaytdssa oleva makuutila " i - Vasikoiden maitojuoton maara, riittavyys, hoitojen maara
Makuumukavuus, makuupaikan pehmeys |1 juottotapa - Ontuminen, kuinka suurella osalla lehmista

sita esiintyy
Ihovauriot ja nivelvauriot, onko niita ja kuinka
suurella osalla elaimista
Kivunlievityksen kaytanndt vasikoiden
sarvenaiheiden poistamisessa, €li
nupoutuksessa
Kuolleisuuden seuranta ikaryhmittain;
kuinka suuri osa elaimista kuoli tai jouduttiin
lopettamaan sairauden vuoksi
Sorkkahoidon riittavyys ja toimintatavat
sorkkien hoidossa

« Tieto tarttuvien tautien esiintymisesta koko
Mmaassa

- Tautisuojaus tilatasolla

- Tutkimustuloksia elainten terveydentilasta

Laakkeiden kayton seuranta

ja kuivuus ja puhtaus

- Poikimispaikan tilavuus, hygieenisyys,
kuivituksen maara
Onko navetan kulkukaytavilla liukkautta

« Laidunnusmahdollisuudet, mitka
elainryhmat paasevat laitumelle

- Jaloittelu, onko elainten kaytossa
jaloittelutarha
Pidetaankd lehmia tai hiehoja kytkettyna
(parsinavetta) vai ei

« Onko navetassa liikkumista rajoittavia

rakenteita

-_*"t;‘ KAYTTAYTYMINEN

Eldinryhman kayttaytyminen keskenaan,
laumadynamiikka. Ovatko elaimet keskenaan
sopuisasti vai esiintyyko tappeluita
Ihmisen ja elaimen valinen suhde, kuinka
luottavaisesti elaimet suhtautuvat
lahestyvaan inmiseen
Hairiokayttaytyminen, esiintyyko sellaista
« Elainten kasittely: kuinka hyvin elaimia
osataan kasitella, esim. siirrot aiheuta pelkoa.
Kasittelytilat ja valineet: onko kaytettavissa
kasittelyyn sopivat siirtoaidat tms valineet.
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KEHITAMME UUTTA NAUTOJEN

HYVINVOINNIN MITTAUSMENETELMAA

Olemme kehittamassa yhdessa Luonnonvarakeskuksen,
Elanten terveys ETT ry:n, Helsingin yliopiston elainten
hyvinvointitutkijoiden seka Valion ja yhteistyoorgani-
saatioiden terveydenhuoltoelainlaakareiden kanssa
taysin uudenlaisen lypsykarjatilan nautojen hyvinvoinnin
mittariston.

Kehitystyon aluksi tunnistettiin kaikki mahdolliset
nautojen hyvinvoinnin indikaattorit, joita l0ydettiin eri
lahteista yli 400. Naista valittiin tieteellisen kirjallisuu-
den ja asiantuntija-arvioiden perusteella tilatasolla
toteutettaviin mittauksiin soveltuvimmat, joita testattiin
Luonnonvarakeskuksen tutkimusnavetassa Maaningalla.
Alustavien luotettavuus- ja kaytannollisyystestien jal-
keen paadyttiin yhteensa 57 hyvinvoinnin indikaattoria
sisaltavaan mittaristoon, joka kattaa kaikki lypsykarjatilan
elaimet: pikkuvasikat, nuorkarjan ja lehmat. Mittaristo
julkaistiin Maataloustieteen paivilla kesakuussa 2022.

Hyvinvoinnin mittausmenetelman kehittaminen jat-
kuu Naseva nautojen hyvinvointitieto -hankkeena, jossa
toteuttajina ovat Luonnonvarakeskus, Valio Oy, Atria,
HKScan, Snellman ja Elainten terveys ETT ry/Naseva.
Vuoden 2023 aikana lypsykarjatiloille kehitetty mittaristo
testataan laajamittaisesti, luodaan vastaava menetelma
lihanautatiloille ja aloitetaan tilastollisen mallin rakenta-
minen hyvinvoinnin kokonaisarviolle.

Tavoitteena on mahdollisimman nykyaikainen, lapi-
nakyva ja helposti ymmarrettava nautojen hyvinvoinnin
mittausmenetelma, joka on tieteellisesti validi, luotettava
jatoistettava, ja jonka tuottama tieto voidaan tulevai-
suudessa sisallyttaa Nasevan jarjestelmaan. Mittaus-
menetelma tullaan julkaisemaan paitsi kansantajuisesti
kotimaassa myos kansainvalisesti vertaisarvioituina
tieteellisina artikkeleina ja seminaarisesityksina.

VUQOSI 2022

TILOILLAMME KAYTETAAN

ANTIBIOOTTEJA VAIN TARPEESEEN

Valiolaisilla maitotiloilla ehkaistaan antibiooteille vas-
tustuskykyisten bakteerikantojen lisaantymista laakitse-
malla lehmia antibiooteilla vain tutkittuun tarpeeseen.
Suomessa tuotantoelaimia laakitaan maltillisesti
verrattuna esimerkiksi Etela-Euroopan maihin, eika
tuotantoelaimille kayteta ihmisten laakinnalle kriittisia
antibiootteja. Suomessa ei anneta lehmille antibiootteja
ennaltaehkaisevasti. Jos lehma on sairas, elainlaakari
tutkii sen ja maaraa sopivan laakkeen. Elainten laakityk-
sista on myos pidettava kirjaa.

Varmistamme maidon puhtauden antibioottijaamien
testauksella. Jos lehmaa hoidetaan antibiooteilla, sen
Mmaito testataan varoajan jalkeen puhtaaksi ennen
lypsamista tilasailioon. Maito testataan kolmeen kertaan:
ensin tilalla, sitten kaikista maitokuormista meijerissa
ennen maidon purkua ja lopuksi ennen maidon siirta-
mista valmistukseen. Nailla toimenpiteilla varmistamme,
ettei tuotteissa ole antibioottijaamia.

PIHATTONAVETASSA LEHMAT

LIIKKUVAT VAPAASTI

Pihattonavetassa lehmat lilkkuvat vapaasti vuoden ympari

javoivat syoda ja levata omaan tahtiinsa. Lypsy tapahtuu

lypsyasemalla tai automaattisella lypsyrobotilla. Valion

tilojen navetoista noin 44 prosenttia on pihattoja, ja niissa

asuu noin kolme neljasosaa kaikista lehmista.
Parsinavetassa lehma sy, juo ja lepaa omalla paikal-

laan, ja se myos lypsetaan siina. Parsinavetat haviavat

vahitellen, silla suurin osa lopettavista maitotiloista

— erityisesti pienemmat tilat — ovat parsinavettatiloja.

Vahenemista edistaa myos Valion vaatimus: uusien na-

vettojen on oltava pihattoja. Parsinavetoissa tuotetaan

alle 30 prosenttia kaikesta Valiolle toimitetusta maidosta.

VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET

Etukateen
tietokannoista kerattava
tieto. Yrittajakysely

Kaikki tilan elaimet:
Vasikat, nuorkarja, lehmat, sonnit

jayritajan tekemat
mittaukset.
Naseva nautojen
hyvinvointitieto
AUDITOIJA

Yksittaiset tarkat hyvinvointitiedot

Nasevan laatukasikirjan Hyvinvoinnin kokonaisarvio

mukaisen toiminnan

varmistus.
_|_
Karjan MAATALOUSYRITTAJA ELAINLAAKARI
paivittainen
hoito, seuranta ja . . . v . . e Lee .
Kirjanpito. Hyvinvoinnin yllapito ja edistaminen

RAPORTOINTI

Tilalla tehtavat
mittaukset.
Elainperusteiset mittarit.
Elaimen kaytettavissa
olevat resurssit.

ARVIOIJA

Hyvinvoinnin
mittaaminen tilalla.

Saannolliset
terveydenhuolto-
kaynnit ja hoitotiedon
dokumentaatio.

Nasevan nautojen hyvinvointitieto kokoaa yhteen olemassa olevan tiedon ja uusien hyvinvointimittareiden tuottaman
tiedon. Nasevassa on nautojen hyvinvointitiedolle vankka perusta: maatalousyrittajan paivittainen tyo terveyden ja
hyvinvoinnin yllapitamiseksi seka elainlaakarin tekemat saannolliset terveydenhoitokaynnit.
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Maitotiloista noin 70 prosentilla lehmat tai nuorkarja
laiduntavat vahintaan kolmen kuukauden ajan ja
vahintaan kuusi tuntia vuorokaudessa. Lisaksi osalla
tiloista karja ulkoilee kesaisin jaloittelutarhassa.
Ymparivuotinen ulkoilumahdollisuus on noin 19
prosentilla maitotiloista. Ohjeistamme tiloja ottamaan
laidunnus- ja jaloittelumahdollisuuden huomioon
aina uutta pihattonavettaa suunniteltaessa. Valion
luomumaitotiloilla kaikki elaimet laiduntavat ja asuvat
pihattonavetoissa. Lue lisaa erilaisista navetoista ja
lehmien ulkoilusta verkkosivuiltamme. =

NUPOUTUKSESSA KAYTETAAN KIVUNLIEVITYSTA
Vasikat nupoutetaan eli niiden sarvenaiheet poistetaan
turvallisuussyista: elainten hoitajien ja muiden elain-
ten turvallisuus paranee, kun naudoilla ei ole sarvia.
Nupoutus vasikkana on elaimelle vahemman haitallinen
toimenpide kuin sarvien poisto aikuiselta elaimelta.
Kaikilla valiolaisilla tiloilla on vaatimuksena, etta jos
vasikka nupoutetaan, se saa toimenpiteeseen riittavan
kivunlievityksen. Vasikka rauhoitetaan, se saa kipulaaket-
ta, ja sen sarvenaiheet puudutetaan ennen nupoutusta.
Nain toimenpide aiheuttaa elaimelle mahdollisimman
vahan stressia ja kipua. Tama toimintatapa on ollut suu-
rimmalla osalla tiloista kaytossa jo vuosien ajan, ja Valio
on vaatinut sita tilallisiltaan vuoden 2021 alusta alkaen.

TILOJEN TUKEMINEN JA TILAKAYNNIT
TURVAAVAT ELAINTEN HYVINVOINTIA

Lehmien hyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittaminen

vaatii tyota, tietoa ja tukea. Maitotilayrittajien tukena ovat
Valion alkutuotannon asiantuntijat ja noin 20 asiantuntijaa
osuuskunnissa. Valion laboratoriopalvelut tuottavat tietoa
rehujen ja maidon laadusta, analysoivat tuotosseuranta-
Ja mastiittinaytteita ja tekevat maidosta tiineystesteja.

VUQOSI 2022

Osuuskuntien asiantuntijat tarjoavat maksutonta
neuvontaa ja tukea muun muassa maidon laatuun ja
maidonkasittelylaitteisiin, rehuntuotantoon seka uusiin
investointeihin liittyvissa asioissa. Valio ja osuuskunnat

jarjestavat maitotilayrittajille ja maitotilojen tyontekijoille
myos monipuolista koulutusta. Lue lisaa tilojen tukipal-

veluista verkkosivuiltamme. =

Tavoitteenamme on auditoida 20 prosenttia tiloista
vuosittain. Vuonna 2022 auditoimme 21 prosenttia
(2021:19,5 %) tiloista. Kaynnilla osuuskunnan tuotanto-
neuvoja havainnoi, miten hyva valiolainen maidontuo-
tantotapa toteutuu: miten tilalla huolehditaan maidon

laadusta, elainten hyvinvoinnista, ruokinnasta ja yleisesta
siisteydesta. Jos huomautettavaa loytyy, maitotilayrittaja

saa ohjeet asian korjaamiseksi. Vakavammissa tapauk-
sissa maidonkeraily keskeytetaan, kunnes puutteet on
korjattu. Osuuskunnan asiantuntija tekee tilakaynnin
myaos, jos maidon laatu heikkenee tai tuotannossa on
hairioita. Kehitamme yhteistyota jatkuvasti myos tervey-
denhuolto- javalvontaelainlaakareiden kanssa. Omien
auditointiemme lisaksi elainlaakari tekee jokaisella tilalla
Nasevan terveydenhuoltojarjestelman mukaisen vuosit-
taisen kaynnin ja dokumentoi kaynnin havainnot jarjes-
telmaan. Lisaksi elainlaakari kay tilalla aina tarvittaessa,
esimerkiksi elaimen akuutin sairauden vuoksi.

TUOTAMME TIETOA TILOJEN

PAIVITTAISEN HYVINVOINTITYON TUEKSI
Osallistumme jatkuvasti erilaisiin tutkimus- ja kehitys-
hankkeisiin, jotka tahtaavat lehmien ja vasikoiden
parempaan terveyteen ja hyvinvointiin. Hankkeiden
tuloksina syntyy seka tieteellisia tutkimusjulkaisuja etta
kaytannonlaheisia ohjeita, oppaita ja laskureita, joiden
avulla maitotilayrittajat ja heidan yhteistyokumppaninsa
voivat pitaa ylla ja edistaa karjansa elainten hyvinvointia.

VALION SUUNTA

Vuoden 2022 aikana loimme muun muassa Maito
ja me -verkkolehteen kaikille avoimen Voimavasikka-
sivuston vasikoiden hyvinvoinnin paivittaisen hoidon
ja hyvinvoinnin edistamisen tueksi. Kehitimme karjan
hyvinvoinnin ja elainterveyden ekonomisia yhteyksia
mallintavaa SimValiokarja-laskuria huomioimaan
maidon sopimushinnoittelun ja tuotimme karjan
hallitun uudistamisen oppaan elainten kestavyyden ja
pitkaikaisyyden edistamiseksi. Toteutimme Nasevaan
antimikrobilaakkeiden seurantakuvaajat, jotta tiloilla
voidaan verrata elainten hoidossa tarvittujen laakkei-
den maaraa muiden Naseva-tilojen lukuihin.

Olemme mukana tutkimushankkeissa, joiden
tuottaman tiedon avulla voidaan hallita tai ehkaista

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

—

N T

Tl

nautojen terveyteen, hyvinvointiin tai mikrobilaak-
keiden kayttotarpeeseen liittyvia haasteita. Vuoden
2022 aikana osallistuimme Helsingin yliopiston
elainlaaketieteellisen tiedekunnan, Ruokaviraston ja
Luonnonvarakeskuksen vetamiin tutkimushankkeisiin,
joissa selvitettiin kaytanndssa muun muassa parhaita
hyvinvoinnin mittausmenetelmia, vasikoiden terveyden
javastustuskyvyn edistamista, lehmien ja vasikoiden
hyvinvoinnin edistamista vierihoidon avulla, lehmien
kuolleisuuden syita ja riskitekijoita, parhaita kaytantgja
lehmien umpeen jattamisen yhteydessa, kryptosporidi-
oosin ehkaisya ja riskienhallintaa nautatiloilla seka hyvia
laidunnuskaytantoja.
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Pidamme huolta
toimitusvarmuudesta ja
ruoan saatavuudesta

MAAILMAN VAKILUVUN KASVAESSA ruokaa tarvitaan
yha enemman. Esimerkiksi Maailman luonnonvarainstituutti
WRI:n mukaan ruoan tarve kaksinkertaistuu vuoteen 2050
mennessa vuoden 2020 tasoon verrattuna. Maailma tar-
vitsee tulevaisuudessa kestavasti tuotettua maitoa ja lihaa,
kasvipohjaista ruokaa seka solumaatalouden uusia innovaa-
tioita. Valion liiketoiminta vastaa kaikkiin naihin tarpeisiin ja
siten maailman muutoksiin.

Kehitamme kestavaa ruoantuotantoa, joka huomioi seka
ymparistokysymykset etta paikallisen huoltovarmuuden ja
ruokaturvan. Maidontuotannolla on merkittava rooli maail-
man vileampien ja sateisempien seutujen rucantuotannossa.
Myds Suomen pohjoisessa ilmastossa nurmi kasvaa monia
ruokakasveja satoisammin ja on lehmien tarkeinta ravintoa.

TOIMITUSVARMUUTEMME PYSYI

ERINOMAISELLA TASOLLA

Vuoden 2022 aikana ruoan saatavuuteen kohdistui
paljon erilaisia uhkatekijoita, kuten globaali epavarmuus
raaka-aineiden saatavuudesta, toimitusketjujen haasteet,
energiakriisiin varautuminen ja inflaation myota kuluttaja-
kayttaytymisen muuttuminen. Onnistuimme kuitenkin
pitamaan tuotteidemme toimitusvarmuuden erittain
hyvalla tasolla. Koko vuoden 2022 toimitusvarmuutemme
oli 98,7 prosenttia.

Venajan hyokkays Ukrainaan helmikuussa vaikutti monin
eri tavoin toimitusketjuihin ja raaka-aineiden ja pakkaus-
materiaalien saatavuuteen erityisesti Euroopan sisalla.
Tarkastelimme saatavuutta saannollisesti ja pystyimme
reagoimaan ennakoivasti ja nopeasti erilaisiin haasteisiin.
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Kehitamme elintarvike-
turvallisuutta jatkuvasti

ELINTARVIKETURVALLISUUS on yksi vastuullisuuden
painopistealueistamme. Tavoittelemme jatkuvasti pa-
rempaa elintarviketurvallisuuden hallintaa kaikissa toi-
minnoissamme ja tuotteissamme. Elintarviketurvallisuus-
tavoitteisiimme kuuluu muun muassa vierasesineiden ja
muiden takaisinvetoja aiheuttavien tuotevirheiden jatkuva
vahentaminen. Yllapidamme ja kehitamme elintarvike-
turvallisuuden hallintaa FSSC 22000 ja BRC vaatimusten
mukaisesti. Voit tutustua tehtaidemme sertifiointeihin
verkkosivuillamme. =

Toteutamme tehtaillamme HACCP-jarjestelmaan
(Hazard Analysis and Critical Control Points) poh-
jautuvaa omavalvontaa, jonka avulla tunnistamme ja
torjumme tekijoita, jotka voivat vaarantaa kuluttajan
terveyden ja turvallisuuden. Omavalvonta kattaa koko
tuotantoprosessin raaka-aineiden ja pakkausmateriaali-
en vastaanotosta tuotteiden, tilojen ja prosessilaitteiden
valvontaan, varastointiin ja kuljetukseen. Hyvan jaljitetta-
vyyden ansiosta tiedamme esimerkiksi, mita raaka-ainei-
ta ja pakkausmateriaaleja on kaytetty missakin omassa
tuote-erassamme, ja minne mitakin valmistamiamme
tuote-eria on lahetetty. Lue lisaa elintarviketurvalli-
suuden varmistamisesta verkkosivuiltamme. =

Vuonna 2022 aloitimme Valio Suomen elintarvike-
turvallisuuskulttuurin kehittamishankkeen. Hanke on
tarkein elintarviketurvallisuuden painopisteemme myos
vuonna 2023. Kehitamme muun muassa elintarviketur-

VUQOSI 2022

vallisuuteen liittyvaa mittarointia, sisaista viestintaa ja

koulutusta.

Jatkamme edelleen myos vuonna 2021 aloittamaam-
me vierasesinehanketta. Kaynnistimme monivuotisen
projektin vierasesineiden vahentamiseksi, koska vieras-
esineita koskevien palautteiden maara ei ollut laskenut
toivotusti. Vierasesine on mika tahansa elintarvikkeeseen
kuulumaton esine kuten pakkausmateriaalin palanen.
Jotkut vierasesineet voivat olla kuluttajan terveydelle
haitallisia. Vuoden 2022 palautemaarien perusteella
projektiin sisallytettyjen vierasesineiden maara on
vahentynyt merkittavasti.

Takaisinvetoja tehtiin 2022 vuonna yhteensa 11 kpl
(2021: 8 kpb).

- Kolmesta takaisinvedosta tiedotimme julkisesti,
jotta myos kuluttajat saisivat tiedon mahdollisista
tuotevirheista. Kaksi naista takaisinvedoista koski
Valion omaa valmistusta.

- Muut takaisinvedot tehtiin asiakkailtamme
varotoimenpiteina tai esimerkiksi virheellisten
paivaysmerkintojen vuoksi. Yksi naista takaisinvedoista
koski muuta kuin Valion omaa valmistusta.

Kehitimme vuonna 2022 myds muun muassa elin-
tarviketurvallisuuskriisi- ja HACCP-toimintaamme ja
jatkoimme vaarennaosriskien hallinnan kehittamista.

VALION SUUNTA

Vuonna 2022
aloitimme Valio Suomen
elintarviketurvallisuus-

kulttuurin
kehittamishankkeen.
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Puhtaat ja kestavasti tuotetut raaka-
aineet ovat tuotteidemme pohja

PUHDAS SUOMALAINEN MAITO luo pohjan useimpiin
Valion tuotteisiin. Kaiken kayttamamme maidon laatu ja
turvallisuus on tarkoin varmistettu oikeaoppisella kasit-
telylla ja saanndllisella naytteenotolla.

Maidon lisaksi kaytamme useita muita raaka-aineita.
Jokaisen raaka-aineen laatu ja elintarviketurvallisuus
varmistetaan tarkan raaka-ainekohtaisen selvityksen
avulla ja hyvaksytaan ennen kuin raaka-aine otetaan
kayttoon tuotannossa.

Olemme arvioineet laajasti raaka-ainekohtaisia
vastuullisuusriskeja ja tunnistaneet hankintaketjun
vastuullisuusriskien perusteella erityishuomiota vaativat
raaka-aineet, joiden tuottamiseen sisaltyy paljon globaa-
listi tunnettuja vastuullisuusriskeja. Nama raaka-aineet
ovat paaasiassa maataloustuotannon kasvituotteita tai
elainperaisia raaka-aineita.

Huomioimme riskiraaka-aineet jarjestelmallisesti
tuotekehitysprosessissa ja teemme niihin liittyvaa yh-
teistyota yli organisaatiorajojen. Vuonna 2022 laajensim-
me tietoisuutta aiheesta pitamalla infotilaisuuksia muun
muassa tuotekehityksessa, tuoteryhmassa ja myynnissa.
Vuonna 2023 jatkamme riskiraaka-ainelinjausten edis-
tamista, saanndllista yhteistyota eri organisaatioiden

valilla aiheen parissa. Laajennamme raaka-ainekoh-
taista tarkastelua muun muassa marjoihin. Voit lukea
lisda Valion hankintojen vastuullisuudesta raportin
hankintaosiosta.

MAIDON LAATU PYSYIHUIPPUTASOLLA

Vuonna 2022 parhaan eli E-laatuluokan osuus valiolais-
ten tilojen maidosta nousi ennatyskorkealle 97,8 pro-
senttiin (2021: 971 %). Heikkolaatuisinta 2. luokkaa oli vain
0,003 prosenttia maidosta.

Erinomainen maidon laatu vaatii maitotilayrittajilta
jatkuvaa seurantaa ja nopeaa poikkeamiin reagointia.
Maidon laatu tarkastetaan ennen jokaisen lehman
lypsya. Tilasailiomaidon paivittaisessa laadun varmistuk-
sessa tarkeita apuvalineita ovat muun muassa lampatila
ja omat aistit. Lisaksi tila seuraa maidon solu- ja bakteeri-
maaria seka koostumusta jokaisen maidonkerailykerran
analyysituloksista. Maitoauton kuljettaja tarkastaa
jokaisen kerailykaynnin yhteydessa tilasailiomaidon
lampatilan, hajun ja ulkonadn. Vain vaatimukset tayttava
Mmaito pumpataan autoon. Kuljettaja tekee myos mikro-
bilaakejaamatestin ennen kuin maito puretaan autosta
meijerin siiloon.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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KAYTAMME SERTIFIOITUA

KAHVIA JA KAAKAOTA

Vuonna 2022 jatkoimme kahvi- ja kaakaolinjauksiemme
edistamista vaihtamalla sertifioituihin kahvi- ja kaakaoraaka-
aineisiin. Meilla ei ole mahdollisuutta toimia lahella raaka-
aineiden alkutuotantoa, mutta sertifioituja raaka-aineita
ostamalla varmistamme, etta ne on tuotettu vastuullisuus-
periaatteiden mukaisesti.

Tarjolla olevista sertifiointijarjestelmista valitsimme
Rainforest Alliance -sertifioinnin, silla se oli tarpeisiimme
sopivin. Maaritimme toimintatavat ja vastuut sertifioitujen
raaka-aineiden ja tuotteiden hallinnassa. Vuoden 2023
alussa meille myonnettiin Rainforest Alliance -lisenssi, jonka
avulla voimme valmistaa Rainforest Alliance -sertifioituja
tuotteita sertifioiduista raaka-aineista Jyvaskylan, Suonen-
joen, Turengin ja Seinajoen tehtaillamme.

Valion tuotantolaitoksissa ei enaa kayteta palmudljya.
Kaytimme palmudljya yhdessa asiakkaallemme valmiste-
tussa teollisuustuotteessa. Tuotteen palmudljy korvattiin
toisella kasvioljylla 2022 vuoden lopussa, joten luovuimme
samalla yhdella tehtaallamme kaytossa olleesta RSPO-ser-
tifikaatista, joka varmisti, etta tuotteessa kaytetty palmuodljy
oli sertifioitua.

SOIJA KAYTTOON

KASVIPOHJAISISSA TUOTTEISSA

Valio on paattanyt laajentaa soijaproteiinin yhdeksi mahdol-
liseksi raaka-aineeksi kasvipohjaisissa Oddlygood® tuotteis-
sa sen hyvien ravitsevuus-, rakenne- ja makuominaisuuksien
vuoksi. Soijan alkuperan tulee olla uuden linjauksen mukai-
sesti EU tai Pohjois-Amerikka, minka avulla voidaan poistaa
riski soijan aiheuttamasta sademetsien tuhoutumisesta.

VUQOSI 2022

Raaka-ainelinjausten edistyminen

PALMUOLJY

SOIJA

KAAKAO

KAHVI

TAVOITE

Ei palmudljya kuluttajatuotteissa.

Teollisuustuotteiden palmuodljy todennettavasti
sertifioitoitua.

Ei soijaa kuluttajatuotteissa (pl. Oddlygood®).
Suomessa ei kayteta soijaa rehuissa.

Uusi tavoite 2023 alkaen: Kasvipohjaisten tuotteiden
(Oddlygood®) soijan alkupera Eurooppa tai Pohjois-

Amerikka ja soijan tulee olla non-GMO laatua.

non-GMO laatu: Tuotetta ei koske asetuksessa (EY)
N:01829/2003 kuvatut muuntogeenisia organismeja

sisaltaville elintarvikkeille asetetut merkintavaatimukset.

Kaytossa vain sertifioitua kaakaota.

Kaakao todennettavasti sertifioitua.

Kaytossa vain sertifioitua kahvia.

Kahvi on todennettavasti sertifioitua.

VALION SUUNTA

ETENEMINEN 2022

Ei palmudljya kuluttajatuotteissa.

Ei palmudljya teollisuustuotteissa.

Ei soijaa kuluttajatuotteissa (pl. Oddlygood®).

Ei soijaa rehuissa.

Selvitetty sertifiointivaihtoehdot neljaan suurimpivolyymisimpaan
kaakaoraaka-aineeseen Suomessa ja muutettu ne sertifioiduiksi taman
mukaisesti.

Laskukaava: Sertifioidut kaakaoraaka-aineet/ kaikki kaakaoraaka-aineet.

Hankittu neljalle tehtaalle toimitusketjun Rainforest Alliance-sertifiointi.
Tuote- ja pakkausmuutoksia lahdetty edistamaan.

Laskukaava: Sertifioidut kaakaotuotteet/ kaikki kaakaotuotteet
(kuluttajatuotteet).

Selvitetty sertifiointivaihtoehdot kahviraaka-aineille Suomessa ja
muutettu ne sertifioiduksi taman mukaisesti.

Laskukaava: Sertifioidut kahviraaka-aineet/ kaikki kahviraaka-aineet.

Hankittu kolmelle tehtaalle toimitusketjun Rainforest Alliance-sertifiointi.

Tuote- ja pakkausmuutoksia lahdetty edistamaan.

Laskukaava: Sertifioidut kahvituotteet/ kaikki kahvituotteet
(kuluttajatuotteet).
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100 %

0%

99 %

100 %

Suomi
0%

Viro
0%

Suomi
0%

Viro
0%

Suomi
0%
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Suomi
0%
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0%
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2021

100 %

100 %

100 %

100 %

Suomi
3,6 %
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0%

Suomi
3,6%

Viro
0%

Suomi
0%

Viro
0%

Suomi
0%

Viro
0%

2022

100 %

100 %

100 %

100 %

Suomi
95 %

Viro
0%

Suomi
10 %

Viro
0%

Suomi
100 %

Viro
0%

Suomi
91%

Viro
0%
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Selvitamme kotimaisten
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metsamarjojen vastuullisuutta

Loppuvuodesta 2022 kotimaisten metsamarjojen poi-
mintaan liittyva ihmiskauppaepaily puhutti Suomessa.
Valio kayttaa valmistamissaan tuotteissa paaasiassa
suomalaisia metsamarjoja, joten tapaus koskettaa
myos Valion hankintaketjua. Vuoden 2022 satokauden
marjat on ostettu ennen tietoa rikostutkinnasta.

Emme hyvaksy toimitusketjussamme minkaanlaisia
ihmisoikeusrikkomuksia. On erittain tarkeaa, etta kaikki
epaillyt rikkomukset tutkitaan, jotta voimme varmistua
koko hankintaketjun sitoutumisesta vastuulliseen
toimintaan.

Olemme tunnistaneet marjoihin liittyvia riskeja
vuonna 2019 toteutetun ihmisoikeusarvioinnin ja
taman jalkeen tehtyjen raaka-aineiden tarkempien
riskikartoituksen osana. Suomessa metsamarjojen
poiminnan riskit liittyvat vahvasti sesonkityohon,
lyhyeen kasvukauteen, laajaan ulkomaisen kausityovoi-
man tarpeeseen seka poimijoiden tyoolosuhteisiin ja
ansiotasoon.

Olemme pyrkineet varmistamaan suomalaisten
marjojen vastuullisuuden tekemalla pitkajanteista
vhteistyota toimittajiemme kanssa ja toimittajien hal-

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET

lintamenettelyilla. Rikosepailyn myota kaynnistimme

valittomasti seuraavat toimenpiteet:

« Perustimme sisaisen selvitysryhman.

« Analysoimme marjahankintakokonaisuutemme.

« Vaadimme tutkinnan kohteena olevalta marjantoi-
mittajalta selvitysta asiasta.

« Katselmoimme hankintaperiaatteemme seka toimit-
tajan- ja raaka-aineiden hallintakaytantomme.

Vastuullisuusperiaatteidemme mukaisestiemme
automaattisesti keskeyta yhteistyotamme mahdollis-
ten rikkomusten ilmenemisen myota, vaan vaadimme
tilanteen korjaamista. Tama vastuullisen hankinnan
periaate on yleisesti kaytossa, silla sen kautta tilanteen
paranemiseen voi vaikuttaa paremmin kuin yhteistyon
lopettamalla.

Ihmiskauppaepailyn rikostutkinta on taman raportin
julkaisuhetkella edelleen kesken eika paatoksia vuo-
den 2023 satokauden marjahankinnoista ole tehty.
Kotimaiset metsamarjat ovat keskeisia raaka-aineita
Valion tuotteissa. Tahtotilamme on, etta voimme ostaa
vastuullisesti tuotettuja kotimaisia metsamarjoja
ja haluamme tehda yhteistyota marjanpoimijoiden
tyoolojen parantamiseksi Suomessa.

Keskitymme parantamaan omalta osaltamme
hallintatoimenpiteita ja vaadimme hankintaketjun
toimijoitamme tekemaan samoin.

Valion kehityssuunnitelma:

- Tarkennamme hankintaperiaatteitamme ja
toimittajanhallintakaytantéjamme.

« Seuraamme saannollisesti toimittajan korjaavien
toimenpiteiden suunnitelman etenemista.

RAPORTOINTI
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Edistamme terveellisia elamantapoja

ja hyvaa ravitsemusta

TERVEELLISTEN ELAMANTAPOJEN edistidminen on
vksivastuullisuuden painopistealueistamme. Haluamme
parantaa ruokavalion ravitsemuksellista laatua kannus-
tamalla suomalaisia sydmaan ravitsemussuositusten
mukaisesti muun muassa ravitsemussitoumusten ja
muiden ravitsemusvastuullisuustoimiemme kautta.
Tarjoamme kattavasti tuotetietoa verkkosivuillamme.
Innovoimme uusia tuotteita, jotka edistavat kuluttajien
hyvinvointia ja terveytta. Markkinointiviestintamme on
vastuullista.

RAVITSEMUSSITOUMUKSET PARANTAVAT
KULUTTAJIEN RAVITSEMUSTA
Ravitsemussitoumus on suomalainen Valtion ravitse-
musneuvottelukunnan (VRN) toimintamalli, joka on osa
kansallista kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumusta
(Sitoumus2050). Ravitsemussitoumukset ovat 1-5
vuoden aikana toteutettavia konkreettisia, merkittavia
ja mitattavia toimenpiteitq, joiden tavoitteena ovat
lahtotilanteeseen verrattuna paremmat tuotteet tai
ravitsemusvastuulliset toimintatavat.

Olemme viimeisen viiden vuoden aikana (2017-2022)
julkaisseet yhteensa seitseman tavoitteellista ja
mitattavaa sitoumusta. Julkiset sitoumukset ovat luet-
tavissa Sitoumus2050-verkkosivuilla. Vuoden 2022
sitoumuksella halusimme tarjota ravitsemussuosituksien
mukaisia, maukkaita ja toimivaksi testattuja resepteja

suurkeittidille ja joukkoruokailuun. Saavutimme tavoit-

teemme ja kasvatimme Sydanmerkki-reseptien maaraa

julkaisemalla 10 uutta ruokaohjetta suurkeittioille ja
joukkoruokailuun.
Valion uudet ravitsemussitoumukset vuosille 2023-

2024 on julkaistu Sitoumus 2050-palvelussa:

1. Vahennamme 10-15 prosenttia lisatysta sokerista
40 prosentista Gefilus®-mehujen ja -marjakeittojen
tuotevalikoimaa vuoden 2023 loppuun mennessa.

2. Vahennamme 5-10 prosenttia lisatysta sokerista
perinteisista, sokeroiduista Valio-marjakeitoista ja
sokeroiduista Valio Hedelmatarha® -mehuista seka
glogijuomista vuoden 2024 loppuun mennessa.

3. Kehitamme 10 Sydanmerkki-kriteerien mukaista re-
septia kotikeittioihin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Olemme tehneet myds muita terveytta edistavia,
ravitsemusvastuullisia tekoja jo pitkaan. Esimerkkeja:

- Terveytta ja hyvinvointia edistavat tuotteet.
Valmistamme esimerkiksi vahemman suolaa sisaltavia
Valio ValSa® -tuotteita, jogurtteja ja marjakeittojailman
lisattya sokeria, Valio PROfeel® -proteiinituotteita,
kasvipohjaisia Oddlygood®-tuotteita seka LGG®
bakteeria sisaltavia Valio Gefilus® -tuotteita.

Sydanmerkki-tuotteet. Sydanmerkilla

varustettu tuote on parempi valinta rasvan
maaran ja laadun, sokerin seka suolan suhteen
omassa tuoteryhmassaan. Vuoden 2022 lopussa
kotimaan tuotevalikoimassamme oli yhteensa 130
Sydanmerkki-tuotetta.

Ravitsemusstipendit. Valio Akatemia® tukee nuorten
liikuntaa muun muassa ravitsemusstipendien avulla.
Stipendivoi olla joko henkilokohtainen tai joukkueen
ravitsemusvalmennus, -luento tai ruoanlaittokurssi.
Vuonna 2022 jacimme 40 ravitsemusstipendia.
Vastuullinen markkinointi. Olemme sitoutuneet
WHO-koodin mukaiseen vastuulliseen
aidinmaidonkorvikkeiden ja vieroitusvalmisteiden
markkinointiin markkinointipolitiikkamme
mukaisesti.

Terveytta edistavat innovaatiot. Osallistumme
julkiseen ravitsemustutkimukseen ja teemme
tutkimusta omissa projekteissamme. Valion
ravitsemustutkimuksen tavoitteena on

tuottaa vastuullisia ja ravitsemuksellisia
elintarvikeinnovaatioita.

PAINOPISTEALUEET
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VUQOSI 2022

TARJOAMME KATTAVASTI

TUOTETIETOA VERKOSSA

Valio.fi on yksi Suomen suosituimmista ruokasivustoista.
Kerromme verkkosivuilla tuotteistamme laajasti, esimer-
kiksi kaikkien tuotteidemme ainesosat, ravintosisallon,
allergeenit seka sailytystiedot. Verkkosivujen hakutoi-

minnolla voi etsia omaan ruokavalioon sopivia tuote-
vaihtoehtoja. Kategorioita ovat esimerkiksi laktoositon,
gluteeniton, vegaaninen ja vaharasvainen.

Kaikissa valio.fi-resepteissamme on tieto ravintosisal-
|Osta ja suolan maarasta, mika auttaa kuluttajia tekemaan
ravitsemussuositusten mukaisia valintoja. Tarjoamme
verkossa myos Sydanmerkki-resepteja suurkeittioille (26
kpl) seka kotikokkaajalle ravitsemuksellisesti suositeltavia,
ilmastoystavallisia resepteja (10 kpl).

Viestimme aktiivisesti hyvinvoinnista ja terveellisista
elamantavoista. Valio.fi/hyvinvointi-sivusto tarjoaa

laajasti suomalaisiin ravitsemussuosituksiin pohjautuvaa
ravitsemustietoa. Erityisina painopistealueina ovat
lautasmalli, ruokailutottumukset seka kokonaisvaltainen
ravitsemus. Sivustolla on myos erilaisia laskureita ja
testeja terveellisten elamantapojen tueksi.

TERVEYTTA JAHYVINVOINTIA
EDISTAVAT INNOVAATIOT
JonobelistiA. I. Virtasen johtaessa Valion laboratoriota oh-
jenuoraksemme vakiintui ajatus hyvinvoinnin lisaamisesta
innovaatioiden avulla. Valion tuotekehityksen lahtokohtia
ovat kuluttajan ja asiakkaan kuunteleminen, herkullinen
maku ja ravitsemuksellisesti hyvat, arkea helpottavat
tuotteet.

Uskomme yhdessa syomisen voimaan. Kokkaaminen
ja leipominen ovat yksi tarkeimmista tavoista luoda
jaettuja hetkia ja osoittaa valittamista ja rakkautta.

VALION SUUNTA

Uppoutuminen kasilla tekemiseen tekee hyvaa mielelle.
Myos herkuttelulle on paikkansa.

Kehitimme vuonna 2022 uusia, innovatiivisia lei-
vonta- ja ruoanlaittotuotteita seka valipaloja arkea
helpottamaan - niin maidosta kuin kasvipohjaisista
raaka-aineista. Toimme markkinoille muun muassa uusia
PROfeel® -tuotteita, ruoanlaittoa helpottavat maustetut
creme fraichet, Valio Oivariini® kolme 06ljya -levitteen,
Oddlygood® Dreamy Dessert -vegejalkiruoat seka uusia
Gold&Green-tuotteita.

MARKKINOINTIVIESTINTAMME ON VASTUULLISTA
Olemme sitoutuneet markkinoimaan tuotteitamme,
palveluitamme ja toimintaamme vastuullisesti. Markki-
nointiviestintamme on soveltuvien lakien ja saadosten
mukaista, rehellista ja todenmukaista. Valion vastuullinen
markkinointipolitiikka linjaa periaatteet kaikille Valion
markkinoille. Tarkastamme politiikan vuosittain. Markki-
nointipolitiikkaan voi tutustua verkkosivuillamme. >

Markkinointiviestinnassa meilta odotetaan konkretiaa,
selkeaa tietoa vastuullisuudesta ja toimenpiteistamme
seka esimerkkeja miten edistaa hyvinvointia ja vastuulli-
sia elamantapoja.

Kevaalla 2022 halusimme lisata ymmarrysta mai-
totiloillamme tehtavasta hiiliviljelysta Viljele hyvaa
-kampanjalla. Maitotolkkeihin tuotiin suomalaisten
suunnittelijoiden kuosit, jotka ilahduttivat suomalaisia
hyotykayttamaan tyhjia tolkkeja esimerkiksi taimien
idattamiseen tai rairuohon istuttamiseen. Samalla
maitotolkeissa tarjottiin kuluttajalle mahdollisuutta
tutustua lahemmin maitotilojen hiiliviljelytoimenpiteisiin
ns. laajennetun todellisuuden (AR) kautta. Teko kerasi
hienosti huomiota ja sai laajalti positiivista palautetta.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

Koko vuoden ajan kerroimme erilaisista isoista ja
pienista vastuullisuusteoistamme 1kg ja 11 pakkauksis-
samme. Pakkausten sivupaneeleissa on kerrottu omis-
tajarakenteestamme ja Valion tuottojen maksamisesta
maidontuottajillemme. Pakkauksissa on kerrottu myos
esimerkiksi hiiliviljelysta, Carbo® ymparistolaskurista, ja
pakkausten kierratettavyydesta. Lisaksi Valio maito ja
Valiojogurtti -tolkkeihin tuotiin Tuotot aina Valio tilallisille
-logo. Merkin tehtavana oli muistuttaa, etta maksamme
toimintamme tuotot suomalaisille maitotiloille eli Valion
omistajayrittajille.

Loppukesasta nostimme esille luonnon monimuo-
toisuutta avaamalla Valio Luomu™ pdrriaisbuffetteja.
Luomutuotanto on tehokas keino yllapitaa maatalous-
alueiden luonnon monimuotoisuutta, se rikastuttaa
erityisesti kasvillisuutta ja linnustoa. Porriaisille suun-
natut kukkabuffetit kertoivat polyttajakadosta, luonnon
monimuotoisuuden tarkeydesta ja siita millainen rooli
laiduntamisella on monimuotoisuuden edistamisessa.
Kampanja tarjosi myos ohjeet oman porriaisbuffetin
rakentamiseen. Valio Luomu™ tuotteet ovat kuluttajille
helppo valinta luonnon monimuotoisuuden puolesta.
Vuonna 2022 lanseerasimme myos suurkeittioille uuden
A+ Luomu luonnonjogurtin, joka voitti Vuoden Luomu-
tuotekilpailun ammattikeittiosarjan.

Valio on jo useana vuonna koulun alkujen aikaan
elokuussa nostanut esille pienet koululaiset ja heidan
huomioimisensa liikkenteessa. Herra Oltermanni® on
pienten puolella, ja talla kertaa han toi ulkomainonnassa
esille keltaista kulmaa, joka muistutti liikenteessa
kuljettajia kiinnittamaan huomiota riittavan alas pieniin
koululaisiin.
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Kunnioitamme
| v W e ihmisoikeuksia ja
J bt tyontekijdiden oikeuksia

IVA I H M I s E - ii RN R VALIO ON SITOUTUNUT ihmisoikeuksien kunnioitta-
—— R miseen koko arvoketjussaan. Eettinen ohjeistuksemme

3 A p— : ' | 2 eli Code of Conduct (Tapamme toimia - One Valio) sisal-

ienkunnioittamiseen koko arvoketjussamme ja edistimme taa ihmisolkeuspolitiikkamme ja ohjaa henkilostoamme.
Lue lisaa Code of Conductista. >

Hankintaketjuun kohdistuvat vaatimuksemme on

Sitoudumme ihmisoikeuks
Ihmisoikeuksia jarjestelmallisesti. Ihmiset ovat meille tarkea voimavara, ja haluamme

varmistaa oikeudenmukaisen, tasa-arvoisen, kannustavan, turvallisen ja terveellisen tyopaikan
henkilostollemme. Kehitamme valiolaisten osaamista ja johtamista aktiivisesti. Lue lisd4 hankintaketjun vastuullisuudesta. >

kuvattu Toimittajien ja Jakelijoiden Code of Conductissa.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022
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Valion toiminta vaikuttaa Edistamme ihmisoikeuksia
ihmisiin suoraan ja valillisesti jarjestelmallisesti

IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEN arvioinnissamme vuon-
na 2019 tunnistimme laaja-alaisesti merkittavimmat
vaikutuksemme. Arviointiin voi tutustua tarkemmin
verkkosivuillamme. Vuonna 2022 kaynnistimme
iIhmisoikeusvaikutusten arvioinnin katselmoinnin ja paivi-
tyksen, jonka tukena meilla toimii aiheeseen perehtynyt
asiantuntijayritys. Arviointi jatkuu kevaan 2023 ajan.
Yhteisot Paivitamme arvioinnin tulosten perusteella ihmisoikeus-
vaikutusten huolellisuusprosessiamme seka pitkan
aikavalin toimenpidesuunnitelmaamme.

Kuluttajat

B8 O (Tako) la [ $P @B

\F]lele]g Hankinta- ja
tuotannon jakeluketjussa
parissa tyoskentelevat
tyoskentelevat

Merkittavimpien Suoraan omassa Valillisesti esim. hankinta- ja toimitusketjussaan:
riskien toteutuessa toiminnassaan: Tyooloihin liittyvat oikeudet, oikeudet liittyen kokontumiseen ja
Valio voi vaikuttaa Ihmisten oikeuteen vhdistymiseen, mielipiteen- ja sananvapauteen, lapsen oikeuksiin
seuraaviin terveyteen, turvallisiin seka pakkotyon kieltoon. Lisaksi tunnistimme riskeja, joilla voi olla
ihmisoikeuksiin: tyooloihin seka vaikutuksia laajasti useisiin ihmisoikeuksiin. Naita ovat esimer-
syrjimattomyyteen ja kiksi epareilu kilpailu, lahjonta, korruptio ja maidontuotannon
hairitsemattomyyteen. ymparistovaikutukset.

Valion henkilosto

Hallitsemme ja pienennamme tunnistamiamme
ihmisoikeusriskeja osana sosiaalisen vastuullisuuden
kokonaisuutta. Olemme maarittaneet sosiaalisen

vastuun painopistealueet ja edistamme niita organi-

Valion sisaiset toimintatavat

javaliolaisten keskinainen

kayttaytyminen vaikuttavat

suoraan tyontekijoihimme. Kuvan %
ulkokehalla on ihmisia, joihin Valio

vaikuttaa oman toimintansa tai
hankintaketjunsa kautta valillisesti.

saatioiden toimintasuunnitelmien osana. Seuraamme
painopistealueisiin liittyvia tavoitteita saanndllisesti

ja jaamme tietoa sosiaalisen vastuun tiimissa, johon
kuuluu asiantuntijoita eri toiminnoista. Seuraavan sivun

kooste esittelee sosiaalisen vastuun painopisteemme,
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SOSIAALISEN VASTUUN
PAINOPISTE

RUOAN TURVAAJA

« Puhtaat jaturvalliset
raaka-aineet seka tuotteet

« Huippuluokan elintarvike-
turvallisuuskulttuuri

TERVEELLISTEN
ELAMANTAPOJEN
EDISTAJA

HYVAN MIELEN TYOPAIKKA
. Sitoutunut Valiojengi
« Otyouupumusta

TURVALLINEN TYOPAIKKA

VALION TAVOITE

O julkista ja asiakastakaisinvetoa.

Sydanmerkkituotteet (kpl)

Ravitsemussitoumukset

Valio Akatemia® -ohjelman yllapito
(stipendit/ eur,
ravitsemusstipendit/ kpl)

Sairauspoissaolojen (%) vahentaminen.

Valio Voice -henkilostokyselyn
sitoutumisen tuloksen parantaminen.

O tapaturmaa.

VUOSI 2022 VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI
ETENEMINEN 2022 STATUS SOSIAALISEN VASTUUN VALION TAVOITE ETENEMINEN 2022 STATUS
PAINOPISTE

Vuonna 2022 takaisinvetoja tehtiin 11 kpl EISAAVUTETTU

(20218 kpl). ‘

Vuoden 2022 lopulla ETENEE
sydanmerkkituotteita kotimaan

valikoimassa 130. Kehitimme 10 ‘
sydanmerkkituotetta vuonna 2022.

Vuoden 2022 ravitsemussitoumus SAAVUTETTU
saavutettiin: kasvatimme Sydanmerkki- ‘
reseptien maaraa julkaisemalla 10

uutta ruokaohjetta suurkeittidille ja

joukkoruokailuun.

Jaoimme 132 000 eur tukea Valio ETENEE
Akatemia® -ohjelman kautta. Naista .
ravitsemusstipendeja 40 kpl.

Sairauspoissaolot kasvoivat 2022
paaasiassa koronan johdosta (2022:
49 %vs. 2021: 41 %).

EISAAVUTETTU

Sitoutumisen tulos parani vuodesta ETENEE
2021. Tuloksen keskiarvo vuonna 2022

oli 8,0 (2021: 7,9). Vertailuryhmassa tulos

teollisuuden parhaan 25 % joukossa.

Vuonna 2022 tyotapaturmataajuus ETENEE

pienenija oli 14,7 kpl miljoonaa tyotuntia
kohti TRIF (total recordable incident .
frequency) (2021: 21). Vuodesta 2023

alkaen seuraamme poissaoloon

johtaneiden tapaturmien taajuutta LTIF

(lost time incident frequency).

YHDENVERTAINEN

TYOYHTEISO
Tasa-arvoinen

- Yhdenvertainen

- Osallistava
Oikeudenmukainen

INNOSTAVA TYONANTAJA
Arvojen mukainen

- Mahdollistava

- Joustava
Kehittava

VASTUUNOTTAJA

- Vastuullinen hankinta- ja
toimitusketju
Sidosryhmayhteistyo

RUOAN TURVAAJA
Tasa-arvo
osuustoiminnassa,
maitotilat omistajina
Ruokaturva Suomessa

- Maitotilojen
elinvoimaisuus

VASTUUNOTTAJA
Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja
edistaminen sosiaalisen
vastuullisuuden
painopisteiden kautta.

Valio Voice -henkilostokyselyn
yhdenvertaisuuskysymyksen tuloksen
parantaminen.

Valmentavan johtamisen ohjelma
viedaan lapi suunnitelman mukaisesti
valiolaisille esihenkildille ja asiantunti-
joille vuosien 2022-2024 aikana.

Tavoite- ja kehityskeskusteluiden
|apivienti organisaatiossa sailyy

edellisvuoden tasolla (95%).

Toimittajien Code of Conduct
-sitoutuminen, %.

Maitotuoton kasvattaminen.

Y1i 90 % henkilostosta kussakin maassa
on suorittanut Code of Conduct
-koulutuksen.

O ihmisoikeusrikkomusta.

Tulos parani vuodesta 2021. Tuloksen ETENEE

keskiarvo vuonna 2022 oli 7,6 (2021: 74) ja ‘
suositteluindeksi NPS 20 (2021: 15).

Ohjelma eteni suunnitellusti alkaen ETENEE
Suomen tuotanto- ja varasto- ‘
organisaatioista.

Seurannan piirissa olevista valiolaisista EISAAVUTETTU
82 % kavi tavoite- ja kehityskeskustelun .

vuonna 2022 (2021: 95 %).

Suorat hankinnat (raaka-aineet/ ETENEE
pakkausmateriaalit) 100 %

Sopimusvalmistus 93 % ’
Epasuorat hankinnat 36 %

Kaikki yhteensa 45 %

Maitotuotto kasvoi 52,5 senttiin litralta

ETENEE
(2021: 43,7 snt/)). ‘
Code of Conduct -koulutukset maittain ETENEE

Viro100 %

Suomi 85 % .

Ruotsi 100 %
USA 100 %
Kiina 100 %

Valio Whistle -kanavan ilmoitukset 34 kpl
(2021: 26 kp).

Ihmisoikeusrikkomukset O kpl, 1epaily
hankintaketjussa - lue lisaa taalta. —>
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lhmiset ovat
strategiamme keskiossa

VALIOLAISTEN ja kaikkien toimintaketjussamme
tyoskentelevien terveys, turvallisuus ja hyvinvointi on
toimintamme perusta. Vuonna 2022 koronaviruspan-
demian aiheuttamat poikkeusolot jatkuivat. Jatkoimme
pandemia-ajan kaytantdjamme lahi- ja etatydssa ja
paasimme purkamaan niita vasta vuoden loppupuolella
viranomaisohjeistuksia mukaillen.

Venajan hyokkays Ukrainaan toi muutoksia toimin-
taymparistodmme, haastaen osaltaan henkilostomme
jaksamista. Jatkoimme panostamista erityisesti mielen
hyvinvointiin. Henkilosto kaikissa Valion maissa seka lahi-
etta etatyossa teki erinomaista tyota strategian jalkaut-
tamiseksi ja operatiivisen toiminnan varmistamiseksi.

VALIOLAISET TOTEUTTIVAT
STRATEGIAA VAUHDILLA

Jatkoimme vuonna 2022 strategian viemista kaytantoon.

Yrityskaupan jalkeinen Valio Aimo® -tukkuliiketoiminnan
integrointi Valioon jatkui, ja vahvistimme sen toimintaa
rekrytoinneilla. Valio osti Gold&Green-brandin ja
Gold&Green Foodsin aineettoman omaisuuden seka
sen tutkimus- ja kehitystoiminnan, minka myota saimme
uutta osaamista kasvipohjaisista ruoanvalmistustuot-
teista . Myds Oddlygood®-liiketoiminnan kasvu erillisena
yhtiona jatkui.

VUQOSI 2022

Aloitimme vuonna 2022 resursoinnin kehittamisen
hankkeen. Tarkastelemme, mita osaamista haluamme
pidemmallakin tahtaimella pitaa valiolaisten kasissa,
mihin asioihin voimme kayttaa joustavampia resur-
soinnin keinoja ja mita asioita voimme tulevaisuudessa
yha enemman automatisoida. Tavoitteena on pitkalla
tahtaimella varmistaa tyovoiman saatavuus, tehostaa
resurssien kayttoa, auttaa priorisoinnissa seka vahen-
taa organisaation ylikuormitusta.

Lisasimme strategiaymmarrysta ylimman johdon
strategia- ja johtamistapahtumassa, joka kokosi
yhteen noin 100 valiolaista avainhenkilda eri maista.
Tavoitteena oli vahvistaa avainhenkildiden kykya johtaa
strategian toimeenpanoa ja uudistumista. Jatkoimme
innovaatiojohtamisen kehittamista rakentamalla siihen
painottuvan tiimin. Tiimin tavoitteena on vahvistaa in-
novaatiokulttuuria ja jatkuvan parantamisen ajatusmal-
lia koko konsernissa. Yrityskulttuurimme on rakentunut
innovatiivisuuden ymparille koko Valion historian ajan.

Organisaatioon ja henkilostoon liittyvia erityis-
kysymyksia kasitellaan kolme kertaa vuodessa
jarjestettavassa People Forumissa, joka on osa Valion
johtamismallia. Valion johtoryhma ja People-toiminnon
edustajat osallistuvat People Forumiin.

Henkiloston maara maittain

YHTEENSA

4238

*Suhteutettu henkildstomaara (FTE) 31.12.2022.

Henkilosto ian mukaan*

*Globaali 31.12.2022.

VALION SUUNTA

@® Suomi* 3664

@® Baltia 459
Ruotsi 64
® USA 28
Kiina 23

@ Alle30w. 46 %
@® 30-50v. 25%
Yi 50 v. 28 %

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

Henkiloston maara toimipaikoittain Suomessa*

o
o
& N
YHTEENSA ®
3664
o

S

*Suhteutettu henkildstomaara (FTE).
**Kaikki Valio Helsingin Pitdjanmaen toimipisteet.
***Tukkutoimintaa.

Henkilosto sukupuolen mukaan*

*Globaali 31.12.2022.

Helsinki**

Seingjoki

Riihimaki

Jyvaskyla

Lapinlahti

Oulu

Vantaa Vaarala
Joensuu

Turenki

Espoo***

Haapavesi
Suonenjoki
Aanekoski

Helsinki SOrnainen***
Vantaa Koivuhaka***
Kuopio***

Tampere

Muut

Naisia 45 %
Miehia 55 %

784
419
401
322
293
264
241
193
128
127
123
96
76
53
48
37
29
29
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Henkildsto tyosuhteen muodon mukaan* Henkilosto tyosuhteen luonteen mukaan* VIEMME STRATEGIAN KAYTANTOON TAVOITE-
JA KEHITYSKESKUSTELUJEN AVULLA

Valion strategia ja liiketoiminnan tavoitteet muuttuvat

@ Vakinainen 86 % @ Kokoaikainen  882% . . . . ) . .
® Miiraaikainen  14% ® Osa-aikainen 51% konkreettiseksi tekemiseksi tavoite- ja kehityskeskus-
Kutsuttaessa 8,7 % telujen avulla. Vuosittaiset keskustelut kattavat kaikki
Valion vakituiset tyontekijat. Tuotantolaitoksissa kes-
kustelut voidaan kayda myos ryhmakeskustelun muo-
dossa. Tavoitteena on luoda yhteinen ymmarrys siita,
miten kunkin valiolaisen tyopanos edistaa strategian
toteutumista.
Valio Voice -henkilostokyselyn mukaan suurin osa
valiolaisista ymmmartaa, mita heilta tyossa odotetaan.
o *Globaali 3112.2022. *Suomen henkilésté 3112.2022. Vuoden 2022 henkilostokyselyn mukaan henkilostomme
hVak|:!:|t_J'|se”n luottamus siihen, etta strategiamme vie meita oikeaan
NKI n . . . )
. nenkilosto N suuntaan vahvistui edelleen. Tama luottamus on yksi
lahtovaihtuvuus . .
Valion vahvuuksista.
Lahtovaihtuvuus Henkilosto tyoehtosopimusten mukaan* Uusien palkattujen henkiloiden
51% kokonaismaara ian ja sukupuolen mukaan* KEHITAMME VALIOLAISTEN OSAAMISTA
o
’ JAJOHTAMISKULTTUURIA
@® Toimihenkilot 54,4 % @ Ale30v. 277 % . . . . ) e . . .
. ® Tyontekijit 44.0% ® 30.50v.  652% Laadukas johtaminen ja esihenkilotyd kuuluvat valiolai-
Miehet Johtajasopimus 16 % YIi50v. 71% seen johtamislupaukseen. Johtamiskulttuurimme poh-
2.9 % . _ jautuu valmentavaan johtamiseen, joka on osallistavaa
’ Naiset Miehet . _ . . .
VHTEENSA 459% 541% ja kannustavaa. Tavoitteena on psykologisesti turvallisen
Naiset 1000 tyoskentelyilmapiirin vahvistaminen, joka mahdollistaa
2 2o/ oivallusten, uusien ideoiden ja ratkaisujen tuottamisen
v& /0 henkildstdsta lahtdisin.
Kaikki uudet esihenkilot kayvat Menesty esihenkilona
-valmennuksen, joka sisaltaa teemoja valmentavasta
*Suomen henkil6st6 31.12.2022. *Suomen henkildstd 31.12.2022. *Suomen henkildsto. Laskettu kaikki uudet aloittaneet jOhta m iSeSta/ tyOhyV| nVOi nnin tu kemiseSta Seké
Laskukaava (Vakituisesta tehtavasta henkilot vuod ikana. Sisaltaa kausityontekijat j . . . . . .
irtisanoutuneet henkildt vuoden aikana / Toimihenkildt = MVL, Pro-toimihenkilét, Ylemmit toimihenkilét, hggolitote\ll;ai. ehalans, sisatas fausyonteriata suorituksen Ja 0Saamisen JOhtam|SeSta. Vahvistamme
Vakituisten tydsuhteiden maara). Kaupan tes: Varasto -ja kuljetusesimiehet, Vahittdiskaupan esimiehet. . . . . .
TySntekijt = SEL, Kaupan alan tes, Kaupan automiesten tes. valmentavan johtamisen ja tyootteen kulttuuria uudella

Johtajasopimus = Johtajasopimukset.
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valmennusohjelmalla. Ohjelma kaynnistyi vuonna 2022
Suomen tuotantolaitosten johtoryhmista ja kattaa
vuosina 2023-2025 kaikki esihenkilot ja asiantuntijat
kaikissa toimintamaissamme.

Osaamisen kehittamisen tavoitteena Valiolla on
varmistaa, etta henkilostolla on mahdollisuuksia kehit-
taa osaamistaan seka nykyisissa tyotehtavissaan, etta
valmistautua muuttuviin osaamistarpeisiin.

Kannustamme henkilostoa aktiiviseen osaamisen
kehittamiseen. Lanseerasimme vuonna 2022 verkko-
koulutuspalvelu Eduhousen tukemaan tyon ohessa
tapahtuvaa jatkuvaa oppimista. Palvelun avulla jokai-
sella valiolaisella on mahdollisuus kehittaa tyoelamassa
tarkeita taitoja kuten vuorovaikutus-, digi- ja teknologia-
taitoja. Otimme palvelun ensimmaiseksi kayttoon Suo-
Messa, ja se on otettu erinomaisesti vastaan. Valiolaiset
osallistuivat yli 400 virtuaali- ja verkkovalmennukseen
ensimmaisen vuoden aikana. Lanseeraamme palvelun
vuoden 2023 aikana myods muissa maissa.

Tuemme henkilostoa tulevaisuuden osaamistarpei-
den tunnistamisessa seka oman tyouran uudistami-
sessa urakehitysworkshop-konseptilla, jota pilotoimme
vuonna 2022. Jatkamme uranhallinnan taitojen
vahvistamista vuonna 2023 osana Tyoterveyslaitoksen
Osaava ja uudistuva tyoura -tutkimushanketta. Urake-
hitysta ja sisaista osaamisen jakamista tuemme myos
mentorointiohjelmalla, jota pilotoimme Suomessa, ja
joka on tarkoitus laajentaa kansainvaliseksi ohjelmaksi
vuonna 2023.

VUQOSI 2022

Asiantuntijatyossa korostuivat koronan jalkimainin-
geissa hybriditydskentelytaidot ja -johtaminen. Tuimme
esihenkiloitamme ja asiantuntijoitamme hybriditydhon
siirtymisessa yhteisten pelisaantojen luomisella, hybridi-
tyoskentelya tukevilla asiantuntijaluennoilla seka esi-
henkildiden fasilitoiduilla sparrailuilla. Itsensa johtamista
Jja muutosvalmiutta vahvistaaksemme lanseerasimme
kaksi globaalia valmennusohjelmaa, joihin osallistui noin
10 prosenttia asiantuntijatyota tekevista valiolaisista.

Ammattitaitoisen tyovoiman saatavuuden haasteet
ovat lisaantyneet erityisesti tuotannon ja logistiikan
tehtavissa. Suomessa tyovoiman saatavuuteen tule-
vaisuudessa vaikuttaa merkittavasti tyoikaisen vaeston
maaran kehitys ja alueelliset erot.

Tyollistimme Viron tehtailla ukrainalaista tydvoimaa
vuonna 2022. Suomessa aloitamme vuoden 2023 aikana
pilottihankkeita, joiden avulla kehitamme toimintamal-
leja muuta kielta kuin suomea puhuvien tyollistamiseksi
Valiolla. Hydodynnamme Viron tehtaidemme parhaita
kaytantdja naissa pilottihankkeissa.Teemme myos yh-
teistyota oppilaitosten kanssa meijerialan vieraskielisen
opetuksen kehittamiseksi.

Lisaksi pyrimme kehittamaan toimialan houkutte-
levuutta osallistumalla rekrytointitapahtumiin, tiivis-
tamalla oppilaitosyhteistyota kaikilla koulutusasteilla
seka osallistumalla alan koulutuksen kehityshankkeisiin.
Tarjoamme vuosittain noin 300 kesatyopaikkaa, joiden
avulla alaa opiskelevat tai alaa harkitsevat saavat
tyokokemusta.

VALION SUUNTA PAINOPISTEALUEET
Tavoite- ja kehityskeskustelut*
HENKILOSTO PIDETYT
(AKTIIVISET) KESKUSTELUT/
HENKILO
Toimihenkildt 2422 1986

RAPORTOINTI

PIDETTYJEN
KESKUSTELUJEN
PROSENTTIOSUUS KOKO
HENKILOSTOSTA

82 %

*Saannodllisten tavoite- ja kehityskeskustelujen piirissa on koko Valion henkildsto. Kaytyjen keskustelujen raportointi kattaa kaikki toimihenkil6t.
Koko organisaation kattavaa prosessia, seurantaa ja raportointia kehitetaan vuoden 2023 aikana.

Koulutustunnit maittain*

HENKILOSTON KESKIMAARAISET

MAARA* KOULUTUSTUNNIT/
HENKILO
Maa
Suomi 4072 75
Ruotsi 64 15
Viro 459 24,7
USA 28 66
Kiina 23 57
Yhteensa 4646

*Henkilomaara kaikki tydsuhteet 31.12.2022.

KOULUTUSTUNNIT/
SUKUPUOLI

Nainen Mies

8,6 6,6

15,7 15,8

25,2 24,1

31 65

60 46

KOULUTUSTUNNIT/
HENKILOSTORYHMA

Toimihenkilot Tyontekijat

10 4,3
15 -
12,5 33,6
66 -

57 -

Koulutustuntien keskiarvot vaihtelevat suuresti Valio Suomen ja tytaryhtioi-
den valilla. Erot selittyvat henkiloston lukumaaran lisaksi muun muassa eri
markkinoiden erilaisilla koulutustarpeilla. Tytaryhtidissa yksittaisen henkilon
koulutuksilla on suuri vaikutus keskiarvoon.

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

68



MIELEN HYVINVOINTIPYSYI

TYOHYVINVOINNIN PAINOPISTEENA

Kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat globaalit mielen
hyvinvoinnin teemaviikot ovat vakiinnuttaneet asemansa
Valiolla. Kevaalla teemana oli riittavat voimavarat.
Kannustimme valiolaisia tukemaan mielen hyvinvointia
muun muassa lilkkkumalla. Syksylla keskityimme hyvaan
uneen, vuorotyohon ja palautumiseen.

Otimme Suomessa lyhytpsykoterapian vakituiseen
tyoterveyden tarjontaamme. Loppuvuodesta otimme
kokeiluun Auntie Solutions -palvelun, joka tarjoaa
henkilokohtaista matalan kynnyksen tukea elaman
solmukohdissa. Tunnustuksena sitoutumisestamme
mielen hyvinvointiin meille myonnettiin jo toistamiseen
Mieli ry:n Hyvan mielen tyopaikka -merkki.

Vaikka yhteiskunnan kriisit ja tyoelaman muutokset
kuormittivat valiolaisia vuoden aikana, naimme jo syksylla
2022 Valion globaalissa henkilostokyselyssa positiivisia
merkkeja mielen hyvinvoinnin osalta. Henkisen hyvin-
voinnin tulokset olivat teollisuuden keskiarvoa korkeam-
malla ja erittain tyytyvaisten osuus oli kasvanut.

Henkiloston terveysturvallisen tyoympariston takaa-
minen on koko korona-ajan ollut meille erittain tarkeaa.
Koronaohjeistuksemme on ollut tiukka, emmeka ole
sallineet toihin saapumista edes lievasti oireisena. Tama
luonnollisesti nakyi sairaspoissaoloprosentissamme
vuonna 2022, joka oli 4,9. Sairauspoissaolojen kasvu
verrattuna edelliseen vuoteen johtuu paaasiassa
hengityselinsairauksista ja sisaltaa koronasta johtuvat
sairauspoissaolot.

VUQOSI 2022

Teimme myos lisapanostuksia henkiloston tyytyvai-
syytta ja hyvinvointia lisaaviin henkilostoetuihin vuonna
2022. Laajensimme Suomessa tyoterveyshuollon
palveluita ottamalla mukaan viikonloppupaivystyksen
seka aiempaa kattavamman mahdollisuuden erikois-
laakarikonsultaatioihin ja magneettikuvauksiin. Otimme
kayttoon myos tyosuhdepolkupyoraedun.

Mielen hyvinvointiin liittyvien poissaolojen maaran
selva vahentaminen on selkea prioriteettimme myos
vuonna 2023. Valiolla selkeasti merkittavin poissaolojen
syy ovat kuitenkin tyon fyysisyydesta johtuvat tuki- ja
liikuntaelinvaivat, jotka ovat viime vuosina selkeasti
laskeneet. Olemme jatkaneet vahvaa panostusta niiden
ehkaisyyn muun muassa tiivistamalla esihenkildiden ja
tyoterveyden yhteistyota seka lisaamalla tyofysiotera-
peutin toimintaa tyopaikoilla.

Sairauspoissaolot Suomessa

5% 4,9 %

4%

3%

2%

1%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

VALION SUUNTA

Loppuvuodesta tartuimme uudella otteella monimuo-
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja inkluusion teemaan.
Eri tyontekijaryhmista koottu konsultoiva tyoryhmamme
kokoontui jalleen tauon jalkeen. Jatkossa kiinnitamme
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisaksi huomiota
monimuotoisuuteen ja inkluusioon tyoyhteisoissa seka
esimerkiksi erilaisissa henkilostohallinnon prosesseissa.
Tavoitteenamme on tehda nykytila-arvio ja alkaa lisata
valiolaisten ymmarrysta monimuotoisuudesta, tasa-ar-
vosta ja inklusiivisuudesta. Teeman tiimoilta on kaynnis-
tetty myos globaali tyoskentely.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI
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Parannamme
tyoturvallisuutta jatkuvasti

TOIMINTAAMME OHJAA globaali tyoterveys- ja tur-
vallisuuspolitiikka. Uudistimme politiikan vuonna 2022.
Se ottaa nyt entista paremmin huomioon turvallisuuden
lisaksi myos tyontekijoiden terveyteen kohdistuvien
tekijoiden hallinnan.

Kaikissa toimipaikoissamme toimii tyosuojelun yhteis-
toimintaelin, joka koostuu tyonantajan ja tyontekijoiden
edustajista. Tyosuojelutoimikunta kokoontuu saanndlli-
sin valiajoin kehittamaan toimipaikan tyosuojeluasioita
rakentavan vuoropuhelun avulla. Tyosuojeluvaltuutetut
edustavat tyontekijoita arjen tapahtumissa kuten
riskiarvioinneissa seka tyotapaturma- ja vaaratilannetut-
kinnoissa. Tyosuojelun yhteistoiminta ja tyontekijoiden
edustajien rooli on myos kuvattu.

Valiolla on lisaksi joukko prosesseja, jotka varmistavat
tyontekijoiden kuulemisen tyoterveys- ja turvallisuus-

johtamisjarjestelman kehittamisessa ja toteuttamisessa:

turvallisuuskeskustelut, Valio Voice -henkilostokyselyt,
havaintojarjestelma ja ilmoitusjarjestelma Valio Whistle.

TAVOITTEENA NOLLA TYOTAPATURMAA
Kannustamme henkildstoa ilmoittamaan kaikista ha-
vaitsemistaan vaaratilanteista ja turvallisuuspuutteista
vilppymatta. Vuonna 2022 kirjattiin ja kasiteltiin 2 587
vaaratilannehavaintoa Suomessa. Globaalia hallinta-
mallia noudattaen tutkimme seka vaaratilanteet etta
tyotapaturmat — myos ulkopuolisille toimijoille Valion
hallinnoimien kiinteistdjen alueella sattuneet.
Arvioimme riskiarviointien, tyotapaturma- ja
vaaratilannetutkintojen seka muiden oleellisimpien
turvallisuutta parantavien menettelyiden suoritustapoja

VUQOSI 2022

ja laatua vuosittain sisaisissa turvallisuusauditoinneissa.
Auditoimme vuosittain kaikki tehtaat Suomessa. Turval-
lisuusauditointien havaintojen perusteella toimipaikat
saavat palautetta toimintansa vahvuuksista seka kehi-
tyskohteista. Positiivinen havainto vuoden 2022 turval-
lisuusauditoinneista oli toimipaikkojen oma-aloitteisuus
hyvien kaytantdjen ideoinnissa ja kayttoonotossa.
Kehityskohteista loydetyt trendit muotoilimme toimen-
piteiksi konsernin turvallisuuden tiekarttaan.
Tavoitteenamme on, etta Valion toiminta on globaa-
listi tunnetun tyoterveys- ja turvallisuusstandardi ISO
45001:n vaatimusten mukaista. Edistimme vuonna 2022
standardinmukaisten toimintatapojen kayttoonottoa.
Vuonna 2023 viimeistelemme standardivaatimusten-
mukaisen johtamismallin kayttodnoton Suomen toi-
mipaikoilla, jonka jalkeen menettelyjen implementointi
Jatkuu tytaryhtioissa globaalisti. Teemme paatoksen
jarjestelman mahdollisesta sertifioinnista erikseen.
Vuonna 2022 suunnittelimme ja otimme kayttoon
toimipaikoillamme turvallisuuden paatoksentekomallin,
joka tehostaa kehitystoimenpiteiden kaytantoon viemis-
ta ja parantaa tiedonkulkua. Uudistimme myos tyotapa-
turmien tutkintamenettelyn. Pystymme hyodyntamaan
valmentavan johtamisen menetelmia tyotapaturmatut-
kintojen laadun parantamiseksi toimipaikoilla. Aiommme
jatkaa tyotapaturmien tutkintamallin kehittamista vuon-
na 2023 ja suunnata resursseja poissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien tutkintaan. Loppuvuodesta 2022 Va-
lioon rakennettiin matriisissa toimiva HSEQ-organisaatio,
joka kasittelee tyoterveys-, tyoturvallisuus-, ymparisto-,
elintarviketurvallisuus- ja laatuasioita.

VALION SUUNTA

Pitkan tahtaimen tavoitteenamme on nolla tyotapa-
turmaa ja onnettomuutta. Tyotapaturmien kappale-
maara oli vuonna 2022 mittaushistorian alhaisin seka
globaalisti etta Valio Oy:lla Suomessa. Tyopaikkatapatur-
mien maara vaheni Suomessa 32 prosenttia ja globaalisti
34 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tyypillisesti
tyotapaturmat eivat aiheuttaneet tyokyvyttomyytta
tai tyokyvyttomyysjaksot olivat lyhyita. Muun muassa
Riihimaen tehtalilla, Pitajanmaen paavarastolla seka Tam-
pereen toimipaikalla ei sattunut lainkaan poissaoloon
johtaneita tyopaikkatapaturmia. Strategiseen nollan
tyotapaturman tavoitteeseen emme kuitenkaan viela
konsernina paasseet. Valio Oy kuuluu Suomessa Tyoter-
veyslaitoksen Nolla tapaturmaa -foorumiin ja tavoittelee
foorumin myontamaa tasoluokitusta vuonna 2023.

Vuonna 2023 otamme kayttoon poissaoloon johta-
neiden tyopaikkatapaturmien taajuuden LTIF-mittarin
(loss-time incident frequency). Poissaoloon johtaneiden
tyopaikkatapaturmien taajuuden tavoitteemme on
korkeintaan 5 tapaturmaa / miljoona tehtya tyotuntia.
Aloitamme uudistetut turvallisuuskoulutukset tehtailla,
tukuissa ja varastoissa. Lisaksi viestimme turvallisuu-
desta vuosisuunnitelman mukaisesti ja parannamme
kunnossapidon erityisvaarallisten toiden menettelyita
turvallisuuden parantamiseksi.

Valion tukkutoiminnan integrointi yhtenaiseksi osaksi
Valio-konsernia kaynnistyi vuonna 2022 turvallisuusjoh-
tamisen osalta. Vuonna 2023 jatkamme tukkujen turval-
lisuuskulttuurin ja turvallisuusmenettelyjen kehittamista
Valion yhtenaisten menettelyiden mukaisiksi.

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

Tyotapaturmataajuus
(kpl per miljoonaa tehtya tyotuntia)

20

15

10

2020 2021 2022

B Tapaturmataajuus, LTIF**
(loss time incident frequency)

B Tapaturmataajuus, TRIF*
(total recordable incident frequency)

Sisaltaa Valio Oy:n seka tytaryhtididen palveluksessa olevien tydssa tapahtuneet
tapaturmat. Ei sisalla ammattitauteja eika kodin/tydpaikan valisia matkoja.

*Tapaturmat, joista seuraa poissaoloa tai hoitokustannuksia.
**Tapaturmat, joista seuraa poissaoloa.
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Code of Conduct rakentaa
pohjan tyokulttuurillemme

VALION CODE OF CONDUCT -OHJEISTO "Tapamme
toimia” maarittelee valiolaisten yhteiset pelisaannot.
Code of Conduct perustuu arvoihimme ja sisaltaa yh-
teiset eettisten toimintatapojen periaatteet, joita kun-
nioitamme, ja jotka valiolaisten tulee huomioida kaikessa
Do toiminnassaan.
yvarti Otap . C 1€ OSE < . Kaytossamme on myos erillinen toimittajien ja jakeli-
Q’m' tajlen a|a '3_ ¢ n _ joiden Code of Conduct, jonka avulla viestimme yhteis-

of Conduct velvoittaa yhteistydkumppanimme noddattamaan eettisia p&ri — s tyokumppaneillemme vastuullisuusperiaatteemme ja
maarittelemme, miten kumppaneiden

Torjumme korruptiota ja IahjontaaJarjestelmalllsestl Parannamme tietoturvaaja-suojaa - o | |

tulee huomioida ne toiminnassaan. Hankintaketjumme
kouluttamalla henkildstédmme jatkuvastiiRiskienhallintamme on térke4aa koko Suomen toimittajat sitoutuvat noudattamaan néita Valion vas-
huoltovarmuuden kannalta. Varmistamme hankintaketjujemme lapinakyvyyden esimerkiksi tuullisuusperiaatteita osana toimittajan hyvaksyntapro-
auditoimalla toimittajiamme. sessia. Lue lisda vastuullisesta hankinnasta. -
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Perehdytamme kaikki uudet valiolaiset Code of
Conductiin osana Valion perehdytysohjelmaa. Lisaksi
valiolaiset suorittavat Code of Conduct -verkkokurssin
aina, kun Code of Conductia paivitetaan. Viestimme
Code of Conductin aiheista saanndllisesti ja jarjestamme
aiheista tarkempaa koulutusta olennaisille kohderyh-
mille. Seuraamme Code of Conduct -koulutusten suo-
ritustasoa saannallisesti. Tavoitteemme on, etta yli 90
prosenttia henkilostosta kussakin maassa on suorittanut
koulutuksen.

Vuonna 2022 keskityimme Valio Aimo® -tukkuliike-
toiminnan parissa tyoskentelevan henkiloston Code of
Conduct -koulutuksiin ja seurasimme uusien henkiloiden
vaikutusta maiden Code of Conduct -koulutusten
suoritustasoon.

Koulutusten suoritustaso maittain vuonna 2022:

Viro 100 %
Suomi 85 %

Ruotsi 100 %
USA 100 %
Kiina 100 %

Vuonna 2023 katselmoimme ja paivitamme Code of
Conduct -ohjeemme ja -koulutuksemme.

VUQOSI 2022

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

Torjumme korruptiota jalahjontaa

VALIOLLA ON NOLLATOLERANSSI lahjonnan ja
korruption suhteen. Noudatamme toiminnassamme
korruption ja lahjonnan vastaisia lakeja ja Valion Code
of Conductissa maariteltyja periaatteita. Enkaisemme
korruptiota ja eturistiriitoja myos sisaisten investointien
seka hankinta- ja myyntisopimusten hyvaksymispolitii-
kan ja sopimusten allekirjoittamispolitiikan avulla.

Olemme maaritelleet sisaiset Trade Compliance -toi-
mintaohjeet asiakkaiden ja toimittajien tunnistamiseksi.
Asiakkaiden ja toimittajien tunnistamisen tarkoituksena
on estaa korruptiota, rahanpesua ja terrorismin rahoitus-
ta. Otamme vuoden 2023 aikana kayttoon asiakkaiden
jatoimittajien tunnistamiseen tarkoitetun KYC-tyokalun
(Know Your Customer).

Olemme maaritelleet sisaiset ohjeet myos lahjojen ja
vieraanvaraisuuden vastaanottamiseen ja tarjoamiseen
seka eturistiriitojen valttamiseksi. Jokaisen valiolaisen
on ilmoitettava havaitsemastaan laittomasta tai epaeet-
tisesta toiminnasta Valion toimitusjohtajalle, henki-
|O0stojohtajalle, lakiasiainosastolle tai riskienhallintaan.
lImoituksen voi tehda myos nimettomana Valio Whistle
-ilmoituskanavan kautta.

WHISTLE-ILMOITUSKANAVA SISAISILLE JA
ULKOISILLE SIDOSRYHMILLE

Haluamme, etta hankalistakin asioista voidaan keskus-
tella avoimesti, luottamuksellisesti ja ratkaisukeskeisesti.
Jos Valion palveluksessa oleva henkilo kokee tai havait-

see lainvastaista tai epaeettista toimintaa, asia ohjeis-
tetaan kasittelemaan ensisijaisesti oman esihenkilon tai
muun Valion yhteyshenkilon kanssa. Arkaluontoiset asiat
voi myos ilmoittaa Valio Whistle -ilmoituskanavan kautta.
Kanavan kautta Valion sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat
voivat ilmoittaa sellaisesta Valioon liittyvasta toiminnas-
ta, joka ei ole Valion arvojen, eettisten toimintaperiaattei-
den tai lain mukaista. lImoituskanavan kautta voi ilmoit-
taa vakavista Valion toimintaan tai kaytantoihin liittyvista
huolenaiheista luottamuksellisesti ja nimettomasti.

Vuonna 2022 meille raportointiin yhteensa 34 ilmoitusta,

joista 28 saimme Valio Whistle -kanavan kautta. Imoitus-

ten aiheet jakautuivat seuraaviin ylatason kategorioihin:

- Kiusaaminen tai syrjinta: 21ilmoitusta

- Muu: 8 ilmoitusta

- Code of Conductin vastainen kaytos: 3 ilmoitusta

- Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conductin
vastainen kaytos: 2 ilmoitusta

- Yksikaan ilmoituksista ei koskenut korruptiota.

Kasittelimme kaikki tapaukset nopeasti hallintapro-
sessin mukaisesti. Vaaditut toimenpiteet on toteutettu
tai niiden toteutus on kaynnissa. Kahdessa tapauksessa
lisatietoja ei saatu tarpeeksi asian loppuun selvitta-
miseksi. lImoitukset raportoidaan Valion hallitukselle
vuosittain. Lue lisaa ilmoituskanavan toiminnasta ja
kasittelyprosessista verkkosivuiltamme. =
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Parannamme tietoturvaa
ja -suojaa koulutuksilla

TIETOTURVAN tarkoitus on suojata tietoaineistoja ja
tietojarjestelmia. Tietoturva tarkoittaa yrityksen teknisia
toimenpiteita, joilla varmistetaan tiedon luottamuksel-
lisuus ja eheys, jarjestelmien kaytettavyys seka rekis-
teroidyn oikeuksien toteutuminen. Tietoturva on yksi
tietosuojan toteuttamisen keino.

Vuoden 2022 geopoliittiset muutokset nostivat
merkittavasti tietoturvauhkia suomalaisten huoltovar-
muuskriittisten yritysten osalta. Valiolla vuoden merkitta-
vimmat tietoturvatoimet liittyivat Venajan lilketoiminnan
kyberriskien pienentamiseen ja hallintaan seka Valion
IT-ympariston varmistamiseen Venajan toimintojen
myynnin yhteydessa.

Tietoturva linkittyy Valion strategiaan osaavien
valiolaisten kautta. Tietoturvatoiminnan yksi merkittava
osa-alue on kehittaa valiolaisten tietoturvaosaamista
ja -ymmarrysta muun muassa koulutuksilla ja ajankoh-
taisten asioiden ja ilmididen viestinnalla intranetissa.
Vuonna 2022 jarjestimme kaikille valiolaisille suunnatun
tietoturvan online-koulutuksen. Osa valiolaisista oli
mukana jatkuvassa ympari vuoden toimivassa sahkopos-
tin tietoturvakoulutuksessa.

Vuonna 2023 laajennamme jatkuvan koulutuksen
kaikille kayttajille, joilla on henkilokohtainen tydasema.
Vuoden 2023 painopisteina ovat henkildkunnan tie-
toturvatietoisuuden kehittaminen seka nakyvyyden ja
reagointikyvyn edelleen kehittaminen.

Tietoturvan johtamisen foorumi on viikoittain kokoon-
tuva IT-johtoryhma. Tietoturvan mittarina kaytetaan
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vakavien tietoturvatapausten vuosittaista maaraa.
Tavoite on nolla kappaletta vakavia tietoturvahairioita.
Vuonna 2022 tavoite tayttyi.

Toimimme aktiivisesti muun muassa tiedonvaihtoryh-
missa, joita Traficomin kyberturvallisuuskeskus toteuttaa
huoltovarmuuskriittisille yrityksille. Valion edustaja toimii
elintarvikeryhman varapuheenjohtajana vuonna 2023.

UUDISTIMME TIETOSUOJAORGANISAATION
Vuonna 2022 paivitimme Valion tietosuojapolitiikan.
Sen tavoitteena on huolehtia rekisteroityjen oikeuksien
toteutumisesta ja varmistua, etta kaikessa henkilotie-
tojen kasittelyssa noudatetaan aina voimassa olevaa
tietosuojalainsaadantoa seka hyvaa tietojenkasittely- ja
tiedonhallintatapaa.

Vuoden 2022 aikana rakensimme uuden tietosuoja-
organisaation tehostamaan tietosuojatyota entisestaan.
Valion tietosuojaorganisaatio koostuu lakiosaston edus-
tajista ja liikketoimintoihin nimetyista tietosuojalahetti-
laista. Tietosuojaorganisaation tarkoituksena on ohjata
Ja avustaa valiolaisia tietosuojaan liittyvissa asioissa ja
kehittaa tietosuojan toteutumiseen liittyvia prosesseja.
Tarkoituksena on myds antaa tarkempia ohjeita henkilo-
tietojen kasittelysta ja yllapitaa henkilotietojen kasitte-
lyyn liittyvaa dokumentaatiota.

Lakiosasto on kouluttanut valiolaisia Suomessa muun
Mmuassa tietosuoja-asioissa. Vuonna 2023 paivitamme
tietosuojaa koskevan verkkokoulutusmateriaalin ja
koulutamme koko henkiloston Suomessa.

VALION SUUNTA

PAINOPISTEALUEET

RAPORTOINTI

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

73



Riskienhallintamme on
kansallisesti tarkeaa

VALION RISKIENHALLINNASSA keskeisia asioita
ovat erityisesti elintarviketurvallisuus ja laatu. Mikali
elintarviketurvallisuus ja laatu eivat ole kunnossa, vaa-
rana ovat tuotteiden aiheuttamat henkilovahingot seka
mahdolliset vastuuriskit niin kuluttajille kuin asiakasyri-

tyksillemme seka Valio-brandia vahingoittava maineriski.

Valion vahvan brandin ja maineen suojeleminen kuuluu
olennaisesti riskienhallinnan tavoitteisiimme. Riskimitta-
ristoomme kuuluu taloudellisten vaikutusten arvioinnin
lisaksi riskin vaikutus maineeseen.

Vuosittaisen riskienhallintaprosessimme tavoitteena
on tunnistaa, arvioida ja hallita Valion liiketoimintatavoit-
teiden saavuttamista uhkaavat merkittavimmat riskit.
Tama on organisaation kaikkien toimintojen vastuulla,
Risk Management Officen tukemana. Kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteutuksesta on Valion johtoryhmalla.
Riskienhallinnan linjauksista vastaa Valion hallitus.

Valion strategiatyossa tutkitaan riskien lisaksi myos
mahdollisuuksia.

Valion riskienhallinnan periaatteet perustuvat COSO
ERM-ja SO 31000 -standardeihin. Luokittelemme riskit
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin tai vaatimusten-
mukaisuus- eli compliance-riskeihin.

Valiolla on kansallisen huoltovarmuuden nakokul-
masta merkittava rooli elintarvikehuollon toiminnan
varmistamisessa. Vuoden 2022 poikkeustilanteissa se
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korostui entisestaan. Valion tarkein sidosryhma huol-
tovarmuustoiminnassa on elintarviketeollisuuspooli,
jonka muodostavat huoltovarmuuden kannalta kriittisiksi
luokitellut elintarviketeollisuuden yritykset. Poolissa
jarjestetaan jatkuvuudenhallintaa tukevia harjoituksia
seka tiedotus- ja koulutustilaisuuksia. Monialaisena
toimijana Valiolla on edustusta myos monissa muissa
huoltovarmuuteen liittyvissa pooleissa, kuten alkutuo-
tantopoolissa, digipoolissa ja kauppa- ja jakelupoolissa.
Valio osallistuu aktiivisesti poolien ja huoltovarmuustoi-
minnan kehittamiseen seka ajantasaisen tilannekuvan
yllapitoon.

Valio seuraa raportointijarjestelmansa avulla laa-
ja-alaisesti liiketoiminnan kannattavuutta, mahdollisia
riskikeskittymia seka taloudellisen asemansa kehitty-
mista. Rahoitus- ja korkoriskeja hallinnoidaan muun
muassa lainajarjestelyin ja myyntisaamisiin liittyvaa
luottoriskia luottolimiiteilla, vakuuksilla ja maksuajoilla.
Venajan hyokkayssota Ukrainaan lisasi toimintaym-
pariston epavakautta erityisesti energian hintojen ja
saatavuuden osalta, mutta myos kyberuhkat lisaantyivat.
Laajojen Venajan vastaisten pakotteiden myota yrityksiin
kohdistuva asiakkaiden ja toimittajien tuntemisvelvoite
on korostunut. Lisaksi korkea inflaatio ja korkojen nousu
aiheuttivat epavarmuutta kuluttajissa. Edelleen jatkuva
siru- ja konttipula, poliittisten jannitteiden kasvu ja saan
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Valiolla on kansallisen
huoltovarmuuden
nakokulmasta merkittava
rooli elintarvikehuollon
toiminnan
varmistamisessa.

aari-ilmiot lisaavat hankinta- ja toimitusketjujen riskeja.
Naista huolimatta onnistuimme pitamaan toimitusvar-
muutemme erinomaisella tasolla koko vuoden.

Loppuvuodesta 2022 otimme kayttoon uuden
riskienhallintatyokalun, jonka tavoitteena on ohjata ja
automatisoida riskienhallinnan seurantaa ja kehitysta.
Vuonna 2023 paivitamme konsernitasoisen riskienhal-
lintapolitiikan. Lisaksi tarkennamme ESG-riskien (Envi-
ronment, Social, Governance) ja vaatimustenmukaisuus-
riskien (compliance) hallintaa osana likketoimintariskien
hallintaprosessia.
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Hankintaketjumme
ovat lapinakyvia

OLEMME TUNNISTANEET hankintaketjumme olen-
naisimmat vastuullisuusriskit. Vastuullisen hankinnan
tarkeimmat osa-alueet ovat elintarviketurvallisuus,
hankintaketjun lapinakyvyys, sosiaalinen vastuu ja
ymparistovastuu. Varmistamme yhdessa tuoteryhmien,
hankintatiimin, tuotekehityksen, elintarviketurvalli-
suustiimin ja pakkauskehityksen kanssa raaka-aineiden
laadun, turvallisuuden ja alkuperan seka pakkausten
vaatimustenmukaisuuden. Edellytamme, etta toimit-
tajamme ja alihankkijamme sitoutuvat vastuulliseen
toimintatapaamme.

Valion hankintapolitiikka ja -periaatteet ohjaavat
hankintaamme. Hankintapolitiikkaan voi tutustua
verkkosivuillamme. Varmistamme hankintaketjun

Raaka-ainekategoriat 2022*

@ Mehutiivisteet 24 %

@® Kasvidljy 22%

Marjat 18 %

® Sokeri 9%

' Viljat 5%
@ Hedelmat 5%

Meijerivalmisteet 4%

Elainperaiset 3%

Eksoottiset 3%

Muut 6 %

*Ostojen arvon mukaan.
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elintarviketurvallisuuden ja vastuullisuuden toimittajien
hyvaksymis- ja hallintaprosessien avulla. Toimittajien
tulee sitoutua Valion toimittajien ja jakelijoiden Code of
Conductiin. Jos toimittaja toimittaa Valiolle elintarvik-
keisiin tai elintarviketurvallisuuteen liittyvia tuotteita tai
palveluja, tulee toimittajan sitoutua noudattamaan myos
Valion toimittajia koskevia elintarviketurvallisuuteen
liittyvia vaatimuksia ja ohjeita. Lue lisaa toimittajien
hallintamenettelysta verkkosivuiltamme. -

TUNNEMME RAAKA-AINEIDEN HANKINTAKETJUN
Yli 95 prosenttia Suomessa valmistamiemme tuotteiden
raaka-ainekiloista on maitoa. Kaikki Valion Suomessa
valmistettavat ja myytavat tuotteet on tehty omista-
jiemme tuottamasta suomalaisesta maidosta, jonka
hankimme osuuskuntiemme kautta. Maidontuotannosta
voi lukea lisaa taman raportin osiosta maitotilojen
elinvoimaisuus ja elainten hyvinvointi. Muissa maissa
valmistettavissa tuotteissa kaytetaan paikallista maitoa.
Pyrimme aina raaka-aineiden ja lopputuotteen korkeaan
laatuun.

Maidon lisaksi raaka-aineitamme ovat esimerkiksi
mehutiivisteet, kasvidljyt, marjat, sokeri, hedelmasoseet,
-palat ja -tiivisteet seka viljat. Tunnemme raaka-aineiden
hankintaketjun valmistajaan asti. Kaytossamme olevat
raaka-ainekategoriat maitoa lukuun ottamatta ja niiden
prosentuaalinen osuus hankintojemme arvosta Suo-
messa esitetaan ohessa.
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HANKIMME MATERIAALEJA,
PALVELUITAJAVALMISTUOTTEITA

Tuotantoa ja liiketoimintaa tukevat materiaali- ja palve-
luhankinnat eli epasuorat hankinnat ovat iso osa hankin-
taamme. Keskeisia epasuoran hankinnan kategorioita
ovat logistiikka, kunnossapito, markkinointi, kiinteistojen
yllapito ja huolto seka tietotekniikka.

Joitakin Valion kuluttajatuotteita valmistetaan sopi-
muskumppaneilla. Sopimusvalmistus on sopimusperus-
teista tuotteiden valmistuttamista tai pakkauttamista
Valion omia raaka-aineita ja/tai Valion hyvaksymia
raaka- ja pakkausmateriaaleja kayttaen yhteistydssa
hyvaksyttyjen valmistajien kanssa. Tuotteet valmistetaan
paasaantoisesti Valion omistamilla tavaramerkeilla.
Sopimusvalmistuksessa noudatetaan Valion hankintojen
periaatteita.

Valion vuonna 2021 ostaman Heinon Tukun liike-
toiminta kasvatti Valion valmistuotteiden valikoimaa
merkittavasti. Valio Aimo® -tukun valikoima sisaltaa
monipuolisesti tuotteita ja palveluita muun muassa
hotelli-, ravintola- ja catering-liiketoiminnan tarpeisiin.
Valikoimassa on yli 850 tavarantoimittajalta yhteensa
noin 25 000 tuotetta leivonnaistuotteista lautaslii-
noihin, kalasta kattaustarvikkeisin ja maitotuotteista
Mmausteisiin.
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CODE OF CONDUCT -SITOUTUMINEN 2022*

Suorat hankinnat (raaka-aineet
ja pakkausmateriaalit)

100 %

Sopimusvalmistus
93 %
Epésuorat hankinnat

36 %"

Kaikki yhteensa

45 7%

*Sisaltaa toimittajat Suomessa (pl. tukkutoimittajat).
**Kayttoonotto toimittajille kesken, aloitettu 2021.
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SEURAAMME TOIMITTAJIEN JA
JAKELIJOIDEN VASTUULLISUUTTA
Valion toimittajien ja jakelijoiden Code of Conductiin
sitoutuminen on osa toimittajien hyvaksymisproses-
siamme. Edellytamme toimittajiltamme allekirjoitettua
sitoutumista Code of Conductin vaatimuksiin. Toimitta-
jien ja jakelijoiden Code of Conductiin sitoutuminen on
myos mukana Valion sopimusten hankintaehdoissa.
Suoran hankinnan toimittajia on noin 220. Edelly-
tamme niilta kaikilta Code of Conductiin sitoutumista.
Epasuoran hankinnan toimittajilta ryhdyimme doku-

mentoimaan sitoutumista systemaattisesti vuonna 2021.

Edellytamme sitoutumista keskeisilta toimittajilta, joita
on noin1200. Jatkoimme vanhojen toimittajien sitoutta-
mista vuonna 2022, ja sitoutuneiden toimittajien maara
nousi edellisen vuoden 25 prosentista 36 prosenttiin.
Tyo jatkuu vuonna 2023.

Vuonna 2022 aloitimme Code of Conduct -vaatimus-
ten kayttdonoton myds ValioAimo® -tukkuliiketoiminnan
valikoimien toimittajille ja maarittelemaan tarkempia
toimittajien hallintamenettelyja. Jatkamme tata tyota
vuonna 2023.

OTIMME KAYTTOON TOIMITTAJIEN,
VALMISTAJIEN JAPALVELUNTARJOAIJIEN
RISKILUOKITTELUN

Vuonna 2022 kehitimme toimittajien ja valmistajien
hyvaksymiseen liittyvaa prosessia ja dokumentointia
aikaisempaa systemaattisemmaksi. Otimme kayttoon
valmistajien uuden luokittelun, joka maarittaa valmis-
tajien ja palveluntarjoajien hyvaksyntavaatimukset
elintarviketurvallisuuden ja vastuullisuuden osalta.

VALION SUUNTA

Otimme kayttoon
toimittajien, valmistajien
ja palveluntarjoajien
riskiluokittelun.

Elintarviketurvallisuuden
hyvaksyntavaatimukset:

Edellytamme kaikilta sopimusvalmistus-, raaka-aine- ja
pakkausmateriaalitoimittajilta, jotka toimittavat tuotteita
suoraan kontaktiin elintarvikkeen kanssa, voimassa ole-
vaa GFSI-hyvaksyttya elintarviketurvallisuussertifikaattia
tai vastaamista Valion elintarviketurvallisuuskyselyyn.
Sopimusvalmistajalta tai riskimaassa sijaitsevalta valmis-
tajalta edellytamme aina Valion elintarviketurvallisuusky-
selyyn vastaamista.

Vastuullisuuden (ESG, ymparisto, sosiaalinen
vastuullisuus ja hyva hallintotapa)
hyvaksyntavaatimukset:

Sopimusvalmistus-, raaka-aine- ja pakkausmateriaalival-
mistajien on vastattava hyvaksyttavasti Valion vastuul-
lisuuskyselyyn, joka sisaltaa kysymyksia ymparistosta,
ihmisoikeuksista ja tyontekijan oikeuksista, turvallisuu-
desta ja vastuullisesta lilketoiminnasta. Jos toimittaja on
Sedexin jasen, vaadimme paasyn toimittajien itsearvi-
ointivastauksiin (SAQ).

PAINOPISTEALUEET
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-

@ oefilus

Rakensimme hyvaksyntakriteerit ja niiden dokumen-
toinnin vuoden 2022 aikana toimittajahallintajarjestel-
maamme. Otamme uudet hyvaksyntakriteerit kayttoon
sita mukaa, kun vanhojen kriteereiden mukaiset hyvak-
synnat vanhenevat. Talla hetkella hyvaksyntamenettelyt
kattavat paaasiassa suoran hankinnan toimittajia ja
valmistajia. Tulevaisuudessa kehitamme hallintatapoja
kattamaan entista laajemmin myos epasuoran hankin-
nan toimittajia.
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AUDITOIMME TOIMITTAJIAMME

Auditoimme toimittajiamme elintarviketurvallisuus- ja
vastuullisuusluokitteluvaatimusten perusteella. Elintar-
viketurvallisuus- ja laatuauditoinnit ovat Valion omien
patevoityneiden auditoijien tekemia. Elainperaisia
raaka-aineita toimittavat tai lastenruokiin raaka-aineita tai
pakkausmateriaaleja toimittavat valmistajat auditoimme
aina paikan paalla. Muita valmistajia auditoimme erikseen
tarvittaessa. Vuonna 2022 teimme elintarviketurvallisuu-
sauditointeja 29 valmistajalle.

Vastuullisuusauditoinneissa hydodynnamme kolmannen
osapuolen tekemia Smeta- (Sedex Members Ethical Trade
Audit) ja BSCI (Business Social Compliance Initiative) -audi-
tointeja. Olemme olleet Sedexin jasen jo pitkaan. Vuonna
2022 lityimme amfori BSCI -aloitteen jaseneksi, minka
myota pystymme laajentamaan hyodynnettavien auditoin-
tien vaihtoehtoja. Edellytamme vastuullisuusauditointeja
uudistetun luokittelun mukaan riskimaavalmistajilta. Raa-
ka-aineistamme alle O,1 prosenttia tulee amfori-jarjeston
sosiaalisen vastuun BSCI-jarjestelman luokittelemista
riskimaista. Vuonna 2022 riskimaavalmistajistamme
35 prosentille tehtiin SMETA- tai BSCl-auditointi. 46 pro-
sentille auditointi on tehty viimeisen kolmen vuoden aikana.

Tavoitteenamme on, etta kaytantomme ovat yhte-
naiset kaikissa maissa, joissa toimimme, joten jatkamme
vuonna 2023 menettelyjen globaalia kayttoonottoa.

HYVAKSYMME VAIN

TURVALLISET TUOTTEET

Elintarviketurvallisuus on yksi vastuullisuuden painopis-
tealueistamme. Keskeisena osana siihen liittyy ostamiem-
me raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien elintarviketur-
vallisuus. Raaka-aineiden kayttoonotto edellyttaa Valion
tuotetietokyselyyn (Product Questionnaire) vastaamista
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ja sen hyvaksyntaa hankinnan, tuotekehityksen ja elintar-
viketurvallisuuden nakdkulmasta. Pakkausmateriaalien
kayttodnotto vaatii spesifikaation ja vaatimuksenmukai-
suusilmoituksen hyvaksymista.

Olemme arvioineet laajasti raaka-ainekohtaisia
vastuullisuusriskeja ja tunnistaneet hankintaketjun
vastuullisuusriskien perusteella erityishuomiota vaativat
raaka-aineet, jotka vaativat tarkempia hallintatapoja.
Lue lisaa osiosta Puhtaat ja kestavasti tuotetut
raaka-aineet ovat tuotteidemme pohja. -

HANKINNAN VASTUULLISUUSOHJELMA
Loimme vuonna 2021 hankinnan vastuullisuusohjelman,
jonka tavoitteena on lisata hankintaorganisaation osaa-
mista vastuullisuuden eri osa-alueista, vastata asiakkai-
den kasvaviin odotuksiin ja tehda hankinnasta entista
kestavampaa ympariston, talouden ja sosiaalisen vas-
tuun nakokulmista. Vastuullisuusohjelman toimenpiteet
ulottuvat vuoteen 2025. Vuonna 2022 jatkoimme han-
kintaa tekevien henkiloiden ymmarryksen syventamista
javastuullisen hankinnan toimenpiteiden tasmentamista
tyopajoissa. Jatkamme vastuullisuuden oppimismatkaa
toimittajiemme kanssa tulevina vuosina.
Keskustelemme vastuullisuudesta saannollisesti
toimittajien kanssa. Tavoitteenamme on parantaa tieta-
mystamme toimittajien suunnitelmista ja toimenpiteista
seka loytaa yhteisia toimenpiteita vastuullisuuden
edistamiseksi. Kavimme vuonna 2022 keskusteluja
muun muassa vastuullisen markkinointihankinnan
edistamiseksi. Jarjestimme markkinoinnin kumppaneil-
lemme vastuullisuusinfon ja otimme aiheen valittujen
markkinointitoimittajien ohjausryhmien agendalle alan
olennaisten vastuullisuusaiheiden ja riskien tunnista-
miseksi. Marketing Finland -yritysverkoston tyoryhman
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jasenena sovimme vastuullisuuskyselyn toteuttamisesta
vuonna 2023. Marketing Finland toteuttaa kyselyn ja sen
tulosten perusteella maarittelemme Valiolle vastuullisen
markkinointihankinnan periaatteet ja tavoitteet.
Loimme vuonna 2022 toimittajien ilmastotyon arvi-
ointityokalun, jonka tuomme osaksi epasuoran hankin-
nan kilpailutusta. Vuoden 2023 aikana laajennamme
tyokalua koskemaan myos sosiaalista vastuuta.
Hankintojen ilmastovaikutusten ja hiilijalanjaljen
selvittamiseksi testasimme vuoden 2021 aikana tyokalua,
jonka avulla pystyisimme muodostamaan tarkemman

PAINOPISTEALUEET
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kasityksen Scope 3 -paastoistamme ja tunnistamaan
suurimmat CO,_-paastoja aiheuttavat ostokategoriat.
Tulosten perusteella otimme tyokalun kayttoon vuonna
2022. Talla hetkella tyokalussa on kaytossa yleisista
paastotietokannoista loytyvia paastokertoimia hyo-
dykekategorioille. Aliomme tarkentaa paastokertoimia
kategoria kategorialta etsimalla paremmin soveltuvia
paastokertoimia seka selvittamalla ostamiemme materi-
aalien todellisia paastoja toimittajien kanssa. Jatkamme
vuoropuhelua toimittajien kanssa paastojen selvittami-
seksi ja vahentamiseksi vuoden 2023 aikana.

TEEMME YHTEISTYOTA VASTUULLISEN HANKINNAN EDISTAMISEKSI

LOGY SEDEX

Valio on Suomen Osto- ja
Logistiikkayhdistyksen
(LOGY) jasen.
Asiantuntijaverkoston kautta
saamme tietoa, koulutusta,
kokemuksia, kontakteja

ja hyvia kaytantdja
logistiikkaan ja hankintaan
littyvan vastuullisuustyon
edistamiseksi.

Sedex (Supplier Ethical
Data Exchange) on voittoa
tavoittelematon jarjesto,
joka auttaa jaseniaan
edistamaan vastuullisuutta
toimitusketjuissa. Valio

on Sedexin AB-jasen

ja kaytamme Sedexia
toimittajien arvioinnin
lisaksi vastuullisuustiedon
jakamiseen asiakkaille.

LOGY Sede?

AMFORI

jaamfori BEPI:n jaseneksi

jasenyyden avulla

NORDIC SOURCE

Valio kuuluu Nordic Source
-osuuskuntaan, jonka keskeinen
toiminta-ajatus on Idytaa parhaat
toimintamallit ja hankintakonseptit
eri hankintakategorioihin.

Valio hyodyntaa Nordic

Sourcen neuvottelemia
sopimuksia hankinnoissaan.
Vuonna 2022 olimme mukana
vastuullisuustyoryhmassa
tyostamassa vastuullisuuskyselya
Nordic Sourcen toimittajille.

amfori BSCI (Business
Social Compliance
Initiative)

Valio liittyi amfori BSCl:n

vuonna 2022.
Pyrimme vahvistamaan

hankintaketjun
vastuullisuuden
varmentamista.

NORDIC

amfori (0) NORDIC

Trade with purpose

Member of amfori, the leading
global business association for open
and sustainable trade. For more
information visit www.amfori.org
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HALLINTONEUVOSTON PALKKIOT
Vuonna 2022 Valion hallintoneuvostolle maksettiin
kuukausi- ja kokouspalkkioina yhteensa 164 772 euroa.

- Puheenjohtaja 3150 euroa / kk
- Varapuheenjohtaja 2 050 euroa / kk
- Kokouspalkkio kustakin hallintoneuvoston
. . . . kokouksesta 330 euroa
Ha“"‘taja palkltsemlnen . Menetetyn tydajan korvaus kustakin hallintoneuvoston
kokouksesta 250 euroa
SUOMALAISET MAIDONTUOTTAJAT omistavat

Valion osuuskuntien kautta. Maksamme toimintamme HALLITUKSEN PALKKIOT
tuotot maitotilayrittajille. Neljasta Valion maitotilayritta- Vuonna 2022 Valion hallitukselle maksettiin kuukausi- ja
jasta muodostuva hallitus arvioi, kuinka paljon Valio voi kokouspalkkioina yhteensa 225 644 euroa.
kulloinkin maksaa maidosta. Maksamme osuuskunnille A A T 7ANIE="8\ | e :
niin sanottua tilityshintaa vastaanotetusta maidosta. - Puheenjohtaja 4 800 euroa / kk ,; f,;;,f' },&f’;f/////// //// //// Y
Osuuskunnat maksavat tuottajille tuottajahinnan ja - Varapuheenjohtaja 3 000 euroa / kk == i) g
paattavat itsenaisesti maidon tuottajahinnan muutoksis- - Kokouspalkkio kustakin hallituksen '
ta. Hallitus valvoo Valion operatiivisen johdon toimintaa kokouksesta 330 euroa
ja liikketoimintaa. Valion omistaa yhteensa 13 osuuskun- - Menetetyn tyoajan korvaus kustakin hallituksen
taa. Naista viisi on Valion hankintaosuuskuntia, jotka kokouksesta 250 euroa
toimittavat maidon Valiolle.
Valio Oy:n paattavat elimet ovat yhtiokokous, hallin- YLIMMAN JOHDON PALKITSEMINEN
toneuvosto ja hallitus. Valion johtoryhma vastaa liiketoi- Ylimmalla johdolla on kiintean kuukausipalkan ja auto-
minnan paivittaisesta johdosta ja kayttaa toiminnallista seka puhelinetujen kaltaisten luontoisetujen lisaksi
paatosvaltaa. Valion hallintomalli, paattavien elinten tulospalkkiotavoitteita ja elake-etuja. Valion konserni-
toiminta, keskeiset henkilot ja johtoryhma esitellaan johtoryhmaan on vuonna 2022 kuulunut yhteensa
tarkemmin verkkosivuillamme. kuusi henkiloa ja toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenille
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman maksettiin palkkaa ja palkkioita yhteensa seuraavasti:
jasenten palkitsemisesta, mukaan lukien bonusjarjestel-
mat. Hallituksen palkitsemisesta paattaa hallintoneuvos- - Tybajan palkat ja palkkiot yhteensa 2 921153 euroa

to. Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston palkkioista.
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Vastuullisuusraportointi

jasen kattavuus
RAPORTOIMME Valion taloudellisista ja vastuulli- Vastuullisuusraportin talousluvut pohjautuvat
suustuloksista kerran vuodessa. Vastuullisuusraportti kolmannen osapuolen (PricewaterhouseCoopers
julkaistaan Valion hallituksen toimintakertomuksen ja Oy) varmentamiin tietoihin. Tilintarkastuskertomus
tilinpaatoksen julkaisun yhteydessa suomeksi ja englan- on julkaistu Hallituksen toimintakertomuksen ja
niksi, ja se on saatavilla verkkosivuiltamme. tilinpaatoksen yhteydessa. Kasvihuonekaasupaas-
Tama vastuullisuusraportti kuvaa Valion toimintaa tojen tiedot on varmennettu kolmannen osapuolen
vuonna 2022 javuoden 2023 alussa. Raportointi kattaa (PricewaterhouseCoopers Oy) toimesta varmen-
Valion Suomen-toiminnot ja suurelta osin myos muiden nusraportin mukaisesti. Tarkemmat paastolasken-
maiden toimintoja. Lukujen ja muiden tietojen yhtey- nassa kaytetyt lahteet ja metodologia on kuvattu
dessa on eritelty, mita toimintoja ne koskevat. Suomen kasvihuonekaasuinventaariossamme.

jaViron tuotantolaitostemme ymparistotunnuslukujen
laskentakaytannot vaihtelevat esimerkiksi sijaintimaan
viranomaisohjeistuksen vuoksi. Raportissa esitetaan
vuoden 2022 ymparistotietoja niilta osin kuin ne ovat
vertailukelpoisessa muodossa.

Raportoinnissamme keskitymme toimintamme
kannalta olennaisimpiin vastuullisuusnakokohtiin eli vas-
tuullisuuden painopistealueisimme. Painopistealueet on
maaritelty olennaisuusarvioinnin perusteella. Olemme
kilnnittaneet erityista huomiota vastuullisuusraportin
tiedon selkeyteen, vertailtavuuteen, kattavuuteen seka
todennettavuuteen.

Vastuullisuusraportti noudattaa Global Reporting
Initiativen (GRI) paivitettyjen indikaattoreiden mukaisia
vaatimuksia. Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin
on esitetty GRI-indeksitaulukossa.

SR T UL L L
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

VALIO OY:N JOHDOLLE

Olemme Valio Oy:n (myohemmin myos yhtion) johdon
pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Tietyt
vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022
Valio Oy:n Vastuullisuusraportissa (jaljempana Tietyt
vastuullisuustiedot). Lisaksi tyo kattaa Valion paivitetyn
kasvihuonekaasuinventaarion katsauksen Heinon Tukun
hankinnan jalkeen.

TIETYT VASTUULLISUUSTIEDOT

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme

kohteena olivat seuraavat vastuullisuustiedot.

« GRI305-1Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

« GRI305-2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 2)

« GRI305-3 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(Scope 3)

JOHDON VASTUU

Valio Oy:n johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen
laatimisesta raportointikriteeriston eli Valio Oy:n
sisaisten raportointiohjeiden, Global Reporting Initiati-
ven GRI-standardien seka Greenhouse Gas Protocol
standardien mukaisesti. Valio Oy:n johto vastaa myos
sellaisen sisaisen valvonnan jarjestamisesta, jonka johto
katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Tietyt
vastuullisuustiedot, joissa ei ole vaarinkaytoksista tai
virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

VARMENTAJAN RIIPPUMATTOMUUS, MUUT
EETTISET VAATIMUKSET JA LAADUNVALVONTA
Olemme noudattaneet IESBAnN (the International Ethics
Standards Board for Accountants) antamien Eettisten
saantojen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippu-
mattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia.
Naiden saantdjen pohjana olevat perusperiaatteet

ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys
ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQC1ja nain ollen yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja,
jotka koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista.

VARMENTAJAN VELVOLLISUUDET

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyista vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopaatds. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
neita kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
ja (ISAE) 3410 "Kasvihuonekaasuraportteja koskevat
varmennustoimeksiannot” mukaisesti. Nama standardit
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edellyttavat, etta suunnittelemme ja suoritamme

toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden

siita, onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa olennaista
virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannos-
sa, minka vuoksi siina saadaan vahemman varmuutta
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksian-
nossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tie-
doista. Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioihin riskeista, etta Tietyissa vastuulli-
suustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

- Haastatelleet yhtion edustajia.

- Tehneet kolme etayhteydella toteutettua
toimipaikkavierailua arvioidaksemme prosessit ja
jarjestelmat, joilla toimipaikkatason tieto tuotetaan
konsernitason konsolidointia varten.

- Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen
sisaltamien tietojen keruusta ja raportoinnista
vastaavia henkiloita.

« Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

- Testanneettietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperaisista dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti.

PAINOPISTEALUEET
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- Testanneettietojen yhdistelya ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

- Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen
esittamistavan oikeellisuutta.

RAJOITETUN VARMUUDEN

ANTAVA JOHTOPAATOS

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,
mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Valio Oy:n Tiettyja
vastuullisuustietoja 31.12.2022 paattyneelta raportointi-
kaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu asian-
mukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja
taydellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantom-
me ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydostamme, var-
mennusraportista ja esittamistamme johtopaatoksista
vain Valio Oy:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 26.paivana huhtikuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy

Niina Vilske
KHT

Mikael Niskala
Partner
ESG Reporting & Assurance
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GRI-INDEKSI

GRI STANDARDI -TUNNUS

GRI 2: YLEINEN SISALTO (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot
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HUOMIOT

2-1 Organisaation yleistiedot s.3,5 www.valio.fi/yritys/

2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot s. 3,80
mediadesk@valio fi

2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo s. 80 +35810 3812118
Raportin julkaisupaiva: 26.4.2023.
Vuoden 2021 kasvihuonekaasupaastolukuja (scope 2

2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-indeksi ja 3) on tarkennettu takautuvasti kevaalla 2022 tehdyn
paastolaskennan varmennuksen yhteydessa.
Vastuullisuusraporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.

2-5 Raportoinnin varmennus GRI-indeksi

P s. 30, 80, 81 Kasvihuonekaasuja koskevat tiedot on varmennettu
varmennusraportin mukaisesti.
Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut lilketoimintasuhteet s.3-4,11-12,75-77

57 Palkansaajat < 66-69 Valio tyqlllsu 202? vuonna 262 kesatyontekijaa.
Raportoitu osittain.
Tukkulitketoiminnan parissa tyoskentelee vaihteleva
maara vuokratyontekijoita (2022 keskimaarin 60

2-8 Tietoa muista tyontekijoista GRI-indeksi tyontekijaa kuukaudessa). Vuokratyontekijoilla

paikataan yllattavia poissaoloja ja saadaan joustoa
volyymivaihteluihin.
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2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano s.78 Valion hallintoneuvostossa tai hallituksessa ei ole
ulkopuolisia sidosryhmia.

2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen s.78 www.valio.fi/yritys/yritystieto/johto-ja-omistajat/

2-1 Hallituksen puheenjohtaja www.valio.fi/yritys/yritystieto/johto-ja-omistajat/

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa s.10, 14-15

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako s.14-15
Valion johtoryhma on hyvaksynyt olennaiset aiheet,

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa s.14-16 rapc?rtomr.\.l.n muut a.|heet oyatalheeseen qutyvanjohtajan
hyvaksymia, raporttikokonaisuuden on hyvaksynyt
vastuullisuudesta vastaava johtoryhman jasen.

Code of Conduct vaatimusten lisaksi kaytossa
e e : : menettely: 648 JOHT Valio Oy eettiset ohjeet - lahjonta

15 Eturistiriitojen valttaminen S.72,GRI-indeksi . ot ristiriidat. Ei sisélla kaikkia GRI standardikohdan
vaatimuksia.

e e o . . valio.fi tuulli tuulli -johtami

2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen s.72 wwwLvalio /vastuullisuus/vastuullinen-johtaminen/
ilmoituskanava
Hallituksen jasenille tiedotetaan vastuullisuuteen

217 Hallituksen kollektiivinen tieto kestévésta kehityksestd  GRI-indeksi littyvista aiheista Valion Governance mallin mukaisissa
kokouksissa. Osa aiheista kasitellaan suoraan hallituksen
kokouksissa.

Valion hallitus arvioi saannadllisin valiajoin suoritustaan

2-18 Ylimman johdon suorituksen arviointi GRI-indeksi itsearviointina. Viimeisin arviointi toteutettiin vuoden
2023 alussa.

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitsemispolitiikat s.78 Osa tiedoista jatetty pois luottamuksellisuussyista.

2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot s.78 Osa tiedoista jatetty pois luottamuksellisuussyista.

2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku GRI-indeksi Osa tiedoista jatetty pois luottamuksellisuussyista.
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Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta s.7
- o : s.14,18, 40, 61-64, www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullinen-johtaminen/
2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut 70, 72-75 politiikat
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen s.14,18,71-76
. : : : s.19, 25-26, 58-60,
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen 64-65 76-77
Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullinen-johtaminen/
2-26 L ) . : : ) s.64,72 .
huolenaiheiden ilmoittamisesta ja avun saamisesta ilmoituskanava
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen Ei rikkomuksia vuonna 2022.
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa s. 24, 26 www.valio.fi/yritys/yritystieto/sidosryhmayhteistyo
Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet s.16-17,22-26
Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin Valion ulkomaisissa tytaryhtioissa ei ole henkilostoon
2-30 e s.67 o . :
kuuluva henkilosto sovellettavia tyoehtosopimuksia.
GRI 3: OLENNAISETAIHEET (2021)
3-1 Olennaisten aiheiden maarittely s.14,16-17
3-2 Olennaiset aiheet s.18-20
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen s.14,18-20, 28-78
Taloudelliset standardit
GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)
lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut Hallituksen toimintakertomus 2022.
201-2 o : : : . s.28-30 o : :
riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle www.valio.fi/vastuullisuus/raportit
201-3 Elaketurvan kattavuus GRI-indeksi www.valionelakekassa.fi/yritys
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GRI STANDARDI -TUNNUS

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA

SIJAINTI

PAINOPISTEALUEET

HUOMIOT

RAPORTOINTI

GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset (2016)

Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyodylliset

203-1 s.34-37
palvelut
503-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden s.4,13,40-41, 52-54,
laajuus 61
GRI 204: Ostokaytannot (2016)
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta s.75
GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)
Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin
205-2 . ) o s.72
littyva kommunikointi ja koulutus
505-3 Va.hV|stefcut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat < 72
toimenpiteet
GRI 206: Kilpailun rajoittaminen (2016)
Kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomiseen,
206-1 kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman GRI-indeksi Ei tapauksia vuonna 2022.
vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet
Ymparistostandardit
GRI 301: Materiaalit (2016)
301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan s.43
GRI 302: Energia (2016)
302-1 Organisaation oma energiankulutus s. 40-41
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen s.40-41
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GRI STANDARDI -TUNNUS

GRI 303: Vesi ja jatevedet (2018)

VUQOSI 2022 VALION SUUNTA

SIJAINTI

PAINOPISTEALUEET

HUOMIOT

www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullisuus-tehtailla/

RAPORTOINTI

303-1 Vesi jaettuna resurssina s.42 resurssitehokas-tuotanto
303-2 J5tevesien vaikutusten hallinta < 42 www.va.l|o.f|/vastuulllsuus/vastuull|suus-tehtallla/
resurssitehokas-tuotanto
303-3 Vedenotto s.42 Ei kaytossa merivetta.
303-4 Paastot veteen S. 42 Ei kaytossa merivetta.
GRI 304: Luonnon monimuotoisuus (2016)
Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat Valion tuotantolaitokset sijaitsevat teollisuusalueiksi
304-1 suojelluilla alueilla tai niiden laheisyydessa seka korkean  GRI-indeksi kaavoitetuilla alueilla, joten niihin ei liity erityisia virallisesti
biodiversiteetin omaavilla alueilla luokiteltuja luontoarvoja.
304-2 To.|m|nnan, tuotteiden ja palvelwplen merkittavat < 38-39
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
Kolmen Suomen toimipaikan yhteydessa on liito-oravan
Organisaation operaatioiden vaikutus IUCN Red Listin ja : : pesimapiireja, ja paakonttorin alueella liito-oravan
304-4 : ) . : . . e GRI-indeksi o s
kansallisesti suojeltujen lajien elinymparistoihin kulkureitteja. Yhden tehtaan alueella on tavattu eritain
uhanalaiseksi luokiteltua sammalta.
GRI 305: Paastot (2016)
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) s.29-32
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot < 2932
(Scope 2)
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3)  s.30-32
305-7 Typen ja riken oksidit ja muut merkittavat paastotilmaan s.43
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GRI 306: Jitteet (2020)

VUQOSI 2022

VALION SUUNTA

SIJAINTI

PAINOPISTEALUEET

HUOMIOT

RAPORTOINTI

306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset S.43
306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta s.45-47 www.valiofijvastuullisuus/vastuullisuus-tehtailla/
) resurssitehokas-tuotanto
306-3 Syntynyt jate s.43
306-4 Hyotykayttoon meneva jate S.43
Sosiaaliset standardit
GRI 401: Tyosuhteet (2016)
401-1 Henkiloston vaihtuvuus S. 66-67 Raportoitu osittain.
GRI 403: Tyoterveys- ja turvallisuus (2018)
.. . . . e .. valio.fi tuulli tuulli -tehtaill
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat s.69-70 et 'lvas.uu 'Suus./vas. Huflistus-tental a/
tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien 5. 70 www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullisuus-tehtailla/
tutkinta ' tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi
403-3 Tyoterveyspalvelut S.69
Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tyoterveys- _— : : :
. X Jvalio.f I I -tehtaill
403-4 ja turvallisuusasioihin seka naista viestiminen s.16, 20, 69-70 www-vato. 'lvasfwu 'suus./vas.tuf' Isuus-tehtailla/
tyéntekijoille tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi
403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja < 63 70 www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullisuus-tehtailla/
-turvallisuuteen B tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen S.69
4037 Lilketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyoterveys- ja < 69-70 www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullisuus-tehtailla/
turvallisuusvaikutusten estaminen ja lieventaminen ' tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi
www.valio.fi/vastuullisuus/vastuullisuus-tehtailla/
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat s.70 tyoturvallisuus-ja-tyohyvinvointi

Raportoitu osittain.
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VALION SUUNTA

SIJAINTI

PAINOPISTEALUEET RAPORTOINTI

HUOMIOT

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen (2016)

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden s.68,72
Valiolla on kaytossa useita menettelyja tyoelaman
Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen muutoksiin myos elakoitymistilanteessa mm. ikaohjelma,
404-2 . . : s.67- 68 o : L . o
littyvat ohjelmat hiljaisen tiedon siirto ja joustavat tyotehtava- ja
tyOaikajarjestelyt.
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit s.68
GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtalaiset mahdollisuudet (2016)
: : : e s . : www.valio.fi/yritys/yritystieto/johto-ja-omistajat
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus S. 66 Raportoitu osittain.
GRI 406: Syrjinnan kielto (2016)
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet s.72
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (2016)
216-1 Tuotte_ldenja palvelwden tgryeys—Ja s.20,57 65
turvallisuusvaikutusten arviointi
GRI 417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio (2016)
4171 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat informaatio- ja < 58-62 Kaikki Valion tuotteiden merkinnat ovat lainsaadannon

merkintavaatimukset

piiirissa.
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