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Allmént

2020 var Valios mal att 6ka omséattningen och forbattra Ionsamheten. Trots coro-
naviruspandemin uppnadde Valio ett bra resultat. Det treariga projektet for att
forbattra Ionsamheten som inleddes 2018 utvecklades bra och mijolkavkast-
ningen okade ytterligare.

Coronaviruspandemin paverkade Valios verksamhet pa alla marknader. Den co-
ronaledningsgrupp som tillsattes direkt i pandemins inledningsskede samman-
tradde till en borjan dagligen. Personalens halsa och produkternas
leveranssakerhet tryggas av strangare hygienrutiner och andra atgarder vidtogs
snabbt. Alla fabriker var i drift pa normalt sdtt och leveranssakerheten foérblev
kontinuerlig till 6ver 99 procent. Vi kunde alltsa svara pa kundernas efterfragan
pa ett utmarkt satt.

Valiokoncernens omséttning uppgick till 1 808 miljoner euro (1 787 milj. euro).
Tillvaxten blev 1,2 procent jamfort med aret innan. Omsattningen i Finland sjénk
med 0,9 procent och omsattningen utomlands 6kade med 4,3 procent. Mjélkmar-
ginalen uppgick till 861 miljoner euro (838 milj. euro) och mjélkavkastningen var
41,5 cent per liter (41,2 cent/l).

Coronaviruspandemin paverkade sarskilt forsaljningen inom detaljhandeln samt
hotell-, restaurang- och cateringbranschen (HoReCa). Manniskor héll sig hemma
och lagade mycket mat, vilket ledde till att férséljningen via detaljhandeln 6kade.
Pa restauranger och personalrestauranger minskade dtandet, sa det var naturligt
att dven HoReCa-sektorns bestéllningar fran Valio minskade. Forséljningen av
smor och mjélkpulver, det vill sdga vara basprodukter, till industriella kunder holl
sig pa en bra niva.

Valios styrka &r en flexibel produktionskapacitet. Vi kunde pa ett smidigt satt
overfora produktionen fran stora forpackningar i restaurangstorlek till konsu-
mentprodukter. Corona ledde dock till 6kade kostnader. Vissa av projekten fick
skjutas upp. Aven en del av fabrikerna minskade tillfalligt p& grund av corona.
Darfér holls samarbetsforhandlingar varen 2020, som ledde till permitteringar
bland huvudkontorets funktioner.

Den internationella verksamheten omsatte 746 miljoner euro (715 milj. euro).
Starkast var tillvaxten i Kina. Dar aterhamtade sig efterfragan snabbt efter coro-
nachocken i bérjan av aret och omsattningen 6kade med 6ver 40 procent jamfort
med foregdende ar. Pa ndrmarknaderna i Sverige, Estland och Ryssland okade
omsattningen mattligt. | USA ledde corona till snabba prisforandringar, som bi-
drog till att forsamra resultatet. Omséattningen holl sig dock pa en rimlig
niva. Varldsmarknadspriset pa smoér rasade i borjan av aret, men aterhamtade sig
mot slutet av aret och uppnadde samma niva som 2019. Efter svackan i borjan av
aret vande aven varldsmarknaden pa mjélkpulver uppat mot slutet av aret.

Valio tog emot 1 807 miljoner liter mjolk i Finland under aret. Det var en 6kning
med 15 miljoner liter fran foregaende ar. Det genomsnittliga priset per liter mjolk
som betalades till andelslagen blev 40,9 cent per liter (39,9 cent/l). | priset ingar
det avrakningspris pa 1,5 cent per liter traditionellt producerad mjélk som beta-
lades till andelslagen for 2020. Till andelslagen betalades totalt 747 miljoner euro
ut som avrakningspris, efterlikvid, dividend och ranta (722 milj. euro). Valio kunde



aterigen halla det mjélkpris som betalades till andelslagen hogre dn det europe-
iska genomsnittet. Valiokoncernens redovisade resultat uppgick till 37 miljoner
euro (33 milj. euro).

Valios strategi uppdaterades ar 2020. Valios vision ar att vara en féregangare
inom innovativa l6sningar for mjolk- och livsmedelsindustrin. Vi har fyra spelfalt
som vi fokuserar pa och dar vi hamtar framtidens tillvaxt. Den mjélkfokuserade
verksamheten pa hemmamarknaden &r vart starkaste omrade och den kommer
vi att vidareutveckla. Ett nytt viktigt fokusomrade ar ravaror och I6sningar som
ger vara kunder mervarde. Med dem soker vi tillvaxt i varlden, exempelvis i Asien.
Vi ser tillvaxtmojligheter dven i vaxtbaserade produkter, vars utbud vi vidareut-
vecklar. Aven inom segmentet vixtbaserade produkter siktar vi pd exportmark-
naden. Dessutom utvarderar vi standigt olika nya affairsmdjligheter. | samband
med uppdateringen av strategin uppdaterades dven var organisationsstruktur.

4 300 mjolkgardar ags via Valios andelslag. Valio och mjolkanskaffningsandelsla-
gen overgick till avtalsproduktion i bérjan av 2021. Malet med avtalsprodukt-
ionen &r att trygga mjolkgardarnas framtid saval pa medelldng som pa lang sikt
och maximera mj6lkpriset som betalas till andelslagen och darigenom till mjolk-
producenterna.

Avtalsproduktion innebar att anskaffningsandelslagen levererar forutbestamda
mangder mjolk till Valio. En storre forutsdgbarhet for mangden mjélk ar nédvan-
digt for att Valio ska kunna anpassa sin produktionskapacitet till marknadens ef-
terfragan.

Med avtalsproduktion sdkerstaller man att pulverproduktionskapaciteten ar till-
racklig. Under 2020 6kade forsaljningen av de sa kallade mervardesprodukterna
med 10 procent. Med hjalp av mervardespulvren kan exempelvis chokladtillver-
kare minska mangden socker i sina produkter utan att smaken andras eller sa har
pulvret nagon annan fordel for kunden. | Lappviken byggde man en ny férpack-
ningsanlaggning for konsumentpulver och produktionskapaciteten fér pulver-
torkningstornet i Seindjoki utokades. Med bada investeringarna férbereder man
sig pa en 6kad export av mervardespulver.

Marknaden for vaxtbaserade produkter fortsatte att 6ka globalt. Valio Odd-
lygood® Barista blev en favorit bland konsumenterna i Finland. Under aret lanse-
rade Valio Oddlygood® Veggie riven som anvdands som ost. | och med corona
forsvagades konsumenternas kdpkraft, vilket ledde till att Valio slappte fler Va-
lio Hyva suomalainen Arki®-produkter i butikerna. Basmjoélken fortsatte att
sjunka enligt marknadstrenden om ett minskat mjolkdrickande.

Valio valdes for sjunde gangen till Finlands mest ansvarsfulla varumarke. Valios
ambitiésa mal ar att ha en koldioxidneutral mjolkkedja fram till 2035. Vi bedriver
ett systematiskt arbete mot det malet pa manga olika satt. Mjolkgardarna fick
tillgang till miljokalkylatorn Valio CARBO® for att kunna ta reda pa det egna koldi-
oxidavtrycket och de mest effektiva satten att minska det. Utover klimatet ar det
aven gynnsamt for gardens ekonomi, for atgarder som minskar utslappen ger
dven ofta besparingar. | mjolkanskaffningsandelslagen infordes tre nya mjélkbilar
som drivs pa biogas.

Fran och med borjan av 2021 uppfyller alla 4 300 mjélkgardar Valios ansvarsfull-
hetskriterier for djurvalfard och far ansvarsfullhetstillagg for sitt arbete. Det kra-
ver bland annat en forebyggande och systematisk halsovard av korna.



Aktiedgare och aktiekapital

Riskhantering

Antalet aktiedgare i Valio Ab var 14, det vill siga samma som féregaende ar. Valio
Ab:s till fullo inbetalda aktiekapital &r 166 127 400 euro. Antalet aktier ar 48 861.
De ar alla av samma aktieslag och med lika ratt till dividender samt del i bolagets
tillgangar. En inlésenklausul galler for aktierna.

Som internationell aktor inom livsmedelsindustrin paverkas Valios verksamhet av
saval den globala verksamhetsmiljén och mjélkmarknaden som den inhemska ef-
terfragan och konkurrensen. Som en betydande mottagare av mjélk samt produ-
cent och distributér av livsmedel ar verksamhetens, processernas och IT-
systemens kontinuitet central for Valio. De bidrar till att Valio kan sakerstélla en
leveranssakerhet pa hog niva till kunderna varje dag. Samtidigt bidrar Valio till att
trygga den nationella férsorjningsberedskapen i olika undantagssituationer.

Sakerhetsmalet ar noll olycksfall och skador. | centrum for riskhanteringen star i
synnerhet dven livsmedelssakerheten och kvaliteten. Om de sviker finns det en
risk for personskador orsakade av produkterna och eventuella ansvarsrisker for
sdval konsumenterna som Valios féretagskunder. Aven risken for ett skadat rykte
for Valio som varumarke ar kopplat till det.

Ifrdgasattandet av mat med animaliskt ursprung utmanar de traditionella mejeri-
leverantorerna. Uppvarmningen av klimatet ar kopplad till denna diskussion. De
olika omradena fran klimatet till djurens valbefinnande ar viktiga for Valio och en
del av vart kontinuerliga arbete. Vart ambitiésa mal att fa mjélkens koldioxidav-
tryck till noll fram till ar 2035 &r ett exempel pa hur vi vander risk till méjlighet och
ar en del av I6sningen. Samtidigt 6kar marknaden for vaxtbaserad mat och vi ar
med i tillvaxten.

Under 2020 var den centrala risken som manifesterades den globala coro-
napandemin, som fortsatter. Valio har dock kunnat halla leveranssdkerheten pa
toppniva under hela krisen. Den krisledningsmodell som antogs direkt i borjan av
krisen har sakrat personalens halsa och verksamhetens kontinuitet.

Ett av de allmdnna malen med Valios riskhantering ar att identifiera, utvardera
och hantera risker som hotar uppnaendet av Valios verksamhetsmal. Det ligger
pa verksamheternas ansvar med stdd av Risk Management Office. Riskerna delas
in i strategiska, operativa och ekonomiska risker samt risker forknippade med ef-
terlevnad av kraven.

Risk Management Office administrerar Valio Ab:s skadef6érsdkringar samt forsak-
ringsprogram som tacker hela koncernen. Den vagleder forsdkringen aven for
dotterbolagen. Forsakringar skyddar mot sadana skaderisker som har stora kon-
sekvenser for Valiokoncernens operativa formaga. Forsakringsskyddets tackning
och huruvida forsakringsbeloppen ar tillrackliga utvarderas kontinuerligt i sam-
band med bland annat en riskkartlaggning av verksamhetsstallena och ur Valio-
nivans perspektiv. Tyngdpunkten har i synnerhet varit cyberhot och verksamhet-
ens kontinuitet. 2020 fick viigenom fornyade forsdkringar trots att situationen pa
forsakringsmarknaden hardnade.



Forskning och produktutveckling

Personal

Miljoskydd

Under 2020 lanserade Valio Ab 122 nya produkter pa den finska marknaden (122)
och dessutom &dven nyheter pa andra marknader. Under 2020 ldamnade Valio in
sammanlagt 4 nya patentansdkningar (0).

Kostnaderna for forskning och produktutveckling samt kvalitetskontroll uppgick
till 28,0 miljoner euro (27,7 milj. euro), vilket motsvarade 1,5 procent av omsatt-
ningen (1,6 procent).

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen under 2020 var 4 246 (4 256)
och vid rakenskapsperiodens slut 4 197 (4 160). Det finlandska moderbolaget sys-
selsatte i genomsnitt 3 230 personer (3 251 personer) och de utlandska dotter-
bolagen 1 016 personer (1 005 personer).

Mest personal i utlandet hade Estland med i genomsnitt 477 personer (470 per-
soner) och Ryssland med i genomsnitt 420 personer (413 personer). | slutet av
aret uppgick personalen i Estland till 487 personer (467 personer) och i Ryssland
till 437 personer (416 personer).

Personalen bestod av 53 procent man och 47 procent kvinnor (53 procent respek-
tive 47 procent). Personalens medelalder var 42 ar (42 ar).

Lonerna och ersattningarna inom Valiokoncernen 2020 uppgick till 187 miljoner
euro (187 milj. euro). Pensionskostnaderna uppgick till 23 miljoner euro (21
milj. euro).

For sin verksamhet i Finland och Estland har Valio Ab ett ISO 14001-certifierat
miljoledningssystem. | samband med de interna granskningarna eller de kontrol-
ler som utforts av ackrediterade externa foretag har inga storre avvikelser fran
miljolagstiftningen eller myndigheternas krav konstaterats.

De storsta miljokonsekvenserna av Valios egen verksamhet harrdr ur avloppsvat-
tenbelastning till foljd av produktionssvinn, sidoeffekter vid anvdandningen vatten
och energi for att uppratthalla en forstklassig hygien samt avfallshantering av an-
vanda forpackningar.

Rakenskapsperiodens investeringar i syfte att minska miljokonsekvenserna upp-
gick i Finland till 0,8 miljoner euro och de kostnadsférda miljoutgifterna till 13,0
miljoner euro. Den mest betydande investeringen i anslutning till hanteringen av
miljokonsekvenser var fornyelsen av avloppsvattenreningen i fabriksomradet i
Ainekoski. Redogdrelserna i anslutning till det dokument som innehéll de miljs-
skyddsbestammelser for livsmedelsindustrin som offentliggjordes pa europeisk
niva i slutet av 2019 gavs till miljévardsmyndigheterna under 2020. Med utgangs-
punkt i myndighetsbeslut har dokumentet inga betydande effekter pa Valios verk-
samhet.

| Valiokoncernens verksamhet 2020 forbrukades totalt 788 gigawattimmar
energi, det bildades 6,0 miljoner kubikmeter avloppsvatten och avloppsvattenbe-
lastningen pa reningsverken var 10 600 ton berdknat som kemisk syreforbruk-
ning. Jamfort med féregdende ar har energiférbrukningen 6kat nagot och
mangden avloppsvatten har 6kat betydligt. Avloppsvattenbelastningen holl sig pa



Omsattning

Investeringar

Finansiering

samma niva som foregaende ar. Under 2020 boérjade man inom verksamheterna
i Finland med en genomgang av avfallshanteringen med malet att 6verféra mer
material fran avfallsfraktioner som ska forbrannas till fraktioner som ska atervin-
nas.

Valio beslutade sig for att satta upp vetenskapligt baserade klimatmal for 2020
(Science Based Targets). Enligt malet ska utslappen av vaxthusgaser inom mjolk-
produktionen per mottagen liter mjélk halveras fram till 2030 jamfért med nivan
2019. Valio fortsatte med utbildningarna av kolbonder for mjélkproducenter un-
der 2020. Pa grund av coronapandemin satsade Valio pa en elektronisk utbild-
ningsplattform i samarbete med miljostiftelsen Baltic Sea Action Group.
Utbildningsplattformen borjar anvandas i borjan av ar 2021. | oktober 6ppnade
Valio en ny miljokalkylator for alla Valios mjolkgardar med vilken man kan rdkna
ut koldioxidavtrycket for den mjélk som garden producerar. Dessutom bdrjade
man med utbildningar i anvandning av kalkylatorn. Utredningarna av hur man kan
utnyttja kreatursgodsel i produktionen av biogas fortsatte. Spridd biogasprodukt-
ion verkar vara det basta alternativet for att minska klimatpaverkan. Den forsta
mjolkgarden som har en mj6lkbil som gar pa biogas borjar med mjolkinsamling i
borjan av 2021. | samarbete med Naturresursinstitutet paborjade vi ett trearigt
projekt vars mal ar att utreda odlingsmetoder som minskar utslappen fran torv-
marker. Dessutom placerades 10 matkammare ut pa fyra av Valios mjolkgardar,
med vilka man kan mata kolbalansen i marken.

Mer detaljerade nyckeltal for miljon publiceras som en del av Valios samhallsan-
svarsrapportering pa Valio Ab:s webbplats www.valio.fi.

Koncernens omsattning uppgick till 1 808 miljoner euro (1 787 milj. euro). Om-
sattningen i Finland uppgick till 1 062 miljoner euro (1 071 milj. euro). Den inter-
nationella verksamheten omsatte 746 miljoner euro (715 milj. euro). Valio Ab:s
omsattning uppgick till 1 515 miljoner euro (1 497 milj. euro).

Koncernens investeringar uppgick till 61 miljoner euro (64 miljoner euro), vilket
motsvarade 3,4 procent av omsattningen (3,6 procent).

De storsta investeringarna gjordes i torrblandningsanlaggningen foér pulver och
forpackningsanlaggningen for konsumentprodukter i Lappviken, utékad mjolk-
pulverkapacitet i Seindjoki och utokad smaltostkapacitet i Moskva.

Koncernens och moderbolagets likviditet var god under hela réakenskapsperioden.
Kassa och banktillgodohavanden samt insattningar uppgick vid rakenskapsarets
slut till 194 miljoner euro (109 milj. euro). Omsattningstillgangarna utgjorde vid
rakenskapsperiodens slut 178 miljoner euro och i borjan av rakenskapsperioden
180 miljoner euro. De rantebarande skulderna var vid rakenskapsperiodens slut
318 miljoner euro och i bérjan av perioden 342 miljoner euro. Lanen fran kredit-
institut minskade med 14 miljoner euro. De finansiella nettokostnaderna uppgick
till 8 miljoner euro (8 milj. euro) det vill sdga 0,5 procent (0,4 procent) av koncer-
nens omsattning.

Bolaget har ett kapitallan enligt 12 kapitlet i lagen om aktiebolag pa sammanlagt
34 860 800 euro. Av detta ar en del ett kapitallan som enligt 5:5c i bokféringsla-
gen star angivet som eget kapital som uppgar till 30 000 000. Den andel av
kapitallanet som har upptagits som eget kapital har inget forfallodatum. Réntan



Resultat

Ar 2021

betalas en gang om aret. Den andra delen av kapitallanet, 4 860 800 euro, har ett
forfallodatum och det betalas som ett engangsbelopp pa forfallodatumet. Ranta
betalas en gang om aret. Lanens kapital och rénta betalas om bolaget ar forsatt i
konkurs eller likvidation med en efterstalld ratt till betalning. | annat fall far man
betala tillbaka kapitalet och ranta betalar man endast till den del som bolagets
fria egna kapital och beloppet for alla kapitallan vid betalningstidpunkten évers-
tiger forlusten enligt balansriakningen i bokslutet fran bolagets senaste bekraf-
tade rakenskapsperiod eller en nyare version. Ingen sakerhet stalls for betalning
av kapital eller ranta. Om man inte kan betala rantan 6verfors den till att betalas
pa grundval av det forsta bokslutet enligt vilket den kan betalas. Ingen obetald
ranta pa lanen har ackumulerats som inte har tagits upp som kostnad.

Koncernens resultat fére skatt var 45 miljoner euro (43 milj. euro). Rakenskaps-
periodens skatter uppgick till -8 miljoner euro (-10 milj. euro). Rakenskapspe-
riodens resultat for koncernen var 37 miljoner euro (33 milj. euro).

Moderbolagets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner var 32 miljoner euro
(36 milj. euro). De avskrivningar som gjorts ligger inom de maximigrdanser som
skattelagarna tillater. Rakenskapsperiodens inkomstskatter var -6 miljoner euro
(-11 milj. euro). Rakenskapsperiodens resultat for moderbolaget var 24 miljoner
euro (35 milj. euro).

Rakenskapsperiodens mjolkmarginal var 861 miljoner euro (838 milj. euro) och
mjolkavkastningen 41,5 cent/I (41,2 cent/l).

Ar 2021 har startat med utgangspunkt i en ny strategi. De strategiska projekten
har kommit i gang som planerat. De férvantas ge ny tillvaxt under de kommande
aren, 6ka verksamhetens effektivitet och 6ka Ionsamheten. | och med avtalspro-
duktionen har dven mjolkmangden minskat nagot.

Coronaviruspandemin fortsatter. FOor oss ar det viktigt att vdrna om personalens
hédlsa och om att produktionshjulen fortsatter att snurra. Vi satter fortfarande all-
tid manniskors valbefinnande och servicen till vara kunder i forsta rummet i all
var verksamhet och ar ett stod for mjolkgardarna i samarbete med andelslagen.

En central fraga for exporten av ravaror och fornédenheter &r om granserna mel-
lan landerna forblir 6ppna. Valios styrka ar att den viktigaste ravaran for de pro-
dukter som tillverkas i Finland, mjolk, kommer fran nara hall, fran Valios dgares
gardar. Tillverkningen av produkterna &r fordelad pa 12 fabriker, vilket bidrar till
att trygga forsorjningsberedskapen.

| och med corona éar restaurang-, hotell- och storkokskundernas verksamhet fort-
satt trog. A andra sidan ar efterfragan fran detaljhandeln pa en bra niva, i och med
att méanniskor tilloringar tid hemma. Marknadslaget for smoér och mjolkpulver ser
forsiktigt positiv ut globalt. Vi ser tillvaxtmojligheter sarskilt inom mervardespul-
ver i exempelvis Kina och pa andra hall i Asien.

Osakerhetsfaktorer som paverkar i andra verksamhetsmiljoer ar bland annat kli-
matférdandringarnas effekter pa den globala mjolkproduktionens férutsattningar
och pa konsumentvanorna, handelspolitiska konflikter och Brexit, det vill sdga
Storbritanniens uttrade ur EU. De globala vaderforhallandena lar ha en inverkan
pa centrala mjolkproduktionsomraden saval i Europa som Nya Zeeland och USA.



Begrdnsningar pa grund av miljopaverkan har allt storre effekter fér mjolkpro-
duktionen sarskilt i Europa.

Valios treariga projekt for 6ka kostnadseffektiviteten och konkurrenskraften och
darigenom oka mjolkavkastningen fortsatter fram till slutet av ar 2021.

Styrelsens forslag till vinstutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att dividend delas ut pa 3 procent av aktiens
nominella varde, det vill sdga 102 euro per aktie. Den sammanlagda dividenden
foreslas darmed bli 4 983 822 euro.



Valio-koncernens femarsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016

Mjolkmangd mottagen av agarna, milj. L 1807 1792 1821 1837 1861
Betalt till dgarna milj. € 1) 747 722 722 725 716
Valio Ab:s avrdkningspris till andelsféreningarna totalt, cent/| 2) 40,9 39,9 39,2 39,0 38,1
Omsattning milj. € 1808 1787 1734 1708 1638
Forandring % 1,2 3,0 1,5 4,3 -4,7
- Finland milj. € 1062 1071 1065 1059 1060
Forandring % -0,9 0,6 0,5 -0,1 -5,0

- Internationell verksamhet milj. € 746 715 669 649 577
Forandring % 4,3 6,9 3,0 12,4 -4,0
Omsattning/av dgarna mottagen mjolkliter €/1 1,00 1,00 0,95 0,93 0,88
Anstallda i genomsnitt 4246 4256 4259 4196 4096
Loner och ersattningar milj. € 187 187 181 181 167
Forsknings- och produktutvecklingskostnader milj. € 16 16 17 17 16
Bokféringsresultat milj. € 37 33 -25 5 18
Balansomslutning milj. € 1171 1122 1150 1193 1252
Omsattningstillgangar milj. € 178 180 171 164 144
Investeringar milj. € 61 64 62 98 127
Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan milj. € 85 89 92 88 90
Soliditet % 50 48 44 45 43
Mjolkmarginal milj. € 3) 861 838 800 797 772
Mijolkintakt, cent /I 4) 41,5 41,2 38,4 37,9 36,1

Y Avrikningspris, efterlikvid, dividend och rinta utbetalt till dgarna.

2 |nkluderar baspris, tilligg baserat pa sammansittning och kvalitet, ekologiskt tilligg samt efterlikvid.

3 Alla 6vriga kostnader med undantag av producentpris fér mjélken, rinta pa deldgarlan,

avskrivningar enligt plan, extra understodsavgifter till pensionskassan, dterbetalningar av pensionsavgifter och poster som avviker
som exempelvis reavinster pa bolagsaffarer och obligatoriska avsattningar. | mjolkmarginalen beaktas

skatter i bokslutsdispositioner samt skatteeffekten av Valio Ab:s resultat efter avdrag av skatteandelen pa resultatet berdknat enli
genomsnittliga procentuella utdelningen pa aktiekapitalet.

4 Fran mjlkmarginalen gérs avdrag for det uppskattade finansieringsbehovet for investeringar, och den siffra som erhallits dividerz

mottagits fran Valio Ab:s dgare.



Valiokoncernens mjolkmarginal milj. €
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Koncernens resultatrakning

2020 2019
Omsattning 1807 875 1786527
Okning (+)/minskning (-) av lager av fardiga varor och varor under tillverkning 1711 -912
Tillverkning for eget bruk 546 946
Ovriga rorelseintikter 33 044 44211
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden 1134359 1107 798
Okning (-)/minskning (+) av lager 1129 -7 798
Kopta tjanster 20 217 24 642
-1 155 705 -1124 642
Personalkostnader
Léner och arvoden 186 775 186 653
Lonebikostnader
Pensionskostnader 22 857 21283
Ovriga |6nebikostnader 11804 9811
-221 436 -217 747
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 85027 88779
Nedskrivningar av tillgangar bland bestaende aktiva 92 603
-85119 -89 382
Ovriga rérelsekostnader -327 431 -348 430
Rorelsevinst/-forlust 53485 50571
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran vriga placeringar bland bestaende aktiva
Fran évriga 1 1
Ovriga réanteintakter och finansiella intdkter
Fran 6vriga 261 676
Andel av intresseforetagens resultat -13 230
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till 6vriga -8710 -8 592
-8461 -7 685
Vinst/férlust fére bokslutsdispositioner och skatter 45024 42 886
Inkomstskatter
Inkomstskatter -5 097 -1339
Latenta skatter -2 698 -8 989
-7795 -10 328
Rakenskapsperiodens vinst/férlust 37 229 32558

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens finansieringsanalys

2020 2019
Kassaflode fran verksamheten
Rérelsevinst 53485 50571
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 85119 89 382
Ovriga intakter och kostnader som inte medfért betalning 827 -5573
Ovriga korrektivposter -870 -4 218
Kassaflode fore fordandring av rorelsekapital 138 561 130 162
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rintefria rérelsefordringar 5890 -5 810
Okning (-)/minskning (+) av omsattningstillgdngar 1623 -8 551
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rintefria skulder -1733 173
Kassaflode fran verksamheten fore finansiella poster och skatter 144 341 115974
Betalda réntor och betalningar for affarsverksamhetens 6vriga finansiella kostnz -7 844 -8 753
Erhallen dividend 1 1
Erhallna rantor och 6vriga finansiella intdkter 263 960
Betalda direkta skatter -4 694 -1298
Kassaflode fran verksamheten 132 067 106 884
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -60 160 -63 312
Erhallna investeringsbidrag 3 44
Overlatelseinkomster frdn materiella och immateriella tillgdngar 179 3173
Investeringar i 6vriga placeringar -1334 -
Overlatelseinkomster fran dvriga placeringar - 79
Aterbetalning av lanefordringar 373 192
Ovrigt -10 787 4 888
Kassaflode fran investeringar -71726 -54 936
Finansieringens kassafléde
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga 1an 13180 -11 175
Langfristiga lan tagna 127 361 52 565
Aterbetalning av langfristiga 1an -111 665 -106 912
Betald dividend -4 984 -4 984
Finansieringens kassaflode 23 892 -70 506
Férandring av likvida medel 84 233 -18 558
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 109 495 128 053
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 193 728 109 495

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens balansrakning

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Bestaende tillgangar
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 3796 4004
Ovriga immateriella tillgdngar 14 289 14 178
18 085 18 182
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 27 755 28 145
Byggnader och konstruktioner 300 625 306 809
Maskiner och inventarier 244 369 253730
Ovriga materiella tillgangar 1204 1402
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 17 532 30119
591 485 620 205
Placeringar
Aktier i intresseforetag 10441 9120
Ovriga aktier och andelar 2531 2532
12972 11652
Rorliga aktiva
Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter 42 251 45 693
Varor under tillverkning 7708 7272
Fardiga produkter/varor 125 270 124 032
Ovriga omsattningstillgdngar 3070 2925
178 299 179922
Fordringar
Langfristiga
Lanefordringar 1345 1469
Ovriga fordringar 195 198
Latenta skattefordringar 779 1025
2319 2692
Kortfristiga
Kundfordringar 134 495 139 086
Latenta skattefordringar 1202 3372
Ovriga fordringar 30616 26 846
Resultatregleringar 7918 10 817
174 231 180121
Kassa och bank 193 728 109 495
Aktiva totalt 1171119 1122269

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens balansrakning

PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
Eget kapital
Aktiekapital 166 128 166 128
Ovriga fonder
Ovriga fonder 5984 5984
Omréakningsdifferenser -37172 -26 385
Kapitallan 30 000 -
Vinst/forlust fran foregdende rakenskapsar 385119 357 545
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 37 229 32558
587 288 535 830
Obligatoriska avsattningar
Ovriga avsattningar 1672 937
Skulder
Langsiktig
Kapitallan 4861 -
Lan fran kreditinstitut 176 722 172111
Latent skatteskuld 34 351 33804
Ovriga skulder 70 063 77 060
285 997 282 975
Kortsiktigt
Lan fran kreditinstitut 60 289 78 489
Erhéllna forskott 335 440
Leverantorsskulder 156 438 148 764
Skulder till dgarintresseforetag 440 626
Latent skatteskuld 133 174
Ovriga skulder 24 693 22 256
Resultatregleringar 53834 51778
296 162 302 527
Passiva totalt 1171119 1122269

Alla siffror i 1 000 euro



Moderbolagets resultatrakning

Omsiéttning

Okning (+)/minskning (-) av lager av fardiga varor och varor under tillverkning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga rorelseintéikter

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Okning (-)/minskning (+) av lager
Kopta tjdnster

2020

1514 642 826,49
-1 266 246,57
546 386,74
31560 541,00

939 411 314,76
559 768,82
17 011 080,87

2019

1496 945 656,07
-907 504,26

945 714,28
43131 903,29

917 568 652,82
-3 146 604,83
19 191 367,88

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader

-956 982 164,45

161 703 925,93

20 653 746,39
6 695 858,34

-933 613 415,87

161212 523,24

18929 217,15
4622 158,08

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar av tillgangar bland bestaende aktiva

-189 053 530,66

-78 981 729,21
-88 447,57

-184 763 898,47

-82 247 609,00
-603 151,43

-79 070 176,78

-82 850 760,43

Ovriga rérelsekostnader -279 781 971,37 -298 453 497,99
Roérelsevinst/-forlust 40 595 664,40 40434 196,62
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran Gvriga placeringar bland bestaende aktiva
Fran foretag inom samma koncern 0,00 3117 657,60
Fran 6vriga 476,67 555,56
Ovriga rénteintikter och finansiella intdkter
Fran 6vriga 21 223,40 401 038,54
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva - 7 000,00
Rantekostnader och Ovriga finansiella kostnader
Till 6vriga -8 652 897,02 -8 272 927,81
-8 631 196,95 -4746 676,11

Vinst/férlust fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner

31964 467,45

35687 520,51

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens -2 739 008,79 9527 490,89
Mottaget (+) och givet (-) koncernbidrag 268 000,00 270 000,00
-2 471 008,79 9797 490,89

Inkomstskatter
Latenta skatter
Inkomstskatt for rakenskapsperioden

-2 348 363,98
-3 554 408,08

-10550371,91

-5902 772,06

-10550371,91

Rikenskapsperiodens vinst/férlust

23 590 686,60

34 934 639,49




Moderbolagets finansieringsanalys

2020 2019
Kassaflode fran verksamheten
Rérelsevinst 40 596 40434
Korrektivposter:
Avskrivningar enligt plan 78 982 82248
Ovriga intakter och kostnader som inte medfdrt betalning 843 -5 569
Ovriga korrektivposter -779 -4 407
Kassaflode fore fordandring av rorelsekapital 119 642 112 706
Forandring av rorelsekapital:
Okn. (-)/minskn. (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -15 266 -14 632
Omsattningstillgangar 6kn. (-)/minskn. (+) 1826 -2239
Okn. (-)/minskn. (+) av kortfristiga rantefria skulder 10439 4164
Kassaflode fran verksamheten fore finansiella poster och skatter 116 641 99 999
Betalda réntor och betalningar for affarsverksamhetens 6vriga finansie -7 786 -8434
Erhallen dividend 1 3118
Erhallna rdantor och 6vriga finansiella intdkter 22 685
Betalda direkta skatter -3152 -16
Kassaflode fran verksamheten 105 726 95 352
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -52 836 -57 392
Erhallna investeringsbidrag 3 44
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgdngar 100 3132
Investeringar i 6vriga placeringar -1334 -
Overlatelseinkomster fran dvriga placeringar - 79
Kassaflode fran investeringar -54 067 -54 137
Finansieringens kassaflode
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga 1an 13180 -10 873
Langfristiga lan tagna 127 361 52 565
Aterbetalning av langfristiga an -111 665 -106 912
Betald dividend -4 984 -4 984
Finansieringens kassafléde 23 892 -70204
Forandring av likvida medel 75551 -28 989
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan 86 625 115614
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 162 176 86 625

Alla siffror i 1 000 euro



Moderbolagets balansrakning

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Bestaende tillgangar
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 3678 395,62 3 856 632,50
Ovriga immateriella tillgadngar 14 132 091,63 13942 911,53
17 810 487,25 17 799 544,03
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 21 686 895,54 21 686 895,54
Anslutningsavgifter 2836 419,12 2622 219,12
Byggnader och konstruktioner 282 839 964,40 286 354 371,90
Maskiner och inventarier 225971 281,27 234 120331,17
Ovriga materiella tillgadngar 156 760,36 156 760,36
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldaggningar 13 191 676,38 28 078 270,92
546 682 997,07 573 018 849,01
Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 114 922 462,29 114 922 462,29
Andelar i dgarintresseforetag 9570 990,80 8236 930,80
Ovriga aktier och andelar 2515 766,15 2 515993,20
127 009 219,24 125 675 386,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 33348 949,00 33871 999,63
Varor under tillverkning 6 771 957,06 6342 410,92
Fardiga produkter/varor 81672 898,13 83 368 690,84
Ovriga omsattningstillgdngar 922 314,64 959 032,83
122 716 118,83 124 542 134,22
Fordringar
Langfristiga
Fordringar hos foretag inom samma koncern 1231 000,00 962 700,00
Ovriga fordringar 63 192,94 64 021,23
1294 192,94 1026 721,23
Kortfristiga
Kundfordringar 89 877 984,24 90 295 946,76
Fordringar hos foretag inom samma koncern 52 225 250,67 37216 879,13
Latenta skattefordringar 311 738,16 2 660 102,14
Ovriga fordringar 27 943 469,81 24 466 114,57
Resultatregleringar 6 460 881,99 8 187 809,72
176 819 324,87 162 826 852,32
Kassa och bank 162 175 895,41 86 624 593,33

Aktiva totalt

1154 508 235,61

1091514 080,43




Moderbolagets balansrakning

PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
Eget kapital
Aktiekapital 166 127 400,00 166 127 400,00
Ovriga fonder
Reservfond 5984 101,53 5984 101,53
Kapitallan 30 000 000,00 -
Vinst/forlust fran foregdende rakenskapsar 193 870 220,74 163 919 403,25
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 23 590 686,60 34 934 639,49
419 572 408,87 370965 544,27
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 171 756 745,12 169 017 736,33
Obligatoriska avsattningar 1558 690,86 803 918,34
Skulder
Langsiktig
Kapitallan 4 860 800,00 -
Lan fran kreditinstitut 176 722 222,23 172111 111,10
Skulder till foretag inom samma koncern 955 000,00 955 000,00
Ovriga skulder 69 793 633,47 77 375 320,12
252 331 655,70 250441 431,22
Kortsiktigt
Lan fran kreditinstitut 60 288 888,88 78 488 888,90
Leverantorsskulder 139 651 435,26 130694 003,51
Skulder till foretag inom samma koncern 44 009 004,13 29520 376,59
Skulder till dgarintresseforetag 439 783,33 625 534,42
Ovriga skulder 23 252 594,37 20838 410,01
Resultatregleringar 41 647 029,09 40118 236,84
309 288 735,06 300 285 450,27

Passiva totalt

1154 508 235,61

1091514 080,43
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Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

REDOVISNINGSPRINCIPER

| koncernbokslutet ingar de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar 6ver 50 procent av
rosterna. | koncernbokslutet har dessutom intressebolagen medtagits, och de ar konsoliderade enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden. Koncernintern omsattning, interna intdkter och kost-
nader, intern vinstutdelning, internt bidrag av lager, interna realisationsvinster av anlaggningstillgangar samt
inbordes fordringar och skulder har eliminerats vid upprattandet av bokslutet.

Resultatrdkningarna for de utlandska koncernbolagen har omraknats till euro till rakenskapsperiodens medel-
kurs och balansrakningarna till bokslutsdagens kurs. De kursdifferenser som uppstatt vid omrakningen liksom
de omrakningsdifferenser som uppstatt vid omrakningen av de utlandska dotterbolagens eget kapital redovisas
under posten "Ovriga fonder".

Kursdifferenser, som orsakats av ett langfristigt 1an som beviljats ett utlandskt dotterbolag och som kan jam-
stallas med investering av eget kapital, har upptagits som omrakningsdifferens i koncernens eget kapital.

Immateriella och materiella tillgangar under bestaende aktiva har i balansrdakningen upptagits till anskaffnings-
utgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och ar ba-
serade pa objektets ekonomiska livslangd. Avskrivningsplanen ar densamma som aret innan.

Avskrivningstiderna ar:
Immateriella rattigheter och 6vriga utgifter med lang verkningstid 5-10 ar

Byggnader och konstruktioner 10-25 ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Datautrustning och programvara 3-5ar
Transportutrustning och vissa kylanlaggningar 3-153ar

Placeringar och finansiella instrument under bestaende aktiva har i balansrakningen upptagits till anskaffning-
spris eller till ett lagre gdangse véarde.

De likvida medlen innefattar kontanter och banktillgodohavanden som kan realiseras vid behov. | bolagets till-
gangar ingar ett sparrkonto pa 0,9 miljoner euro, med begransningar i anvandningen.

Bolaget har ett kapitallan enligt 12 kapitlet i lagen om aktiebolag pa sammanlagt 34 860 800 euro. Av detta ar
en del ett kapitallan som enligt 5:5c i bokforingslagen star angivet som eget kapital som uppgar till 30 000 000.
Den andel av kapitallanet som har upptagits som eget kapital har inget forfallodatum. Réntan betalas en gang
om aret. Den andra delen av kapitallanet, 4 860 800 euro, har ett forfallodatum och det betalas som ett en-
gangsbelopp pa forfallodatumet. Ranta betalas en gang om aret. Lanens kapital och ranta betalas om bolaget
ar forsatt i konkurs eller likvidation med en efterstalld ratt till betalning. Annars far man betala tillbaka kapitalet
och ranta betalar man endast till den del som bolagets fria egna kapital och beloppet for alla kapitallan vid
betalningstidpunkten overstiger forlusten enligt balansrakningen i bokslutet fran bolagets senaste bekraftade
rakenskapsperiod eller en nyare version. Ingen sakerhet stélls for betalning av kapital eller rdanta. Om man inte
kan betala réntan 6verfors den till att betalas pa grundval av det forsta bokslutet enligt vilket den kan betalas.
Ingen obetald rénta pa lanen har ackumulerats som inte har tagits upp som kostnad.

Egentillverkade produkter varderas till den direkta anskaffningsutgiften eller till ett lagre forsaljningspris. Kopta
produkter, ravaror och férpackningsmaterial varderas till det viktade snittpriset eller FIFO-metoden.
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Latent skatteskuld eller -fordran har berdknats pa den temporara differensen mellan beskattning och bokslut
samt pa den forlust som faststalls med anvandning av den skattesats for féljande ar som faststéllts pa boksluts-
dagen.

| bokféringen av utslappsratter iakttas bokféringsndmndens utldtande 1767/2005. Om de realiserade ut-
slappsvolymerna overstiger erhallna rattigheter, kostnadsfors de éverskjutande volymerna till bokslutsdagens
marknadspris med avsattningarna som motkonto. Om de realiserade volymerna understiger erhallna rattig-
heter, upptas tillgdngarna utanfor balansrikningen i noterna. A andra sidan upptas inkép och férsaljning av
utslappsratter som transaktioner enligt prestationsprincipen.

Coronaviruspandemin har inte haft ndgon inverkan pa redovisningsprinciperna for bokslutet. Ledningen har
vid upprattandet av bokslutet rett ut realiserade och antagna effekter pa bolagets verksamhet och varderingen
av egendomsposter. Ledningen har inte identifierat nagra vardeminskningsindikatorer och coronaviruspande-
min har inte haft nagon betydande inverkan pa varderingen av bestaende och rorliga aktiva.

Trots coronaviruspandemin uppnadde Valio ett bra resultat, &ven om pandemin paverkade Valios verksamhet
pa alla marknader. Den coronaledningsgrupp som tillsattes direkt i pandemins inledningsskede sammantradde
till en borjan dagligen. Personalens halsa och produkternas leveranssakerhet tryggas av strangare hygienruti-
ner och andra atgarder vidtogs snabbt. Coronaviruspandemin paverkade sarskilt férséljningen inom detaljhan-
deln samt hotell-, restaurang- och cateringbranschen (HoReCa). HoReCa-kedjans forsaljning sjonk betydligt till
foljd av pandemin, men den 6kade detaljhandelsforsaljningen kompenserade for forlusterna i HoReCa-sektorn.
Alla fabriker var i drift pa normalt satt och leveranssakerheten férblev kontinuerlig till 6ver 99 procent. De extra
kostnaderna orsakade av pandemin kunde tackas med hjalp av olika besparingsatgarder.

Siffrorna i noterna anges i 1 000 euro.



Noter till resultatrakningen
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
1. OMSATTNINGENS FORDELNING
1.1. OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Farska mejeriprodukter 724 533 716 318 610 490 605 808
Matfett 277 966 293874 264 337 278 646
Ost 493 830 494 562 339934 340842
Pulver 231818 188 982 222772 182 153
Ovrigt 79728 92791 77 110 89497
1807 875 1786 527 1514643 1496946
1.2. GEOGRAFISK FORDELNING
Finland 1062 161 1071453 1062161 1071453
Ovriga lander 745714 715074 452 482 425 493
1807 875 1786527 1514643 1496946
2. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Logistik 17 482 25667 17 441 25627
Hyror 3394 3518 3400 3532
Forsaljning av anlaggningstillgangar 254 3115 184 3074
Forsaljning av laboratorietjanster 3331 3142 3331 3142
Bolagsaffarer 766 781 766 781
Ovriga intakter 7 817 7 988 6439 6976
33044 44211 31561 43132
3. INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
Inkdp av ramjolk fran anskaffningsandelslag 739 356 714224 739 356 714224
Ovriga inkép 395 003 393574 200 055 203 345
1134 359 1107 798 939411 917 569
4. FORANDRING | AVSATTNINGAR
OKNING (-)/MINSKNING (+)
Pensionsavsattning 60 -48 60 -48
Ovriga avsittningar -795 6224 -815 6220
-735 6176 -755 6172
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Produktion 105 328 105 298 99 853 99 102
Transport 108 362 108 151 95973 97 610
Hyror 17 281 16 828 14 366 13890
Marknadsforing 41710 50853 25539 32450
Administration 41708 53086 35711 46 371
Ovriga kostnader 13043 14214 8340 9030
327 431 348 430 279 782 298 453
6. ANTAL ANSTALLDA | GENOMSNITT
4246 4256 3230 3251
7. PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden 186 775 186 653 161 704 161213
Lonebikostnader
Pensionskostnader 22 857 21283 20 654 18 929
Ovriga l6nebikostnader 11 804 9811 6 696 4622
221436 217 747 189 054 184 764
8. LEDNINGENS LONER OCH ARVODEN
Forvaltningsrad 136 185 136 185
Styrelse 191 210 191 210
Valios ledningsgrupp och verkstallande direktérer 3801 4139 2 368 2513
4129 4534 2 695 2908
9. REVISORNS ARVODEN
Till bolag i PricewaterhouseCoopers
-kedjan
Revision 343 349 162 160
Revisorns utldtanden 3 5 3 5
Skattetjanster 313 487 304 480
Ovriga tjanster 300 237 300 234
959 1078 769 879
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
10. RESULTATREGLERINGAR
Personalposter 911 2147 750 2071
Acciser 2431 3096 2207 2205
Rantor 21 22 21 22
Ovriga vinstperiodiseringar 1094 1487 1094 1487
Ovriga resultatregleringar 3461 4066 2389 2 405
7918 10 817 6461 8188
11. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 21554 20979 19474 18949
Okningar 1.1-31.12 761 576 722 525
Minskningar 1.1-31.12 -7 - - -
Anskaffningsutgift 31.12 22 308 21554 20 196 19474
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -17 550 -16 418 -15617 -14 615
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 7 - - -
Avskrivning under rakenskapsperioden -968 -1132 -900 -1002
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -18 512 -17 550 -16 517 -15617
Bokféringsvarde 31.12 3796 4004 3678 3857
Ovriga immateriella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1 75 250 71749 74 830 71317
Okningar 1.1-31.12 4039 3973 3973 3916
Minskningar 1.1-31.12 - -403 - -403
Anskaffningsutgift 31.12 79 289 75319 78 803 74 830
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -61 099 -56 862 -60 887 -56 723
Ackumulerade avskrivningar av minskningar - 403 - 403
Avskrivning under rakenskapsperioden -3900 -4 682 -3784 -4 567
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -65 000 -61 141 -64 671 -60 887
Bokféringsvarde 31.12 14 289 14178 14132 13943
Immateriella tillgdngar totalt 18 085 18 182 17 810 17 800
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
12. MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 27 265 28 303 24309 24 467
Okningar 1.1-31.12 491 16 214 16
Minskningar 1.1-31.12 - -174 - -174
Anskaffningsutgift 31.12 27 755 28 145 24523 24 309
Bokféringsvarde 31.12 27 755 28 145 24523 24 309
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 780519 770070 745718 731636
Okningar 1.1-31.12 27 232 19 293 26 413 18 821
Minskningar 1.1-31.12 -13 -4744 - -4739
Anskaffningsutgift 31.12 807 739 784 619 772131 745718
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -475 770 -451 017 -459 363 -434 195
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 12 4 665 - 4660
Avskrivning under rakenskapsperioden -31 356 -31458 -29 927 -29 828
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -507 113 -477 810 -489 291 -459 363
Bokféringsvarde 31.12 300 625 306 809 282 840 286 354
Maskiner och inventarier samt 6vriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 893120 864 879 826 765 802 239
Okningar 1.1-31.12 40 040 32547 36 398 24989
Minskningar 1.1-31.12 -2 637 -1123 -1071 -463
Nedskrivningar - - - -
Anskaffningsutgift 31.12 930523 896 304 862 091 826 765
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -638 538 -590 168 -592 488 -545 488
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 2391 1059 896 406
Avskrivning under rakenskapsperioden -48 802 -51 507 -44 371 -46 850
Nedskrivningar - -556 - -556
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -684 950 -641 172 -635 963 -592 488
Bokféringsvarde 31.12 245573 255132 226128 234278
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1 29939 22539 28 078 18 290
Okningar 1.1-31.12 15 246 27 687 8 801 23674
Minskningar 1.1-31.12 - - - -
Overféring till fardiga -27 646 -19 400 -23 681 -13179
Overforing till kostnad -7 -707 -7 -707
Anskaffningsutgift 31.12 17 532 30119 13192 28 078
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 - - - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 - - - -
Bokféringsvarde 31.12 17 532 30119 13192 28 078
Materiella tillgdngar totalt 591 485 620 205 546 683 573019
Planenliga avskrivningar under rakenskapsaret totalt -85 027 -88 779 -78 982 -82 248
Bokforingsvarde 31.12
for maskiner och inventarier som anvands i produktionen 223577 229 370 206 857 212112
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13. FORETAG | KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AGO

KONCERNFORETAG

Valio USA Inc., USA
Mejeri USA LLC
Import USA LLC
Smoér USA LLC
SIA Valio International, Lettland
UAB Valio International, Litauen
Nordic Dairy Holding Oy, Helsingfors
Rushold M Oy, Helsingfors*

00O Valio Center Odintsovo, Ryssland

00O Valio, Ryssland
Valio Eesti AS, Estland
Valio Shanghai Ltd, Kina
Valio Sverige AB, Sverige

Jaatelbyhtyma Oy, Helsingfors**
Pakkasukko Oy, Helsingfors**
Smeds & Co Oy, Helsingfors**

*Koncernbolaget Smeds & Co Oy &ger en aktie

**Ingen affarsverksamhet

AGARINTRESSEFORETAG
INTRESSEFORETAG

Haapaveden Ymparistopalvelut Oy
Pakastamo Oy, Helsingfors
Majakka Voima Oy***
***Rgarandel, %:

Koncernens andel av
aktier och rostratt %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

40,5
50,0
50,5
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Moderbolagets andel av
aktier och rostratt %

100
0
0
0
100
100
100

100
100

100
100
100

40,5
50,0
50,5
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14. PLACERINGAR | MODERBOLAGET

16. FORDRINGAR HOS FORETAG INOM SAMMA
KONCERN

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Lanefordringar

Aktier Aktier Aktier
koncern- agarintresse- ovriga
foretag foretag
Anskaffningsutgift 1.1.2020 120028 8237 2516
Overféringar mellan poster - - -
Okningar - 1334 -
Minskningar - - -
Anskaffningsutgift 31.12.2020 120028 9571 2516
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2020 -9983 - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2020 -9983 - -
Ackumulerad aterféring av nedskrivningar 1.1.2020 4878 - -
Ackumulerad aterféring av nedskrivningar 31.12.2020 4878 - -
Bokforingsvarde 31.12.2020 114 922 9571 2516
15. PLACERINGAR | KONCERNEN
Aktier Aktier Aktier
koncern- agarintresse- ovriga
foretag foretag
Anskaffningsutgift 1.1.2020 - 9155 2532
Okningar - 1334 -
Minskningar - -13 -1
Anskaffningsutgift 31.12.2020 - 10476 2531
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2020 - -35 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2020 - -35 -
Bokforingsvarde 31.12.2020 - 10441 2531
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019

52225 37217
1231 963

53 456 38180
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
17. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital 1.1 166 128 166 128 166 128 166 128
Aktiekapital 31.12 166 128 166 128 166 128 166 128
Ovriga fonder/reservfond 1.1 5984 5984 5984 5984
Ovriga fonder/reservfond 31.12 5984 5984 5984 5984
Kapitallan 1.1 - - - -
Kapitallan 31.12 30 000 - 30 000 -
Kursdifferens i utlandska dotterbolags eget
kapital 1.1 -26 385 -31273 - -
Kursdifferens i utlandska dotterbolags eget
kapital 31.12 -37 172 -26 385 - -
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 390 103 362 529 198 854 168 903
Dividendutdelning -4 984 -4 984 -4 984 -4 984
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 385119 357 545 193 870 163919
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 37 229 32558 23 590 34935
Eget kapital 31.12 587 288 535830 419 572 370966
18. AVSATTNINGAR
Pensionsavsattning 359 419 359 419
Ovriga avsittningar 1313 518 1200 385
1672 937 1559 804
19. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Latenta skattefordringar
Periodiseringsskillnader 312 161 312 161
For 6vriga temporara skillnader mellan bokféring
och beskattning 1069 1015 - -
For forlust som faststalls vid beskattningen 600 3221 - 2 499
1981 4397 312 2 660
Latenta skatteskulder
For bokslutsdispositioner 34 484 33978 - -
34484 33978 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
20. RESULTATREGLERINGAR
Rantor 3472 2 605 3472 2 605
Personalkostnader 37 387 38122 35 207 35015
Beviljade rabatter 4325 2931 171 -
Skatter 1969 1464 529 135
Ovriga resultatregleringar 6 681 6 655 2268 2363
53834 51778 41 647 40118
21. SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN INOM FEM AR
Ovriga lan 30 000 2 000 30 000 2 000
30000 2 000 30 000 2 000
22. SKULDER TILL FORETAG INOM SAMMA KONCERN
Leverantorsskulder - - 512 1291
Ovriga skulder - - 43 497 28229
- - 44 009 29520
23. SKULDER TILL AGARINTRESSEFORETAG
Leverantorsskulder 440 626 440 626
440 626 440 626
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
24. SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
For egen verksamhet
Beviljade inteckningar 217 139 217 139 217 139 217139
Inteckningssdkerheter 46 120 46 120 46 120 46 120
Borgensforbindelser 3208 3205 3208 3205
Leasingansvar 41 048 47278 35083 40986
For egen verksamhet totalt 307 515 313742 301550 307 450
For dvriga 43811 5754 4811 5754
312 326 319 496 306 361 313204
Skulder mot vilka inteckningar och panter stallts som sakerhet
Lan fran penninginstitut 30 000 60 000 30 000 60 000
25. UTSLAPPSRATTER
Utslappsratter som erhallits utan vederlag t CO2 35385 37 125 35385 37 125
Ovriga tillagg (CER) t CO2 32200 15700 32200 15700
Arliga utslappsvolymer t CO2 66 476 59833 66 476 59833
Utslappsratter som innehas t CO2 54 136 60 183 54 136 60 183
Bolaget har tillgangar i form av utsldppsratter
utanfor balansrakningen t € 218 9 218 9

26. OVRIGT EKONOMISKT ANSVAR
Fastighetsinvesteringar
Bolaget har gjort avdrag for mervardesskatt pa fastighetsinvesteringar, till vilka hanfér sig
eventuell kontrollskyldighet av avdragen skatt, om lokalerna tas i sddan anvandning som inte ger ratt
till avdrag for mervardesskatt. En sadan forandring ar emellertid inte i sikte.

Majakka Voima Oy

Valio Ab har fram till utgdngen av 2024 ett totalt finansiellt atagande pa 24,5 miljoner euro for aktier i
Majakka Voima Ab, varav 9 miljoner euro hade tecknats och betalats enligt bokslutet 31.12.2020.
Detta aktiedgande majliggor i sinom tid anskaffning av el motsvarande dgarandelen till
sjalvkostnadspris fran producenten Fennovoima Ab.

Inlésningsskyldigheter for energiavtal

Valio har ingatt flera, delvis langfristiga, avtal om energileveranser till produktionsanlaggningar.

| avtalen ingar inlosningsskyldigheter till kraftverk om Valio sdger upp avtalen mitt under
avtalsperioden. Maximibeloppet for inlosningsskyldigheterna 31.12.2020 var 28,4 miljoner euro.



Moderbolagets forslag till vinstutdelning

Enligt bokslutet uppgar de utdelningsbara medlen till 217 460 907,34 euro.

| bolagets ekonomiska situation har det efter rakenskapsperiodens slut inte intraffat nagra vasentlig

och det solvenstest som avses i 13 kap. 2 § i aktiebolagslagen

inverkar inte pa beloppet av de utdelningsbara medlen. Styrelsen foreslar infor bolagsstamman

att de utdelningsbara medlen anvénds pa foljande satt:

Vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder 193 870220,74 €
Rékenskapsperiodens resultat 23590 686,60 €
Totalt 217 460 907,34 €
Styrelsen foreslar infér bolagsstamman en utdelning om

3,0 % av aktiens nominella varde, det vill sdga 102 € per aktie 4983 822,00 €
Om bolagsstamman godkanner ovanstaende forslag till vinstutdelning

ar bolagets eget kapital efter utdelningen féljande:

Aktiekapital 166 127 400,00 €
Reservfond 5984 101,53 €
Vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder 212 477 085,34 €
Kapitallan 30000 000,00 €
Eget kapital totalt 414 588 586,87 €
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UNDERTECKNANDE AV STYRELSENS FORVALTNINGSBERATTELSE OCH BOKSLUT

den 22 mars 2021

Vesa Kaunisto Pentti Suokannas
styrelseordférande

Sauli Lahteenmaki Jarno Kamarainen

REVISIONSANTECKNING

Over utférd revision har idag avgivits beréttelse.

den 23 mars 2021

PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionssammanslutning

Niina Vilske
CGR

Annikka Hurme
verkstéallande direktor
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Revisionsberattelse

Till Valio Oy bolagsstamma

Revision av bokslutet

Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska stallning
samt av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande
av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Revisionens omfattning

Vi har utfort en revision av bokslutet for Valio Oy (FO-nummer 0116297-6) for rakenskapsperioden 1.1.—
31.12.2020. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrakning, resultatrdakning, finansieringsa-
nalys och noter.

Grund for uttalandet
Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som gal-
ler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Styrelsens och verkstadllande direktdrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en ratt-
visande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller
de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av moderbola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att géra nagot av dessa.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.
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Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysning-
arna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enhet-
erna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi an-
svarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart utta-
lande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfat-
tar verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte ovrig information.

Var skyldighet ar att Idsa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med



33

detta gora en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och boks-
lutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedoma om verksamhetsberéattelsen har upprattats enligt gal-
lande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberat-
telsen har upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Andra uttalandena

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till disposition av den vinst som balansrakningen utvisar
beaktar bestimmelserna i aktiebolagslagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet for moderbolagets styrelse-
ledamoterna samt for verkstallande direktéren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 23.3.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Niina Vilske
CGR
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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE
Vi har tagit del av Valio Ab:s bokslut, koncernbokslut och verksamhetsberattelse
for perioden 1.1-31.12.2020 samt revisionsberattelsen.

Vi forordar att bokslutet och koncernbokslutet faststalls och bifaller styrelsens
forslag till vinstdisposition.

Helsingfors den 23 mars 2021
Pa forvaltningsradets vagnar

Esa Kotala
ordférande



Valio Ab:s agare 31.12.2020

Valio Ab ar de finska mjélkproducenternas foretag. Valios agare ar de finska mjolkproducenternas foretag eller
sammanslutningar som féradlar mjolk. Ravaran for foradling far Valio framst fran mjolkproducenterna i de

andelsforeningar som ar engagerade i foretaget.

Valios dgarforvaltning utovas av bolagsstamman, forvaltningsradet och styrelsen.

Aktiedgarens namn Hemort Aktier

a 3 400 €/st.
Evijarven Osuusmeijeri Evijarvi 72
*Hirvijarven Osuusmeijeri Jalasjarvi 78
*Hameenlinnan Osuusmeijeri Tavastehus 1
*Kaustisen Osuusmeijeri Kaustby 1
*Kuusamon Osuusmeijeri Kuusamo 1
*Laaksojen Maitokunta Ylivieska 1
Osuuskunta Lansi-Maito Tammerfors 6336
*Osuuskunta Maitokolmio Toholampi 245
*Osuuskunta Maitomaa Suonenjoki 290
Osuuskunta Maitosuomi Lapptrask 20 849
Osuuskunta Pohjolan Maito Haapavesi 8 496
*Osuuskunta Satamaito Bjorneborg 1
Osuuskunta Tuottajain Maito Riihimaki 12 437
*Paavolan Osuusmeijeri Ruukki 53
Totalt 48 861
Aktiedgare totalt 31.12.2020 14

Aktiekapital totalt

*Har inte affarsférbindelser med Valio

166 127 400 €
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Forvaltningsradet 31.12.2020

Esa Kotala, ordférande
jordbrukare, Lappo
Osuuskunta Maitosuomi

Satu Pulkka, vice ordférande
jordbrukare, Vierema
Osuuskunta Maitosuomi

Marjo Ala-Kopsala
jordbrukare, Toholampi
Osuuskunta Pohjolan Maito

Kyosti Anttila
jordbrukare, Jalasjarvi
Osuuskunta Maitosuomi

Hannu Grohn
jordbrukare, Nurmes
Osuuskunta Maitosuomi

Tuomo Haikonen
jordbrukare, Heinola
Osuuskunta Tuottajain Maito

Ville Hakala
jordbrukare, Gustav Adolfs
Osuuskunta Tuottajain Maito

Arto Heikkinen
jordbrukare, Pyhanta
Osuuskunta Maitosuomi

Mikko Heikkinen
jordbrukare, Lapinlax
Osuuskunta Maitosuomi

Jari Hekkala
jordbrukare, Kalajoki
Osuuskunta Pohjolan Maito

Hannu Hokkanen
jordbrukare, Kangasniemi
Osuuskunta Maitosuomi

Mikko Huuskonen?
processexpert, Suonenjoki

Esa Karjalainen
jordbrukare, Puumala
Osuuskunta Tuottajain Maito

Katariina Lampela
jordbrukare, Tervola
Osuuskunta Pohjolan Maito

fran ar

2010

2018

2020

2005

2020

2015

2016

2013

2017

2012

2018

2017

2016

2012

i tur att avga

2022

2022

2021

2023

2023

2021

2022

2021

2021

2022

2021

2022

2023

2022
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Tapio Lehto?
produktpackare, Seinajoki

Matti Leikkanen
jordbrukare, Sastamala

Osuuskunta Lansi-Maito

Janna Luotola?

avtalsproduktionschef, Helsingfors

Lassi Makinen
jordbrukare, Leto
Osuuskunta Lansi-Maito

Petri Natunen
jordbrukare, Jorois
Osuuskunta Maitosuomi

Markus Ojanpera?
produktionsexpert, Riihimaki

Vesa Parvinen
jordbrukare, Parikkala
Osuuskunta Tuottajain Maito

Mauri Penttila
jordbrukare, Vesilax
Osuuskunta Lansi-Maito

Jarkko Pirinen
jordbrukare, Itis
Osuuskunta Tuottajain Maito

Jari Puhakka
jordbrukare, llomants
Osuuskunta Maitosuomi

Antti Saari
jordbrukare, Lappo
Osuuskunta Maitosuomi

Juha Torma
jordbrukare, Tyrnava
Osuuskunta Pohjolan Maito

Paivi YIa-Outinen
jordbrukare, Villmanstrand
Osuuskunta Tuottajain Maito

1) personalrepresentant

2013

2016

2016

2015

2019

2020

2015

2001

2014

2018

2020

2017

2008

2022

2022

2022

2021

2023

2022

2022

2022

2022

2021

2023

2023

2021
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Styrelse

Vesa Kaunisto, ordférande
jordbrukare, Vetil
Osuuskunta Pohjolan Maito

Pentti Suokannas, vice ordférande
jordbrukare, Askola
Osuuskunta Tuottajain Maito

Jarno Kamarainen
jordbrukare, Kiuruvesi
Osuuskunta Maitosuomi
Sauli Lahteenmaki

jordbrukare, Rusko
Osuuskunta Lansi-Maito

Revisor

PricewaterhouseCoopers Oy
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