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Allmant

Ar 2022 var verksamhetsklimatet turbulent. | februari, efter att den mest akuta
fasen av den langvariga coronapandemin hade lagt sig, invaderade Ryssland
Ukraina. Under hosten radde osakerhet om energipriserna och tillgangen pa
energi. Aret praglades av en aldrig tidigare skadad 6kning av produktionskostna-
derna bade pa gardarna och inom livsmedelsindustrin samt av den allménna in-
flationen.

Valio har en nadstan 120-3rig historia, och vi har klarat oss bra dven i instabila tider.
Vara styrkor ar ett smidigt beslutsfattande, proaktiv beredskap och kunnig perso-
nal.

Valio ags av cirka 3 700 finska mjolkgardar via andelslag. Valios huvuduppgift ar
att ge basta mojliga avkastning till dgarna, det vill sdga via andelslagen till mjolk-
gardarna.

Situationen pa mjolkgardarna var extremt anstrangd under aret, med gddsel-,
energi- och foderpriser som pa vissa stéllen sd mycket som mangdubblades. Det
fanns ocksa problem med tillgdngen pa vissa insatsvaror. Samtidigt 6kade Valios
kostnader dramatiskt, bland annat pa grund av hégre energipriser. | denna svara
situation lyckades Valio effektivisera sin verksamhet, gora kostnadsbesparingar
och overféra de dkade kostnaderna pa priserna. Varldsmarknadspriserna var
ocksa gynnsamma. Av dessa anledningar uppnadde vi rekordhég mjolkavkastning
och kunde 6ka det totala avrakningspriset for mjolk som betalades ut till andel-
slagen med cirka 36 procent. Det &r en stor framgang i en mycket utmanande
marknadssituation. Alla fabriker fungerade normalt under hela aret, och leve-
ranssidkerheten till kunderna lag pa en god niva.

Valiokoncernens omsattning uppgick till 2 236 miljoner euro (1 934 milj. euro).
Tillvaxten blev 15,6 procent jamfort med aret innan. Omsattningen i Finland
okade med 17,6 procent och omsattningen utomlands med 12,4 procent. En del
av tillvaxten forklaras av forvarvet av Heinon Tukku sommaren 2021. Heinon
Tukku ingick i jamforelsesiffrorna for 2021 férst fran och med andra halvaret.
Mjélkmarginalen uppgick till 1 008 miljoner euro (862 milj. euro), och mjolkintak-
ten var 52,5 cent per liter (43,7 cent/l).

Valio tog emot 1682 miljoner liter mjolk i Finland under aret. Mdangden minskade
med 42 miljoner liter jamfort med foregaende ar. Det genomsnittliga priset per
liter mjolk som betalades till andelslagen blev 52,1 cent per liter (42,3 cent/l). |
priset ingar den efterlikvid som betalats till andelslagen for 2022. Till andelslagen
betalades totalt 883 miljoner euro ut som avrakningspris, efterlikvid, dividend och
réanta (736 milj. euro). Valiokoncernens redovisade resultat uppgick till 26 miljo-
ner euro (37 milj. euro).

Valios vision ar att vara en féregangare inom innovativa losningar och varumar-
ken for mjolk- och livsmedelsindustrin. Den mjolkfokuserade verksamheten pa
hemmamarknaden &r vart starkaste omrade och den vidareutvecklar vi. Det
andra strategiska fokusomradet &r ravaror och l6sningar som ger vara industriella
kunder mervarde. Med dem soker vi efter global tillvéaxt exempelvis i Asien. Vi
satsar ocksa pa att na ut globalt med vaxtbaserade produkter.



| Finland 6kade vi var marknadsandel bland annat inom mellanmal, ostar och
vaxtbaserade produkter. Till exempel utékade vi produktfamiljerna Valio Herkku
yoghurt och Valio PROfeel® mellanmal och tog fler ostskivor till butikshyllorna.

Vi har utvecklat nya, innovativa bak- och matlagningsprodukter som gér vardagen
enklare — bade av mjolk och vaxtbaserade ravaror. Oddlygood® gurt och Odd-
lygood® Barista fick nya smaker och vi lanserade Oddlygood® Dreamy Dessert ve-
godesserter.

Omsattningen for Valios internationella verksamhet uppgick till 832 miljoner euro
(740 milj. euro).

Varldspriserna pa internationella industriprodukter som industrismor och skum-
mjolkspulver fortsatte att stiga forsta halvaret och nadde exceptionellt héga ni-
vaer. Varldsmarknadspriserna upplevde en pristopp under varen och vande
sedan nedat. Osakerheten i den globala ekonomin, sarskilt i Kina, och inflationen
minskade den globala efterfragan pa smor och mjolkpulver.

Investeringarna i mervardespulver fortsatte. Forsaljningen av bade laktosfria Va-
lio Eila® och ekologiska mjolkpulver 6kade.

| Kina 6kade omsattningen i euro med 28 procent jamfért med 2021. Okningen
berodde framst pa hogre priser pa basprodukter som skummjolkspulver och vass-
lepulver. Vi lanserade ocksa ett nytt vasslebaserat mervardespulver som borjade
sdljas i Kina. Verksamhetsklimatet fortsatte att vara utmanande for barnmat, dar
manga foretag som ar verksamma pa den kinesiska marknaden paverkades av
kraftiga coronarestriktioner och deras forsaljning sjonk.

| USA 6kade omsattningen i euro med 19 procent. Var karnverksamhet, Finlandia-
ost och -smor, utvecklades positivt. | Sverige 6kade omséattningen i euro med 17
procent. Tillviaxten drevs av laktosfria mjolkdrycker, matlagningsprodukter och
yoghurt samt Valio PROfeel®- och Oddlygood®-produkterna. Omsattningen i Est-
land 6kade med 29 procent, med tillvaxt inom alla kategorier.

Strategin tog rejala kliv framat under aret. Valio férvarvade Heino Tukku somma-
ren 2021 och i januari 2022 fick den nya grossisten namnet Valio Aimo®. Under
sommaren avtog coronapandemin och restaurangbesdken tog fart.

| borjan av 2022 blev Mandatum Asset Management minoritetsagare i Oddlygood
Global Oy. Vi anvénder tillvaxtfinansiering for att paskynda international-
iseringen. Oddlygoods omsattning 6kade med 21 procent jamfort med aret innan.
Marknadsandelsrekord sattes i Sverige, Finland och Baltikum, och Polen 6ppna-
des som en ny marknad.

Som en del av var strategi utvarderar vi standigt nya affarsmojligheter. | februari
grundade vi Suomen Lantakaasu Oy tillsammans med energibolaget St1. Det ge-
mensamma foretaget ar en del av det praktiska genomférandet av vart klimat-
program. | december beviljade arbets- och naringsministeriet 19,2 miljoner euro
i finansiering for byggandet av Finlands storsta biogas- och kondenseringsanlagg-
ning i Kiuruvesi. Ett villkorligt stodbeslut krdaver Europeiska kommissionens god-
kdannande.



I mars rapporterade vi att Valio kommer att forvarva varumarket Gold&Green och
Gold&Green Foods immateriella tillgangar samt dess forsknings- och utvecklings-
verksamhet fran livsmedelsféretaget Paulig. Vi stravar efter att nd en dnnu star-
kare position pa den vaxande marknaden for vaxtproteiner. Under hdésten
lanserade vi nya Gold&Green-produkter och tog tillbaka pulled havre till hyllorna.

Den ryska invasionen av Ukraina i februari gjorde det omgijligt for Valio att fort-
satta sin verksamhet i Ryssland, bade etiskt och affarsmassigt. | slutet av april
slutférde Valio forhandlingarna om forsaljningen av sin ryska verksamhet till Vel-
kom Group. Transaktionen slutfordes omedelbart och Valios verksamhet i Ryss-
land upphorde. Affaren omfattade Valios ryska verksamhet och en smaltostfabrik
i Ershovo. Aven sméltostmarket Viola®, som siljs och tillverkas i Ryssland, ingick i
affaren. Omsattningen i Ryssland utgjorde cirka fem procent av Valios arliga om-
sattning. Valio exporterar till cirka 60 lander runt om i varlden, sa vi har spridit
risken mellan olika marknader. Rysslands betydelse fér Valios totala verksamhet
var darfor inte lika stor som 2014, da exporten till Ryssland avbrots till foljd av
invasionen av Krim och EU:s sanktioner och motsanktioner fran Ryssland.

Till foljd av Rysslands angreppskrig steg energipriserna och en oro for tillgangen
pa energii Europa uppstod. De stigande energipriserna medférde ocksa stora ex-
trakostnader for Valio, eftersom vara fabriker behéver mycket varme och el.

Som en del av Valios riskhantering skapar en grupp experter en lagesbild av ener-
gisituationen for ledningen och funderar 6ver atgarder for att minska riskerna. Vi
har ocksa en nara dialog med offentliga myndigheter och beslutsfattare om ener-
gitillgdng och beredskap. Under hosten 6vade vi pa hur man hanterar stromav-
brott, gjorde beredskapsbedémningar for kritiska ravaror och material och gav
stod till mjélkgardarnas beredskap.

Att forbattra energieffektiviteten ar ocksa en del av beredskapen. Den storsta in-
vesteringen i energieffektivitet i Valios historia gjordes i Lappviken. Den nya rok-
gaskondensorn minskar energiférbrukningen med mer an 10 procent.

2022 lanserade vi ett nytt program for prestationsforbattring som kommer att
paga fram till 2025, som bland annat fokuserar pa kostnadsmedvetna arbetssatt
och pa att minska tidsforluster.

Forandringar i koncernstrukturen

Heinon Tukku Oy upphorde att fungera som ett separat foretag och delades upp
i tva foretag i borjan av 2022. Valionova tukku- ja logistiikkapalvelut Oy, som ar-
betar med leverans- och expressgrossisttjanster, forblev ett sjalvstandigt helagt
dotterbolag till Valio och resten av verksamheten slogs samman med Valio Ab.
Mandatum Asset Management blev minoritetsagare i Oddlygood Global Oy i ja-
nuari. Oddlygood Global Oy etablerade sina forsta dotterbolag i USA, Estland och
Sverige i slutet av 2022. Den ryska verksamheten saldes till Velkom Group i april
och efter transaktionen upphorde Valios verksamhet i Ryssland helt och hallet.
Valio och energibolaget St1 grundade i februari ett gemensamt foretag, Suomen
Lantakaasu Oy.



Aktiedgare och aktiekapital

Riskhantering

Antalet aktiedgare i Valio Ab var 13, det vill siga samma som féregaende ar. Valio
Ab:s aktiekapital ar 166 127 400 euro. Antalet aktier ar 48 861. De ar alla av
samma typ och har samma rétt till foretagets tillgangar och dividender, med for-
behallet att dividenden delvis kan delas ut till Valios anskaffningsandelslag i pro-
portion till deras mjoélkvolymer. En inlosenklausul galler for aktierna.

Som internationell aktor inom livsmedelsindustrin paverkas Valios verksamhet av
saval den globala verksamhetsmiljon och mjélkmarknaden som den inhemska ef-
terfragan och konkurrensen. Som en betydande mottagare av mjélk samt produ-
cent och distributér av livsmedel ar verksamhetens, processernas och IT-
systemens kontinuitet central for Valio. P4 det sattet sakerstaller man en leve-
ranssdkerhet pa hog niva till kunderna varje dag. Samtidigt bidrar Valio till att
trygga den nationella forsorjningsberedskapen i olika undantagssituationer.

| centrum for riskhanteringen star i synnerhet livsmedelssikerheten och kvali-
teten. Om de sviker finns det en risk for personskador orsakade av produkterna
och eventuella ansvarsrisker for saval konsumenterna som Valios foretagskunder.
Sakerhetsmalet ar noll olycksfall och skador. Ovan ndmnda ar dven kopplat till
risken for ett skadat rykte for Valio som varumarke.

Rysslands angreppskrig i Ukraina 6kade instabiliteten i verksamhetsklimatet ge-
nerellt, sarskilt nar det galler energipriser och tillgang till energi, men dven cyber-
hoten 6kade. De omfattande sanktionerna mot Ryssland har 6kat kravet pa att
kdnna till kunder och leverantorer. Dessutom orsakade den héga inflationen och
de stigande réntorna osakerhet bland konsumenterna. Fortsatt brist pa chips och
containrar, 6kande politiska spanningar och extrema vaderférhallanden fortséat-
ter att oka riskerna i leveranskedjorna. Trots den pagaende coronapandemin har
Valio kunnat uppréatthalla en god leveranssikerhet hela tiden.

De olika omradena fran kampen mot uppvarmningen av klimatet till djurens val-
befinnande ar viktiga for Valio och en del av vart kontinuerliga arbete. Konsumen-
terna soker alltmer efter alternativ till animaliska livsmedel. Det leder till
marknadstillvaxt for vaxtbaserade produkter, dar Valio ar en stark aktor. Valios
ambitiosa mal ar att nollstdlla mjolkens koldioxidavtryck fram till 2035, och Valio
har ett omfattande klimatprogram for att uppna detta.

Ett av de allmdnna malen med Valios riskhantering ar att identifiera, utvardera
och hantera risker som hotar uppnaendet av Valios verksamhetsmal. Det ligger
pa verksamheternas ansvar med stod av Risk Management Office. Riskerna delas
in i strategiska, operativa och ekonomiska risker samt compliance-risker.

Risk Management Office administrerar Valio Ab:s skadeférsakringar samt forsak-
ringsprogram som tacker hela koncernen. Den vagleder férsakringen aven for
dotterbolagen. Forsakringar skyddar mot sddana skaderisker som har stora kon-
sekvenser for Valiokoncernens operativa férmaga. Forsakringsskyddets tackning
och huruvida férsakringsbeloppen ér tillrackliga utvarderas kontinuerligt i sam-
band med bland annat en riskkartlaggning av verksamhetsstallena och ur Valio-
nivans perspektiv. Tyngdpunkten har i synnerhet varit cyberhot och verksamhet-
ens kontinuitet. 2022 fick viigenom férnyade férsakringar trots att situationen pa
forsakringsmarknaden hardnade.



Forskning och produktutveckling

Personal

Miljéskydd

Under 2022 lanserade Valio Ab 66 nya produkter pa den finska marknaden (93)
och dessutom &ven nyheter pa andra marknader. Under 2022 lamnades inga
patentansodkningar in (3). Gold&Green® FoU-team blev en del av Valios FoU un-
der 2022.

Kostnaderna for forskning, utveckling och kvalitetskontroll uppgick till 30 miljoner
euro (34 miljoner euro) och 1,3 procent av omsattningen (1,7 procent).

En betydande forandring i antalet anstallda i koncernen under 2022 intraffade i
april, da den ryska verksamheten saldes till Velkom Group och Valio Rysslands
personal overfordes till Velkom Group. En liten fordandring i moderbolagets per-
sonalstruktur skedde ocksa pa grund av avyttringen da grossisten Valio Aimo®
delvis integrerades i Valio Ab fran och med den 31 januari 2022. Heinon Tukku Oy
upphorde att fungera som ett separat foretag och delades upp i tva féretag i bor-
janav 2022. Valionova tukku- ja logistiikkapalvelut Oy, som arbetar med leverans-
och expressgrossisttjanster, forblev ett sjalvstandigt helagt dotterbolag till Valio
och resten av verksamheten slogs samman med Valio Ab.

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen under 2022 var 4 457 (4 518)
och vid rakenskapsperiodens slut 4 256 (4 586). Det finlandska moderbolaget sys-
selsatte i genomsnitt 3 472 personer (3 317 personer) och de utlandska dotter-
bolagen 717 personer (1 028 personer). Det inhemska dotterbolaget Valionova
Tukku- ja Logistiikkapalvelut Oy ar av betydande storlek och sysselsatte i genom-
snitt 246 personer (1.2-31.12.2022).

Mest personal i utlandet hade Estland med i genomsnitt 452 personer (481 per-
soner) och i borjan av aret dven Ryssland med i genomsnitt 408 personer (429
personer). | slutet av aret fanns det 454 personer i Estland (448 personer).

Moderbolagets personal bestod av 55 procent man och 45 procent kvinnor (54
procent respektive 46 procent). Personalens medelalder var 42 ar (42 ar).

Lonerna och ersattningarna inom Valiokoncernen 2022 uppgick till 215 miljoner
euro (202 milj. euro). Pensionskostnaderna uppgick till 25 miljoner euro (23 milj.
euro).

Ar 2022 var redan det tredje exceptionella dret for personalen pa grund av coro-
napandemin, och den ryska invasionen av det sjalvstandiga Ukraina medférde be-
tydande férandringar i verksamhetsklimatet. De exceptionella omstandigheterna
kravde flexibilitet bade av medarbetare som arbetar pa plats och pa distans. Per-
sonalen i alla Valios lander, bade de som arbetade pa plats och pa distans, gjorde
ett utmarkt arbete med att forankra strategin och sakerstéalla en hog kvalitet i den
operativa verksamheten.

For sin verksamhet i Finland och Estland har Valio Ab ett ISO 14001-certifierat
miljoledningssystem. | samband med de interna granskningarna eller de kontrol-
ler som utforts av ackrediterade externa foretag har inga storre avvikelser fran
miljolagstiftningen eller myndigheternas krav konstaterats.



De storsta miljokonsekvenserna av Valios egen verksamhet harrér ur avloppsvat-
tenbelastning till foljd av produktionssvinn, sidoeffekter vid anvdandningen av vat-
ten och energi for att uppratthalla en forstklassig hygien samt avfallshantering av
anvanda forpackningar.

Rakenskapsperiodens investeringar i syfte att minska miljokonsekvenserna upp-
gick i Finland till 2,3 miljoner euro och de kostnadsforda miljoutgifterna inom Fin-
land till totalt 13,1 miljoner euro. Den mest betydande enskilda investeringen
som paverkade hanteringen av miljékonsekvenser var inkdpet av en rokgaskon-
densator till ett virmeverk i Lappviken. Andringsbeslut rérande miljétillstdnden i
anslutning till det dokument som innehéll de miljoskyddsbestammelser for livs-
medelsindustrin som offentliggjordes pa europeisk niva i slutet av 2019 fattades
under 2022. Tillstandsandringarna utfardades i enlighet med BAT-slutsatserna.
For en del pulvertorkningsenheter fortsatter de praktiska utredningarna for att
uppna de nya tillstandsgranserna som tillampas fran och med slutet av 2023.

| Valiokoncernens verksamhet 2022 forbrukades totalt 791 gigawattimmar
energi, det bildades 6,0 miljoner kubikmeter avloppsvatten och avloppsvattenbe-
lastningen pa reningsverken var 9 640 ton beraknat som kemisk syreférbrukning.
Jamfort med féregdende ar har energiférbrukningen minskat nagot och mangden
avloppsvatten minskade med 1,4 procent, medan belastningen av avloppsvatten
minskade med 4,4 procent. Uppgifterna omfattar inte miljouppgifter fér Valios
ryska verksamhet fér perioden 1.1-25.4.2022. Baserat pa uppgifter for hela 2021
stod den ryska verksamheten for cirka 1,5 % av Valio-koncernens energiférbruk-
ning och cirka 1 % av dess avloppsvattenvolym och -belastning.

Valios vetenskapsbaserade klimatmal (Science Based Targets) antogs varen 2021.
Enligt malet ska utslappen av vaxthusgaser inom mjélkproduktionen per motta-
gen liter mjolk halveras fram till 2030 jamfort med nivan 2019. Dessutom ar malet
att utslappen fran fabrikernas energiforbrukning halveras och att utsldappen fran
logistiken for mjolkuppsamling minskas med en tredjedel. For fjarde gangen del-
tog Valio i CDP-utvarderingen (en oberoende utvardering av foretagens miljopro-
gram och miljoatgarder). Resultatet (A—F) forbattrades pa flera omraden, men
totalt hamnade man i den nast hogsta kategorin (B).

Valio fortsatte pa bred front med utbildningarna i kolodling for mjélkproducenter
under 2022 efter att coronapandemin lattat. Det finns nu cirka 1 100 utbildade
gardar. Nastan 100 000 hektar akermark pa Valios mjolkgardar ar redan féremal
for kolodling. Utbildningarna i miljokalkylatorn Valio Carbo® fortsatte under hela
aret. Totalt berdknade nastan 2 000 gardar koldioxidavtrycket fran den egna pro-
duktionen, vilket motsvarar cirka 60 % av Valios totala mjolkanskaffning. Utveckl-
ingen av den modell som Valio Carbo®-kalkylatorn bygger pa fortsatte i ett
samarbetskonsortium tillsammans med Naturresursinstitutet (Luke) och Atria.
Med utgangspunkt i diskussionerna hosten 2022 bekréaftas det att miljokalkyla-
torn Valio Carbo® kommer att bli den nationella standarden fér berdkning av kol-
dioxidavtryck for notkreatur i Finland.

Valios och energibolaget St1:s samriskforetag Suomen Lantakaasu Oy registrera-
des i handelsregistret i borjan av 2022 och det nya bolaget inledde samtidigt sin
verksamhet. Planeringen av Suomen Lantakaasu Oy:s forsta produktionsanlagg-
ning i Ovre Savolax pagick under hela &ret. | slutet av 2022 beviljades projektet
investeringsbidrag fran arbets- och naringsministeriet (ca 19 miljoner euro). | hy-
bridmodellen for gasproduktion byggs en central anldggning (rotkammare och
kondensering av gas) i Kiuruvesi, och satellitanldggningar planeras i olika delar av



Omsattning

Investeringar

Finansiering

Ovre Savolax, varifrdn gasen transporteras med containrar till den centrala an-
laggningen for kondensering. Investeringsbeslutet, som ar beroende av miljé- och
byggnadstillstand, ska fattas 2023 och den planerade produktionsstarten ar 2026.
Ar 2022 kartlades ocksa andra omraden for hybridproduktion i olika delar av Fin-
land.

Valio deltar i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt om utslappsminskningar
och kolbindning pa jordbruksmark. Ar 2022 gick Valio med i tva projektkonsortier
som finansieras av EU-medel som undersdker hur man kan minska klimatpaver-
kan fran metan som produceras av boskap i djurstallar med hjalp av olika kata-
lystekniker. | CARBO-projektet mattes kolhalten i marken vid sammanlagt 10
matpunkter pa fyra av Valios gardar och dessutom borjade man med dikvaveox-
idmatningar pa tva mjolkgardar. | andra samarbetsprojekt méttes kolhalterna pa
ett antal forskningsgardar. Méatuppgifterna kommer att anvandas for att utveckla
modellering av koldioxidbindning. Pilotprojektet med en tillsats i foder som mins-
kar metanutslappen fran notkreaturens matsmaltning genomférdes framgangs-
rikt pa tre mjolkgardar i borjan av 2022. Anvandningen av tillsatsen kommer att
utokas till ndstan 50 mjolkgardar i bérjan av 2023.

Mer detaljerade nyckeltal for miljon publiceras som en del av Valios hallbarhets-
rapport pa Valio Ab:s webbplats www.valio.fi.

Koncernens omsattning uppgick till 2 236 miljoner euro (1 934 milj. euro). Om-
sattningen i Finland var 1 404 miljoner euro (1 194 milj. euro). Den internationella
verksamheten omsatte 832 miljoner euro (740 milj. euro). Valio Ab:s omsattning
var 1 944 miljoner euro (1 536 milj. euro).

Koncernens investeringar uppgick till 55 miljoner euro (56 miljoner euro), vilket
motsvarade 2,5 procent av omsattningen (2,9 procent).

De storsta investeringarna var investeringar i energieffektivitet och férandringar
i vdirmeproduktionen i Finland och Estland, en 6kning av produktionskapaciteten
for vaxtbaserade produkter i Turengi och en 6kning av kapaciteten for pudding-
produktion i Seindjoki. | Adnekoski padbdrjades renoveringen av Valio AURA®-0s-
tens mognadskallare. Dessutom byttes produktionsutrustning och IT-system ut
och produktsortimentet och férpackningarna i Finland och Estland férnyades.

Dessutom férvarvade Valio immateriella rattigheter relaterade till varumarket
Gold&Green® och tillhdrande teknik.

Koncernens och moderbolagets likviditet var god under hela rakenskapsperioden.
Kassa och banktillgodohavanden samt insattningar uppgick vid rdkenskapsarets
slut till 235 miljoner euro (245 milj. euro). Omséattningstillgdngarna utgjorde vid
rakenskapsperiodens slut 254 miljoner euro och i borjan av réakenskapsperioden
210 miljoner euro. Under rakenskapsaret 6kade de stigande kostnaderna det ka-
pital som var bundet i lagren. De rantebarande skulderna var vid rakenskapspe-
riodens slut 325 miljoner euro och i bérjan av perioden 380 miljoner euro. Lanen
fran kreditinstitut minskade med 57 miljoner euro. Av lanen fran kreditinstitut var
30 miljoner euro (111 miljoner euro) kortfristiga och 210 miljoner euro (185 mil-
joner euro) langfristiga.


http://www.valio.fi/

Resultat

Ar 2023

Moderbolaget har bindande kreditlimiter pa sammanlagt 110 miljoner euro (110
milj. euro). De finansiella nettokostnaderna uppgick till 7 miljoner euro (7 milj.
euro exklusive vardenedgangar for investeringarna), vilket motsvarade 0,3 pro-
cent av koncernens omsattning (0,4 procent).

Bolaget har ett kapitallan enligt 12 kapitlet i lagen om aktiebolag pa sammanlagt
58 826 800 euro. Av detta ar en del ett kapitallan som enligt 5:5¢ i bokforingsla-
gen star angivet som eget kapital som uppgar till 30 000 000. Den andel av
kapitallanet som har upptagits som eget kapital har inget forfallodatum. Réntan
betalas en gdng om aret. Den andel av kapitallanen som bokférs som fraimmande
kapital, 28 826 800 euro, bestar av lan med ett forfallodatum som betalas som
ett engangsbelopp pa forfallodatumet. Ranta betalas en gang om aret. Lanens
kapital och ranta betalas om bolaget ar forsatt i konkurs eller likvidation med en
efterstalld ratt till betalning. | annat fall far man betala tillbaka kapitalet och rénta
betalar man endast till den del som bolagets fria egna kapital och beloppet for
alla kapitalldan vid betalningstidpunkten overstiger forlusten enligt balansrak-
ningen i bokslutet fran bolagets senaste bekraftade rakenskapsperiod eller en ny-
are version. Ingen sakerhet stalls for betalning av kapital eller ranta. Om man inte
kan betala réantan 6verférs den till att betalas pa grundval av det forsta bokslutet
enligt vilket den kan betalas. Ingen obetald rénta pa lanen har ackumulerats som
inte har tagits upp som kostnad.

Koncernens resultat fore skatt var 38 miljoner euro (48 milj. euro). Rakenskaps-
periodens skatter uppgick till -14 miljoner euro (-12 milj. euro). Rakenskapspe-
riodens resultat for koncernen var 26 miljoner euro (37 milj. euro).

Moderbolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner var 62 miljoner euro
(29 milj. euro). Rakenskapsperiodens inkomstskatter var -16 miljoner euro

(-8 milj. euro). Rakenskapsperiodens resultat for moderbolaget var 59 miljoner
euro (22 milj. euro).

Koncernens mjolkmarginal uppgick till 1 008 miljoner euro (862 milj. euro) och
mjolkavkastningen 52,5 cent per liter (43,7 cent/I).

Ar 2023 fortsatter man att utga fran Valios strategi. Vart mal ar att de strategiska
projekten ska ge Valio ny tillvaxt och forbattra effektiviteten i verksamheten och
I6nsamheten under de kommande aren.

Ett anbudsférfarande for Suomen Lantakaasu Oy:s biogasanlaggningsprojekt
kommer att inledas for byggandet av anldaggningen och dess detaljplanering. Pro-
jektet kommer att ga vidare till investeringsbeslutsfasen nar bland annat miljo-
och byggnadstillstand har erhallits. Malet &r att anlaggningen ska tas i drift 2026.

Verksamhetsklimatet ar fortfarande instabilt. Ryssland fortsatter sina attacker i
Ukraina, och forutom det méanskliga lidandet orsakar kriget turbulens pa varlds-
marknaderna for bade energi och livsmedel. | synnerhet marknadspriserna pa in-
dustrivaror har sjunkit betydligt i borjan av 2023.

Europa har hittills haft tillrackligt med el, varme och bransle. Frysgraderna under
varvintern paverkar i vilken grad energin racker till och om det till exempel



kommer att leda till kontrollerade stromavbrott i Finland. Vi har 6vat pa vad vi
ska gora i handelse av ett stromavbrott for att minimera skadorna.

IMF forutspar att den globala tillvaxten kommer att avta under 2023. Konsumen-
ternas fortroende &r ocksa pa en rekordlag niva i Finland. Inflationen vantas dock
avta.

Kostnaderna for mjolkgardarna 6kade i en aldrig tidigare skadad takt under 2022.
| slutet av 2022 sjonk priserna pa flera produktionsmedel inom jordbruket och
utifran spannmalsterminerna férvantar sig marknaden att spannmalspriserna
2023 kommer att vara lagre dan 2022. Det finns en exceptionellt hég grad av osa-
kerhet nar det géller att férutse kostnadsnivaerna.

Valios huvuduppgift ar att ge basta maojliga avkastning till dgarna, det vill saga via
andelslagen till mjolkgardarna. Férutom pris ar volym och utbud de viktigaste fak-
torernai affarsmassiga forhandlingar. Resultatet kommer att avgoras av balansen
mellan dessa och konsumenternas efterfragan. Beslut om prissattningen till kon-
sumenterna fattas sjdlvstandigt av handeln.

I maj fornyar Valio sitt ansvarsprogram for mjolkgardar. | fortsdttningen kommer
gardarna att kunna fa ett pristillagg pa sina liter mjolk for bete och utomhusvis-
telse, for att de bedriver ett jordbruk som framjar den biologiska mangfalden och
for att de arbetar for att minska sitt koldioxidavtryck. Férnyelsen ar ocksa viktig
for jordbruket i stort, eftersom cirka 80 procent av den mjolk som produceras i
Finland omfattas av Valios hallbarhetsprogram.

Styrelsens forslag till vinstutdelning
Styrelsen foreslar for bolagsstimman att dividend delas ut pa 3,33 procent av ak-
tiens nominella varde, det vill sdga 113,22 euro per aktie. Den sammanlagda divi-
denden foreslas darmed bli 5 532 042,42 euro.
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Valio-koncernens femarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018

Mjolkmangd mottagen av dgarna, milj. L 1682 1723 1807 1792 1821
Betalt till dgarna milj. € 2 883 736 747 722 722
Valio Ab:s avrdkningspris till andelsféreningarna totalt, cent/| 2 52,1 42,3 40,9 39,9 39,2
Omsattning milj. € 2236 1934 1808 1787 1734
Forandring % 15,6 7,0 1,2 3,0 1,5
- Finland milj. € 1404 1194 1062 1071 1065
Forandring % 17,6 12,4 -0,9 0,6 0,5

- Internationell verksamhet milj. € 832 740 746 715 669
Forandring % 12,4 -0,7 4,3 6,9 3,0
Omsattning/av dgarna mottagen mjolkliter €/I 1,33 1,12 1,00 1,00 0,95
Anstallda i genomsnitt 4 457 4518 4246 4256 4259
Loner och ersattningar milj. € 215 202 187 187 181
Forsknings- och produktutvecklingskostnader milj. € 18 22 16 16 17
Bokforingsresultat milj. € 26 37 37 33 -25
Balansomslutning milj. € 1328 1309 1171 1122 1150
Omsattningstillgangar milj. € 254 210 178 180 171
Investeringar milj. € 55 56 61 64 62
Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan milj. € 90 89 85 89 92
Soliditet % 49 48 50 48 44
Mjolkmarginal milj. € 3 1008 862 861 838 800
Mijélkintakt, cent /I ¥ 52,5 43,7 41,5 41,2 38,4

U Avrakningspris, efterlikvid, dividend och rénta utbetalt till dgarna.

2 Inkluderar baspris, tilligg baserat pa sammansattning och kvalitet, ekologiskt tillagg samt efterlikvid.

3 Alla 6vriga kostnader med undantag av producentpris for mjolken, rinta pa delagarlan, avskrivningar enligt plan, extra

understodsavgifter till pensionskassan, aterbetalningar av pensionsavgifter och poster som avviker fran den ordinarie
verksamheten som exempelvis reavinster pa bolagsaffarer och obligatoriska avsattningar. | mjolkmarginalen beaktas
skatter i bokslutsdispositioner samt skatteeffekten av Valio Ab:s resultat efter avdrag av skatteandelen pa resultatet

berédknat enligt den genomsnittliga procentuella utdelningen pa aktiekapitalet.

4 Fran mjolkmarginalen gors avdrag for det uppskattade finansieringsbehovet for investeringar, och den siffra som

erhallits divideras med den mjélkvolym som mottagits fran Valio Ab:s dgare.
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Koncernens resultatrakning
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2022 2021
Omsdttning 2236175 1934 274
Okning (+)/minskning (-) av lager av firdiga varor och varor under tillverkning 51204 13408
Tillverkning for eget bruk 615 463
Ovriga rorelseintikter 35655 32302
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rdakenskapsperioden 1478 208 1 206 955
Okning (-)/minskning (+) av lager -4 563 -4799
Kbpta tjanster 21745 19423
-1 495 390 -1221579
Personalkostnader
Loner och arvoden 214 621 202 308
Lonebikostnader
Pensionskostnader 24 967 22 603
Ovriga l6nebikostnader 14 319 13 599
-253 907 -238 510
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 86 782 86 407
Nedskrivningar av tillgdngar bland bestaende aktiva 179 1202
Avskrivning av koncerngoodwill 2916 1458
-89 877 -89 067
Ovriga rérelsekostnader -439 825 -365 041
Rérelsevinst/-férlust 44 650 66 250
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter
Fran 6vriga 2461 1080
Andel av intresseforetagens resultat 24 128
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva -10 -10 400
Rantekostnader och Ovriga finansiella kostnader
Till dvriga -9 249 -8 618
-6 774 -17 810
Vinst/férlust fére bokslutsdispositioner och skatter 37 876 48 440
Inkomstskatter
Inkomstskatter -17 809 -12 027
Latenta skatter 3671 488
-14 138 -11539
Minoritetsandel av resultatet for rdakenskapsperioden -2 654 -
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 26 392 36901

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens finansieringsanalys

2022 2021
Kassaflode fran verksamheten
Rorelsevinst 44 650 66 250
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 89 877 89 067
Ovriga intakter och kostnader som inte medfért betalning 3111 31
Ovriga korrektivposter 1227 -2
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 138 865 155 346
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -34 105 -5 669
Okning (-)/minskning (+) av omséattningstillgdngar -43 833 -32178
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 31631 42 207
Kassaflode fran verksamheten fore finansiella poster och skatter 92 558 159 706
Betalda rantor och betalningar for affarsverksamhetens 6vriga finansiella
kostnader -9933 -8 625
Erhallen dividend 1 75
Erhallna réntor och 6vriga finansiella intakter 2371 1099
Betalda direkta skatter -8 929 -12 377
Kassaflode fran verksamheten 76 068 139878
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -52 922 -56 332
Erhallna investeringsbidrag 361 1070
Overlatelseinkomster frdn materiella och immateriella tillgdngar 68 311
Investeringar i 6vriga placeringar -1 000 -75 403
Overlatelseinkomster fran dvriga placeringar 5 -
Aterbetalning av lanefordringar -169 55
Ovrigt 23315 4 667
Kassaflode fran investeringar -30 342 -125 632
Finansieringens kassaflode
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga 1&n 4128 -5 815
Langfristiga |an tagna 75 200 128 766
Aterbetalning av langfristiga lan -130 149 -81 089
Betald dividend -4 984 -4 984
Finansieringens kassaflode -55 805 36 878
Forandring av likvida medel -10 079 51124
Likvida medel vid rakenskapsperiodens boérjan 244 852 193 728
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 234773 244 852
Likvida medel innefattar forutom kontanter och banktillgodohavanden aven finansiella vardepapper:
31.12.2022 31.12.2021
Finansiella vardepapper 78 812 -
Kassa och bank 155 961 244 852
Likvida medel i finansieringsanalysen 234773 244 852

Alla siffror i 1 000 euro
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Koncernens balansrakning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021

Bestdende tillgangar
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 7137 2874
Goodwill 7 509 9110
Koncerngoodwill 68 621 71537
Ovriga immateriella tillgdngar 15542 15819
98 809 99 340
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 24 801 28 167
Byggnader och konstruktioner 255 356 283 558
Maskiner och inventarier 203 194 229282
Ovriga materiella tillgdngar 867 1125
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 29 440 21027
513 658 563 159
Placeringar
Aktier i intresseforetag 2196 1173
Ovriga aktier och andelar 2515 2524
4711 3697
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 45 744 47 538
Varor under tillverkning 9709 7979
Fardiga produkter/varor 195 152 151917
Ovriga omsattningstillgangar 3542 3043
Forskottsbetalningar 163 -
254 310 210477
Fordringar
Langfristiga
Lanefordringar 1626 1457
Ovriga fordringar 213 226
Latenta skattefordringar 230 581
2069 2264
Kortfristiga
Kundfordringar 172123 149 156
Latenta skattefordringar 2197 958
Ovriga fordringar 37 229 25306
Resultatregleringar 7 658 9682
219 207 185102
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 78 812 -
Kassa och bank 155961 244 852
Aktiva totalt 1327537 1308 891

Alla siffror i 1 000 euro



Koncernens balansrakning
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Eget kapital
Aktiekapital 166 128 166 128
Ovriga fonder
Ovriga fonder 5984 5984
Omrakningsdifferenser -27 867 -32922
Kapitallan 30000 30000
Vinst/forlust fran foregdende rakenskapsar 449 698 417 781
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 26 392 36901
650 335 623 872
Minoritetsandel 15610 -
Obligatoriska avsattningar
Ovriga avsattningar 1181 501
Skulder
Langsiktig
Kapitallan 28 827 13627
Lan fran kreditinstitut 209 644 185333
Latent skatteskuld 31108 33510
Ovriga skulder 37 654 56 592
307 233 289 062
Kortsiktigt
Lan fran kreditinstitut 30 289 111389
Erhallna forskott 644 1268
Leverantorsskulder 198 489 172 040
Skulder till 4garintresseforetag 381 436
Latent skatteskuld - 9
Ovriga skulder 45379 40 250
Resultatregleringar 77 996 70 064
353178 395 456
Passiva totalt 1327 537 1308 891

Alla siffrori 1 000 euro



Moderbolagets resultatrakning

Omsattning

Okning (+)/minskning (-) av lager av firdiga varor och varor under tillverkning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga rérelseintikter

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Okning (-)/minskning (+) av lager
Kopta tjanster

2022

1944 175 496,12
33 969 456,74
615 136,11

47 893 841,47

1266 956 277,57
-4 406 852,27
33 953 754,58

16

2021

1536 038 187,28
5332 806,88
463 262,86

36 849 809,06

937707 779,86
-5115 179,00
14 154 999,57

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

-1296 503 179,88

183 585 553,57

22 308 056,18
8 449 926,07

-946 747 600,43

170 281 543,31

18 870795,43
7707 143,79

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar av tillgangar bland bestdende aktiva

-214 343 535,82

-83 577 184,19
-163 099,11

-196 859 482,53

-79 040 869,85
-1 201 896,40

Ovriga rérelsekostnader

-83 740 283,30
-363 421 179,98

-80 242 766,25

-308 065 672,28

Rérelsevinst/-forlust 68 645 751,46 46 768 544,59
Finansiella intakter och kostnader
Intdkter fran ovriga placeringar bland bestaende aktiva
Fran foretag inom samma koncern - 75 000,00
Fran ovriga 401,10 401,10
Ovriga ranteintikter och finansiella intdkter
Fran foretag inom samma koncern 2591,17 27 789,89
Fran 6vriga 1899932,14 610 354,81
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva -10 160,00 -10 055 370,00
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till féretag inom samma koncern -164 056,72 -
Till 6vriga -8 808 054,42 -8 645 373,95
-7 079 346,73 -17 987 198,15

Vinst/férlust fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner

61 566 404,73

28 781 346,44

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens 12 282 271,45 4559 370,48
Mottaget (+) och givet (-) koncernbidrag 1020 000,00 -3 142 286,66
13 302 271,45 1417 083,82

Inkomstskatter
Latenta skatter -12 609,19 -230924,11
Inkomstskatt for rakenskapsperioden -15 605 055,49 -7 884 239,98
-15 617 664,68 -8 115 164,09
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 59 251 011,50 22 083 266,17




Moderbolagets finansieringsanalys

2022 2021
Kassaflode fran verksamheten
Rorelsevinst 68 646 46 769
Korrektivposter:
Avskrivningar enligt plan 83577 79 041
Ovriga intakter och kostnader som inte medfért betalning 3087 46
Ovriga korrektivposter 1203 -93
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 156 513 125763
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar -60 816 10583
Okning (-)/minskning (+) av omséattningstillgdngar -37 241 -11 659
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder 27 722 10106
Kassaflode fran verksamheten fore finansiella poster och skatter 86 178 134 793
Betalda rantor och betalningar for affarsverksamhetens ovriga finansiella
kostnader -9 646 -8 652
Erhallen dividend 1 75
Erhallna réntor och dvriga finansiella intakter 1813 629
Betalda direkta skatter -6 743 -8 233
Kassaflode fran verksamheten 71603 118 612
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -47 749 -48 915
Erhallna investeringsbidrag 361 1070
Overldtelseinkomster fran materiella och immateriella tillgdngar 73 30
Investeringar i aktier i dotterbolag och intressebolag -2500 -80 103
Overlatelse av aktier i dotterbolag 3165 -
Kassaflode fran investeringar -46 650 -127 918
Finansieringens kassaflode
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga I&n 40 197 -5815
Langfristiga lan tagna 75 200 128 766
Aterbetalning av langfristiga 1an -130 149 -67 089
Amortering av langfristiga fordringar 5 -
Betald dividend -4 984 -4 984
Mottaget koncernbidrag 1001 -
Finansieringens kassaflode -18 730 50878
Forandring av likvida medel 6223 41572
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan 202 448 162 176
Likvida medel som overforts vid foretagsarrangemang 807 -1300
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 209 478 202 448
Likvida medel innefattar férutom kontanter och banktillgodohavanden adven finansiella vardepapper:
31.12.2022 31.12.2021
Finansiella vardepapper 78 812 -
Kassa och bank 130 666 202 448
Likvida medel i finansieringsanalysen 209 478 202 448

Alla siffror i 1 000 euro
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Moderbolagets balansrakning
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AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
Bestdende tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 6 682 081,98 2 569 984,84

Goodwill 70 681 113,73 -

Ovriga immateriella tillgdngar 15 070 026,75 14 123 448,16

Forskottsbetalningar 155 766,75 -

92 588 989,21 16 693 433,00

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

21731 233,25

21731 233,25

Anslutningsavgifter 2961 849,12 2961 849,12
Byggnader och konstruktioner 244 410 249,75 265 657 211,12
Maskiner och inventarier 184 037 834,02 205511 953,98
Ovriga materiella tillgadngar 156 760,36 156 760,36
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 26 742 004,85 19319 894,81

480 039 931,35 515338 902,64

Placeringar

Andelar i féretag inom samma koncern 120 820 641,67 194 363 109,09

Andelar i dgarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar

1594 660,80
2515 134,58

594 660,80
2514 249,58

124 930 437,05 197 472 019,47
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 42 276 465,91 38 455571,82
Varor under tillverkning 8 062 868,74 6777 627,23
Fardiga produkter/varor 131 325 841,22 87 000 034,84
Ovriga omsattningstillgdngar 1516 829,00 930 870,82
Forskottsbetalningar 85 935,27 -
183 267 940,14 133 164 104,71
Fordringar
Langfristiga
Fordringar hos foretag inom samma koncern 1523 600,00 503 300,00
Ovriga fordringar 63 192,94 63 192,94
1586 792,94 566 492,94
Kortfristiga
Kundfordringar 119 232 676,50 87 745 764,59
Fordringar hos féretag inom samma koncern 60 549 396,20 48 766 330,66
Latenta skattefordringar 212 057,17 80 814,05
Ovriga fordringar 33722 271,55 20914 184,48
Resultatregleringar 6 760 542,90 6922 071,46
220 476 944,32 164 429 165,24
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 78 812 424,13 -
Kassa och bank 130665 512,83 202 447 742,16

Aktiva totalt

1312 368 971,97

1230111 860,16




Moderbolagets balansrakning
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Eget kapital
Aktiekapital 166 127 400,00 166 127 400,00
Ovriga fonder
Reservfond 5984 101,53 5984 101,53
Kapitallan 30 000 000,00 30 000 000,00
Vinst/forlust fran foregdende rakenskapsar 229 993 422,61 212 893 978,44
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 59 251 011,50 22 083 266,17
491 355 935,64 437 088 746,14
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 155 352 475,59 167 179 629,84
Obligatoriska avsattningar 1 060 285,80 404 070,27
Skulder
Langsiktig
Kapitallan 28 826 800,00 13 626 800,00
Lan fran kreditinstitut 209 644 444,45 185333 333,34
Skulder till foretag inom samma koncern 955 000,00 955 000,00
Ovriga skulder 37 560 932,47 56 410932,47
276 987 176,92 256 326 065,81
Kortsiktigt
Lan fran kreditinstitut 30 288 888,88 111 388 888,88
Erhallna forskott 3 509,90 -
Leverantorsskulder 181 408 540,74 135537 948,12
Skulder till foretag inom samma koncern 67 897 999,43 38200 042,52
Skulder till dgarintresseforetag 380 892,47 436 179,29
Ovriga skulder 43 698 276,83 35771325,41
Resultatregleringar 63 934 989,77 47 778 963,88
387 613 098,02 369 113 348,10

Passiva totalt

1312368 971,97

1230111 860,16




20

Noter till koncernens och moderbolagets bokslut

REDOVISNINGSPRINCIPER

| koncernbokslutet ingar de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar 6éver 50 procent av
rosterna. | koncernbokslutet har dessutom intressebolagen medtagits, och de ar konsoliderade enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden. Koncernintern omsattning, interna intakter och kost-
nader, intern vinstutdelning, internt bidrag av lager, interna realisationsvinster av anlaggningstillgangar samt
inbordes fordringar och skulder har eliminerats vid upprattandet av bokslutet.

Resultatrakningarna for de utlandska koncernbolagen har omraknats till euro till rakenskapsperiodens medel-
kurs och balansrakningarna till bokslutsdagens kurs. De kursdifferenser som uppstatt vid omrakningen liksom
de omrakningsdifferenser som uppstatt vid omrakningen av de utlandska dotterbolagens eget kapital redovisas
under posten "Ovriga fonder".

Referensperiodens siffror i bokslutet har omraknats nar det géller omsattning och andra driftskostnader sa att
de foljer redovisningsprinciperna for rakenskapsaret 2022. Acciser som tidigare ingick i omsattningen redovisas
som en del av 6vriga driftskostnader.

Kursdifferenser, som orsakats av ett |angfristigt 1an som beviljats ett utlandskt dotterbolag och som kan jam-
stallas med investering av eget kapital, har upptagits som omrakningsdifferens i koncernens eget kapital.

Immateriella och materiella tillgadngar under bestaende aktiva har i balansrdkningen upptagits till anskaffnings-
utgift med avdrag for planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och ar ba-

serade pa objektets ekonomiska livslangd. Avskrivningsplanen ar densamma som aret innan.

Avskrivningstiderna ar:

Koncerngoodwill 25 ar
Goodwill 20-25 ar
Immateriella rattigheter och 6vriga utgifter med Iang verkningstid 5-10 ar
Byggnader och konstruktioner 10-25 ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Datautrustning och programvara 3-5ar
Transportutrustning och vissa kylanlaggningar 3-15ar
Ovriga materiella tillgdngar 5ar

Placeringar och finansiella instrument under bestaende aktiva har i balansrakningen upptagits till anskaffning-
spris eller till ett lagre gdngse varde.

De likvida medlen innefattar kontanter och banktillgodohavanden som kan realiseras vid behov.

Foretaget anvander derivat for att sdkra valutarisker. | bokslutet varderas 6ppna valutaterminer enligt forsik-
tighetsprincipen. Orealiserade negativa forandringar i gdngse varde redovisas som en kostnad under raken-
skapsperioden, men orealiserade positiva forandringar i gangse varde intaktsfors inte.

Bolaget har ett kapitallan enligt 12 kapitlet i lagen om aktiebolag pa sammanlagt 58 826 800 euro. Av detta ar
en del ett kapitallan som enligt 5:5c i bokforingslagen star angivet som eget kapital som uppgar till 30 000 000.
Den andel av kapitallanet som har upptagits som eget kapital har inget forfallodatum. Rantan betalas en gang
om aret. Den andra delen av kapitallanet, 28 826 800 euro, har ett forfallodatum och det betalas som ett en-
gangsbelopp pa forfallodatumet. Rantebetalning sker en gang om aret. Lanens kapital och rénta betalas om
bolaget ar forsatt i konkurs eller likvidation med en efterstalld ratt till betalning. | annat fall far man betala
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tillbaka kapitalet och ranta betalar man endast till den del som bolagets fria egna kapital och beloppet for alla
kapitallan vid betalningstidpunkten dverstiger forlusten enligt balansrdkningen i bokslutet fran bolagets sen-
aste bekraftade rakenskapsperiod eller en nyare version. Ingen sdkerhet stalls for betalning av kapital eller
rénta. Om man inte kan betala réantan 6verfors den till att betalas pa grundval av det forsta bokslutet enligt
vilket den kan betalas. Ingen obetald rianta pa lanen har ackumulerats som inte har tagits upp som kostnad.

Egentillverkade produkter varderas till den direkta anskaffningsutgiften eller till ett |agre forsaljningspris. Kopta
produkter, ravaror och forpackningsmaterial varderas till det viktade snittpriset eller FIFO-metoden.

Latent skatteskuld eller -fordran har berdknats pa den temporara differensen mellan beskattning och bokslut
samt pa den forlust som faststalls med anvandning av den skattesats for foljande ar som faststallts pa boksluts-
dagen.

| bokfoéringen av utslappsratter iakttas bokféringsndmndens utldtande 1767/2005. Om de realiserade ut-
slappsvolymerna overstiger erhallna rattigheter, kostnadsfors de dverskjutande volymerna till bokslutsdagens
marknadspris med avsattningarna som motkonto. Om de realiserade volymerna understiger erhallna rattig-
heter, upptas tillgdngarna utanfor balansrikningen i noterna. A andra sidan upptas inkép och férsaljning av
utslappsratter som transaktioner enligt prestationsprincipen.

Coronaviruspandemin har inte haft nagon paverkan pa redovisningsprinciperna for bokslutet. Ledningen har
inte identifierat nagra vardeminskningsindikatorer och coronaviruspandemin har inte haft ndgon betydande

inverkan pa varderingen av bestaende och rorliga aktiva.

Siffrorna i noterna anges i 1 000 euro.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
1. OMSATTNINGENS FORDELNING
1.1.  OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
Farska mejeriprodukter 810419 747 322 690 954 630 800
Matfett 327 510 272573 311577 257 920
Ost 500 905 491 020 372708 341 474
Pulver 294 083 223 465 282 089 211731
Ovrigt 303 258 199 894 286 847 94 114
2236175 1934274 1944 175 1536 039
1.2 GEOGRAFISK FORDELNING
Finland 1404 003 1194 087 1391063 1089 446
Ovriga lander 832172 740 187 553112 446 593
2236175 1934274 1944 175 1536 039
2. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Logistik 19613 20152 23123 20061
Hyror 3678 3389 8105 5220
Forsaljning av laboratorietjanster 3140 3216 3140 3216
Ovriga intakter 9224 5545 13 526 8 353
35 655 32302 47 894 36 850
3. INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
Inkop av ramjolk fran anskaffningsandelslag 875 687 728 663 875 687 728 663
Ovriga inkép 602 521 478 292 391 269 209 045
1478 208 1206 955 1266 956 937 708
4. FORANDRING | AVSATTNINGAR
OKNING (-)/MINSKNING (+)
Pensionsavsattning 134 13 134 13
Ovriga avsattningar -814 1158 -790 1142
-680 1171 -656 1155
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Produktion 128 924 111063 116 431 102 985
Transport 134 990 115901 119915 98 654
Hyror 19576 17 487 16 906 14 327
Marknadsforing 50 526 45 884 31080 28711
Administration 56 933 48 722 47 167 39475
Ovriga kostnader 48 876 25984 31922 23914
439 825 365 041 363 421 308 066
6. ANTAL ANSTALLDA | GENOMSNITT
4457 4518 3472 3317
7. PERSONALKOSTNADER
Loner och arvoden 214 621 202 308 183 586 170 282
Lonebikostnader
Pensionskostnader 24 967 22 603 22 308 18 871
Ovriga I6nebikostnader 14 319 13 599 8450 7 707
253 907 238510 214344 196 860
8. LEDNINGENS LONER OCH ARVODEN
Forvaltningsrad 165 166 165 166
Styrelse 226 182 226 182
Valios ledningsgrupp och verkstallande direktorer 4303 4443 2921 2773
4 694 4791 3312 3121
9. REVISORNS ARVODEN
Till bolag i PricewaterhouseCoopers
-kedjan
Revision 399 395 203 167
Revisorns utlatanden 16 36 15 36
Skattetjanster 316 501 201 446
Ovriga tjanster 66 981 66 981
797 1913 485 1630
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
10. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 16 302 22309 13912 20196
Okningar 1.1-31.12 5459 671 5149 579
Minskningar 1.1-31.12 -493 -6 678 -365 -6 863
Anskaffningsutgift 31.12 21 268 16 302 18 696 13912
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -13 428 -18 512 -11 342 -16 517
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 367 5956 240 5962
Avskrivning under rakenskapsperioden -1070 -872 -912 -787
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -14 131 -13 428 -12 014 -11 342
Bokforingsvarde 31.12 7 137 2874 6 682 2570
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 30738 - - -
Okningar 1.1-31.12 30738 74 551 -
Minskningar 1.1-31.12 - - - -
Anskaffningsutgift 31.12 30738 30738 74 551 -
Ackumulerade avskrivningar 1.1. - - - -
Ackumulerade avskrivningar fran foretagsforvarv 1.7 -21 628 -20 807
Ackumulerade avskrivningar av minskningar - - - -
Avskrivning under rakenskapsperioden -1601 -821 -3 870 -
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -23 229 -21 628 -3 870 -
Bokforingsvarde 31.12 7 509 9110 70 681 -
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1 72995 - - -
Okningar 1.1-31.12 - 72995 - -
Minskningar 1.1-31.12 - - - -
Anskaffningsutgift 31.12 72995 72995 - -
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -1458 - - -
Ackumulerade avskrivningar fran foretagsforvarv 1.7 - -
Ackumulerade avskrivningar av minskningar - - - -
Avskrivning under rakenskapsperioden -2916 -1458 - -
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4 374 -1458 - -
Bokforingsvarde 31.12. 68 621 71537 - -
Ovriga immateriella tillgadngar
Anskaffningsutgift 1.1 71321 79 325 70 863 78 803
Okningar 1.1-31.12 6177 17 072 5747 3782
Minskningar 1.1-31.12 -152 -12 425 -97 -11722
Anskaffningsutgift 31.12 77 346 83971 76 513 70 863
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -57 029 -65 032 -56 740 -64 671
Ackumulerade avskrivningar fran foretagsforvarv 1.7 - -11294 - -
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 97 12 280 97 11579
Avskrivning under rakenskapsperioden -4 872 -4 106 -4 644 -3648
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -61 804 -68 153 -61 287 -56 740
Bokforingsvarde 31.12 15542 15819 15 226 14123
Immateriella tillgdngar totalt 98 809 99 340 92 589 16 693
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
11. MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 27 251 27 982 24 693 24 523
Okningar 1.1-31.12 - 185 - 170
Minskningar 1.1-31.12 -2450 - - -
Anskaffningsutgift 31.12 24 801 28 167 24 693 24 693
Bokforingsvarde 31.12 24 801 28 167 24 693 24 693
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 818 263 808 709 784 589 772131
Okningar 1.1-31.12 9 858 14 747 9638 13692
Minskningar 1.1-31.12 -5277 -1277 -824 -1234
Anskaffningsutgift 31.12 822844 822179 793 403 784 589
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -536 429 -507 631 -518 931 -489 290
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 809 1243 808 1204
Avskrivning under rakenskapsperioden -31 868 -32234 -30 870 -30 845
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -567 488 -538 622 -548 993 -518 931
Bokforingsvarde 31.12 255 356 283 558 244 410 265 657
Maskiner och inventarier samt 6vriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 930718 931 496 856 721 862 091
Okningar 1.1-31.12 23 598 40 107 21928 23599
Minskningar 1.1-31.12 -4 988 -30713 -1387 -28 969
Nedskrivningar - - - -
Anskaffningsutgift 31.12 949 328 940 890 877 262 856 721
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -701 679 -685 779 -651 052 -635 963
Ackumulerade avskrivningar fran foretagsforvarv 1.7 - -6 712 - -
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 3781 30382 1266 28 671
Avskrivning under rakenskapsperioden -47 369 -48 374 -43 281 -43 760
Nedskrivningar - - - -
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -745 267 -710 483 -693 067 -651 052
Bokforingsvarde 31.12 204 061 230 407 184 195 205 669
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
Anskaffningsutgift 1.1 20479 17 677 19 320 13192
Okningar 1.1-31.12 25 467 20223 21 592 13569
Minskningar 1.1-31.12 -570 -4 - -
Overféring till fardiga -14913 -16 753 -13 146 -7 324
Overféring till kostnad -1023 -117 -1023 -117
Anskaffningsutgift 31.12 29 440 21027 26743 19 320
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 - - - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 - - - -
Bokforingsvarde 31.12 29 440 21027 26 743 19320
Materiella tillgangar totalt 513 658 563 159 480 040 515 339
Planenliga avskrivningar under rakenskapsaret totalt -89 696 -87 865 -83 577 -79 041

Bokforingsvarde 31.12
for maskiner och inventarier som anvands i produktionen 186 861 212 185 169 384 189 779
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12. FORETAG | KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AGO

KONCERNFORETAG
Koncernens andel av aktier Moderbolagets andel av aktier
och rostratt % och rostratt %
Valio USA Inc., USA 100 100
Mejeri USA LLC 100 0
Import USA LLC 100 0
Smor USA LLC 100 0
SIA Valio International, Lettland 100 100
UAB Valio International, Litauen 100 100
Nordic Dairy Holding Oy, Finland 100 100
Valio Eesti AS, Estland 100 0
Valio Shanghai Ltd, Kina 100 100
Valio Sverige AB, Sverige 100 100
Oddlygood Global Oy, Finland 77 77
Oddlygood USA, Inc., USA 77
Oddlygood Sweden AB, Sverige 77 0
Oddlygood Estonia O, Estland 77 0
Valionova tukku- ja logistiikkapalvelut Oy, Finland 100 100
Jaateldyhtyma Oy, Finland * 100 100
Smeds & Co Oy, Finland * 100 100
* Ingen affarsverksamhet
AGARINTRESSEFORETAG
INTRESSEFORETAG
Haapaveden Ympdristdpalvelut Oy, Finland 40,5 40,5
Pakastamo Oy, Finland 50,0 50,0
Majakka Voima Oy, Finland ** 52,9 52,9
Suomen Lantakaasu Oy, Finland 50,0 50,0

** Agarandel, %
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Aktier Aktier Aktier
koncern foretag med ovriga

foretag agarintresse
Anskaffningsutgift 1.1.2022 199 469 10 650 2514
Okningar 1500 1000 11
Minskningar -75 042 - -10
Anskaffningsutgift 31.12.2022 125927 11 650 2515
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2022 -9983 -10 055 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2022 -9983 -10 055 -
Ackumulerad aterforing av nedskrivningar 1.1.2022 4 878 - -
Ackumulerad aterforing av nedskrivningar 31.12.2022 4 878 - -
Bokforingsvarde 31.12.2022 120 821 1595 2515

14. PLACERINGAR | KONCERNEN

Aktier Aktier Aktier
koncern foretag med ovriga

foretag agarintresse
Anskaffningsutgift 1.1.2022 - 11 607 2524
Okningar - 1024 -
Minskningar - - -9
Anskaffningsutgift 31.12.2022 - 12631 2515
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2022 - -10435 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2022 - -10435 -
Bokforingsvarde 31.12.2022 - 2196 2515
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
15. FORDRINGAR HOS FORETAG INOM SAMMA
KONCERN
Kundfordringar - - 55 415 37016
Ovriga fordringar - - 6 658 12 254
- - 62 073 49 269
16. RESULTATREGLERINGAR
Personalposter 1970 1936 1825 1722
Beviljade rabatter 945 1 945 -
Acciser - 433 - 200
Rantor 91 1 91 1
Ovriga resultatregleringar 4 652 7 311 3900 4999
7 658 9682 6761 6922
17. FINANSIELLA VARDEPAPPER
Ovriga vardepapper 78 812 - 78 812 -
78 812 - 78 812 -
18. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital 1.1 166 128 166 128 166 128 166 128
Aktiekapital 31.12 166 128 166 128 166 128 166 128
Ovriga fonder/reservfond 1.1 5984 5984 5984 5984
Ovriga fonder/reservfond 31.12 5984 5984 5984 5984
Kapitallan 1.1 30 000 30 000 30 000 30 000
Kapitallan 31.12 30 000 30 000 30 000 30 000
Kursdifferens i utlandska dotterbolags eget
kapital 1.1 -32 922 -37172 - -
Kursdifferens i utlandska dotterbolagseget
kapital 31.12 -27 867 -32922 - -
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 454 682 422 348 234977 217 460
Korrigering av utgifter fran tidigare rakenskapsperiod 1.1 - 417 - 417
Dividendutdelning -4 984 -4 984 -4 984 -4 984
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 449 698 417 781 229 993 212 893
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 26 392 36901 59 251 22 083
Eget kapital 31.12 650 335 623 872 491 356 437 088
19. AVSATTNINGAR
Pensionsavsattning 213 347 213 347
Ovriga avsattningar 968 154 847 57
1181 501 1060 404
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
20. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
Latenta skattefordringar
Periodiseringsskillnader 212 81 212 81
For 6vriga temporadra skillnader mellan bokféring och beskattning 1857 885 - -
For forlust som faststalls vid beskattningen 358 573 - -
2427 1539 212 81
Latenta skatteskulder
For bokslutsdispositioner 31108 33519 - -
31108 33519 - -
21. RESULTATREGLERINGAR
Rantor 2792 3465 2792 3465
Personalkostnader 45 751 44 744 42 039 39384
Beviljade rabatter 8863 8973 4585 371
Skatter 13 956 5491 10 398 1352
Ovriga resultatregleringar 6 634 7391 4121 3207
77 996 70 064 63 935 47 779
22. SKULDER TILL FORETAG INOM SAMMA KONCERN
Leverantorsskulder - - 131 505
Ovriga skulder - - 68 722 38 650
- - 68 853 39155
23. SKULDER TILL AGARINTRESSEFORETAG
Leverantorsskulder 338 436 338 436
Ovriga skulder 43 - 43 -
381 436 381 436

24. DERIVAT

Skyddsobjekt: Kundfordringar ar denominerade i valutan CNY.

Skyddande derivat: CNH-valutaderivat med ett nominellt varde av 130 000 000,00. Derivat gdangse varde

vid tidpunkten for bokslutet + 24 781,14 euro.
Typ av sakring: kassaflodessakring.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
25. SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
For egen verksamhet
Beviljade inteckningar 217 139 217 139 217 139 217 139
Inteckningssakerheter 46 120 46 120 46 120 46 120
Borgensforbindelser 3226 3255 3226 3215
Leasingansvar 25516 27 199 21233 22 662
For egen verksamhet totalt 292 001 293 713 287 718 289 136
For ovriga 2923 3867 2923 3867
294 924 297 580 290 641 293 003
Skulder mot vilka inteckningar och panter stallts som sakerhet
Lan fran penninginstitut 30 000 30 000 30 000 30 000
26. UTSLAPPSRATTER
Utslappsratter som erhallits utan vederlag t CO2 44 500 10511 44 500 10511
Ovriga 6kningar/minskningar t CO2 -4 000 11400 -4 000 11400
Arliga utslappsvolymer t CO2 23134 42 115 23134 42 115
Utslappsratter som innehas t CO2 27 527 29 142 27 527 29 142
Bolaget har tillgangar i form av utslappsratter
utanfor balansrakningen t € 355 -1264 355 -1264

Beslutsprocessen for utslappsratter som erhalls utan vederlag pagick fortfarande vid tidpunkten for bokslutet ar 2021.

Dessa utslappsratter for 2021 som erhallits utan vederlag mottogs under varen 2022 och ingar i siffran for 2022.

Av denna anledning har foretaget inte bokfort ndgon avsattning i bokslutet for 2021.

27. OVRIGT EKONOMISKT ANSVAR

Fastighetsinvesteringar

Bolaget har gjort avdrag for mervardesskatt pa fastighetsinvesteringar, till vilka hanfor sig eventuell kontrollskyldighet

av avdragen skatt, om lokalerna tas i sddan anvandning som inte ger ratt till avdrag fér mervardesskatt.

En sadan forandring ar emellertid inte i sikte.

Inlésningsskyldigheter for energiavtal

Valio har ingatt flera, delvis langfristiga, avtal om energileveranser till produktionsanlaggningar.

| avtalen ingar inlosningsskyldigheter till vairmeverk om Valio sager upp avtalen mitt under

avtalsperioden. Maximibeloppet for inlosningsskyldigheterna 31.12.2022 var 32,3 miljoner euro.



Moderbolagets forslag till vinstutdelning

Enligt bokslutet uppgar de utdelningsbara medlen till 289 244 434,11 euro.

| bolagets ekonomiska situation har det efter rakenskapsperiodens slut inte intraffat nagra
vasentliga forandringar och det solvenstest som avses i 13 kap. 2 § i aktiebolagslagen

inverkar inte pa beloppet av de utdelningsbara medlen. Styrelsen féreslar infor
bolagsstamman att de utdelningsbara medlen anvands pa foljande satt:

Vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder 229993 422,61 €
Rakenskapsperiodens resultat 59251 011,50 €
Totalt 289244 434,11 €
Styrelsen foreslar infér bolagsstimman en utdelning om

3,33 % av aktiens nominella varde, det vill saga 113,22 € per aktie 5532042,42 €

Om bolagsstamman godkanner ovanstaende forslag till vinstutdelning
ar bolagets eget kapital efter utdelningen féljande:

Aktiekapital

Reservfond

Vinstmedel fran tidigare rdakenskapsperioder
Kapitallan

166 127 400,00
5984 101,53
283 712 391,69
30 000 000,00

Eget kapital totalt

485 823 893,22

a |dh dh dh dh
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UNDERTECKNANDE AV STYRELSENS FORVALTNINGSBERATTELSE OCH BOKSLUT

den 28 mars 2023

Vesa Kaunisto Pentti Suokannas
styrelseordférande

Sauli Léhteenmaki Jarno Kdmarainen

REVISIONSANTECKNING

Over utférd revision har idag avgivits beréttelse.

den 29 mars 2023

PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionssammanslutning

Niina Vilske
CGR

Annikka Hurme
verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till Valio Oy bolagsstamma

Revision av bokslutet

Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska stallning
samt av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande
av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Revisionens omfattning

Vi har utfort en revision av bokslutet for Valio Oy (FO-nummer 0116297-6) for rakenskapsperioden 1.1.—
31.12.2022. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrdkning, resultatrdkning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Grund for uttalandet
Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som géller
den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géallande upprattande av bokslut samt uppfyller
de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren fér beddmningen av
moderbolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att gora nagot av dessa.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.
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Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den véasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att Idsa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta gora en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
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bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt
gdllande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberdttelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Andra uttalandena

Vi forordar faststdllande av bokslutet. Styrelsens forslag till disposition av den vinst som balansrdkningen utvisar
beaktar bestammelserna i aktiebolagslagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet for moderbolagets
styrelseledamoéterna samt for verkstallande direktoren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 29.3.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Niina Vilske
CGR
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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE
Vi har tagit del av Valio Ab:s bokslut, koncernbokslut och verksamhetsberattelse
for perioden 1.1-31.12.2022 samt revisionsberattelsen.

Vi forordar att bokslutet och koncernbokslutet faststalls och bifaller styrelsens
forslag till vinstdisposition.

Helsingfors den 29 mars 2023.

Pa forvaltningsradets vagnar

Esa Kotala
ordféorande



Valio Ab:s agare 31.12.2022
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Valio Ab ar de finska mjoélkproducenternas féretag. Valios dgare ar de finska mjolkproducenternas foretag
eller sammanslutningar som foradlar mjolk. Ravaran for foradling far Valio framst fran mjélkproducenterna

i de andelsféreningar som ar engagerade i foretaget.

Valios dgarforvaltning utévas av bolagsstamman, férvaltningsradet och styrelsen.

Aktiedgarens namn Hemort Aktier

a 3 400 €/st.
Evijarven Osuusmeijeri Evijarvi 72
*Hirvijarven Osuusmeijeri Jalasjarvi 78
*Hameenlinnan Osuusmeijeri Tavastehus 1
*Kaustisen Osuusmeijeri Kaustby 1
*Kuusamon Osuusmeijeri Kuusamo 1
*Laaksojen Maitokunta Ylivieska 54
Osuuskunta Lansi-Maito Tammerfors 6 336
*Osuuskunta Maitokolmio Toholampi 245
*Osuuskunta Maitomaa Suonenjoki 290
Osuuskunta Maitosuomi Lapptrask 20 849
Osuuskunta Pohjolan Maito Haapavesi 8 496
*Osuuskunta Satamaito Bjorneborg 1
Osuuskunta Tuottajain Maito Riihimaki 12 437
Totalt 48 861
Aktiedgare totalt 31.12.2022 13

Aktiekapital totalt

*Har inte affarsforbindelser med Valio

166 127 400 €



Forvaltningsradet 31.12.2022

Esa Kotala, ordférande
jordbrukare, Lappo
Osuuskunta Maitosuomi

Satu Pulkka, vice ordférande
jordbrukare, Vierema
Osuuskunta Maitosuomi

Broanda Mats
jordbrukare, Kronoby
Osuuskunta Maitosuomi

Hannu Grohn
jordbrukare, Nurmes
Osuuskunta Maitosuomi

Tuomo Haikonen
jordbrukare, Heinola
Osuuskunta Tuottajain Maito

Arto Heikkinen
jordbrukare, Pyhanta
Osuuskunta Maitosuomi

Mikko Heikkinen
jordbrukare, Lapinlax
Osuuskunta Maitosuomi

Jari Hekkala
jordbrukare, Kalajoki
Osuuskunta Pohjolan Maito

Tarja Hietanen?
produktforpackare, Jyvaskyla

Hannu Hokkanen
jordbrukare, Kangasniemi
Osuuskunta Maitosuomi

Mikko Huuskonen®!
processexpert, Suonenjoki

Ari Kantonen
jordbrukare, Taipalsaari
Osuuskunta Tuottajain Maito

Esa Karjalainen
jordbrukare, Puumala
Osuuskunta Tuottajain Maito

Otto Kokkila
jordbrukare, Petajavesi
Osuuskunta Maitosuomi

fran ar
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2025

2025
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2023

2024

2024

2024

2025
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2024
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Katariina Lampela
jordbrukare, Tervola
Osuuskunta Pohjolan Maito

Matti Leikkanen
jordbrukare, Sastamala

Osuuskunta Lansi-Maito

Janna Luotola?

avtalsproduktionschef, Helsingfors

Lassi Makinen
jordbrukare, Leto
Osuuskunta Lansi-Maito

Petri Natunen
jordbrukare, Jorois
Osuuskunta Maitosuomi

Markus Ojanpera?
produktionsexpert, Riihimaki

Vesa Parvinen
jordbrukare, Parikkala
Osuuskunta Tuottajain Maito

Mauri Penttilad
jordbrukare, Vesilax
Osuuskunta Lansi-Maito

Jarkko Pirinen
jordbrukare, Itis
Osuuskunta Tuottajain Maito

Jukka Rahja
jordbrukare, Kalajoki
Osuuskunta Pohjolan Maito

Antti Saari
jordbrukare, Lappo
Osuuskunta Maitosuomi

Juha Torma
jordbrukare, Tyrnava
Osuuskunta Pohjolan Maito

P&ivi YI3-Outinen
jordbrukare, Villmanstrand
Osuuskunta Tuottajain Maito

1) personalrepresentant

2012

2016

2016

2015

2019

2020

2015

2001

2014

2021

2020

2017

2008

2025

2025

2022

2024

2023

2022

2025

2025

2025

2024

2023

2023

2024
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Styrelse

Vesa Kaunisto, ordférande
jordbrukare, Vetil
Osuuskunta Pohjolan Maito

Pentti Suokannas, vice ordférande
jordbrukare, Askola
Osuuskunta Tuottajain Maito

Jarno Kamarainen
jordbrukare, Kiuruvesi
Osuuskunta Maitosuomi
Sauli Lahteenmaki

jordbrukare, Rusko
Osuuskunta Lansi-Maito

Revisor

PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionssammanslutning, Helsingfors

Niina Vilske, CGR

2013

2015

2017

2007

2025

2023

2024

2024
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Ledningsgrupp 31.12.2022

Medlem i ledningsgruppen for Valio Ab
sedan ar sedan ar

Verkstallande direktor
Annikka Hurme 2004 1989

Direktor
Teresa Laimio 2017 2002
Sustainability and Stakeholder relations

Direktor
Juha Penttila 2018 1992
Operations

Direktor
Tuomas Salusjarvi 2014 2007
Growth Businesses and R&D

Direktor
Elli Siltala 2016 2001
Core Businesses and Brand

Direktor
Marianne Tammela 2021 2019
People

Direktor

Verkstallande direktorens stallforetradare

Jyri Virrantuomi 2018 2018
Finance and Strategy
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