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Sustainable Brand Index -tutkimuk-
seen osallistuneet ihmiset pitavat
tarkeina Valion kotimaisia tuotteita,
elainten hyvinvointia ja ympariston

kannalta kestavia pakkauksia.

Tama Vastuullisuusraportti kuvaa Valion
toimintaa vuonna 2020 ja vuoden 2021
alussa. Raportointi kattaa Suomen
toiminnot ja osittain muita maita.
Luvut suluissa ovat vuodelta 2019.
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VALION

VASTUULLISUUSTYO
ETENI KORONA-
VUODEN AIKANA

Poikkeuksellinen vuosi koronaviruspandemian keskella osoitti meille, etta
ruokaturvasta ja vastuullisuudesta huolehtiminen on tarkeampaa kuin koskaan.

Pandemian aikana vastuullisuus ja ruoan
toimitusvarmuus nousivat entista tarkeam-
miksi. Moni suomalainen herasi huomaa-
maan, millaisia vahvuuksia elinvoimainen
kotimainen maatalous ja ruoka-alan

yritykset ovatkaan kriisin keskella.

Valio on 4 300 suomalaisen maitotila-
yrittajan omistama, osuuskuntapohjainen
yritys. Haluamme olla osa maailman-
laajuisten haasteiden ratkaisua: tunnemme
ymparisto- ja ilmastovaikutuksemme ja
vahennamme niita aktiivisesti uudistavan
hiiliviljelyn, lantabiokaasun ja muiden
tehdas- ja tilakohtaisten paastovahen-
nysten avulla. Samaan aikaan paran-
namme maaratietoisesti eldinten ja

ihmisten hyvinvointia.

Oli suuri kunnia tulla valituksi kahdeksatta
kertaa perakkain Suomen vastuullisim-

maksi brandiksi Sustainable Brand Index
-tutkimuksessa. Olemme siita vilpittdman
kiitollisia ja jatkamme tyota.

OSAILMASTONMUUTOKSEN
RATKAISUA

Meilla on kunnianhimoinen tavoite nollata
maidontuotannon hiilijalanjalki vuoteen
2035 mennessa. Poikkeusvuosi ei vaikut-

tanut tydmme edistymiseen, painvastoin.

Asetimme tieteeseen perustuvat ilmasto-
tavoitteet (Science Based Targets).
Tavoitteen mukaan maidontuotannon kasvi-
huonekaasupaastot per vastaanotettu

maitolitra puolitetaan vuoteen 2030

mennessa vuoden 2019 tasoon verrattuna.

Lanseerasimme maitotiloille ymparisto-

laskurin, jonka avulla jo yli 600 tilaa on

laskenut oman hiilijalanjalkensa ja tekee
toita sen pienentamiseksi. Tiesitko etta
meilla Suomessa maidon hiilijalanjalki on

yli puolet pienempi kuin globaali keskiarvo?

Ensimmainen maatilan tuottamalla bio-
kaasulla kulkeva maitoauto aloitti maidon-
kerailyn vuoden 2021 alussa Vuorenmaan
maitotilalla Haapavedella.

Yhteisty6ssa Luonnonvarakeskuksen kanssa
aloitimme hankkeen, jossa selvitamme turve-

maiden paastoja vahentavia viljelymenetelmia.

ELAINTEN HYVINVOINTIA
PARANTAEN

Vuoden 2021 alusta lahtien kaikki 4 300
maitotilaamme ovat sitoutuneet eldinten
hyvinvointia koskevaan vastuullisuus-
ohjelmaan ja saavat tyosta vastuullisuus-

lisaa. Se edellyttaa muun muassa lehmien
ennakoivaa terveydenhuoltoa. Jatkamme

vastuullisuusohjelman kehittamista.

VILKASTA KOTIKOKKAILUA

Koronapandemia vaikutti Valion toimintaan
kaikilla markkinoilla. Ihmiset pysyivat kotona
jalaittoivat ruokaaitse, joten vahittaiskaupan
kautta tapahtuva myynti kasvoi. Ravinto-
loissa ja tydpaikkaruokaloissa sydominen
vaheni. Siksi hotelli-, ravintola- ja catering-
alan myynti (HoReCa) laski.

Haastavasta vuodesta huolimatta pystyimme
turvaamaan henkildstdomme terveyden ja
hyvinvoinnin jasaimme pidettya tuotantomme
normaalina ja toimitusvarmuutemme

erinomaisena.

Valion taloudellista onnistumista mitataan
maitokatteella ja -tuotolla. Koronavirus-
pandemiasta huolimatta saavutimme
hyvan tuloksen ja maitotuotto kasvoi
edelleen. Maitokatetta kertyi 861 miljoonaa
euroa (838 milj. euroa), ja maitotuotto

oli 41,5 senttia litralta (41,2 snt/l).

Valio-konsernin liikevaihto oli 1808
miljoonaa euroa. Kasvua tuli1,2 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna (1787 milj.
eur). Kotimaan liikevaihto vaheni 0,9
prosenttia, ja ulkomaan liikevaihto

kasvoi 4,3 prosenttia.

Lue lisaa tilinpaatoksesta >>>

UUSISTRATEGIA
TAHTAA KASVUUN

Uudistimme strategiamme vuonna 2020.
Maitoon keskittyva lilketoiminta kotimark-

kinoillamme on edelleen vahvin alueemme,

ja sita tulemme kehittamaan myaos jatkossa.

Tarkea uusi painopistealue ovat lisdarvoa
teollisuusasiakkaillemme tuovat raaka-
aineet ja ratkaisut. Niilla haemme kasvua
maailmalta, esimerkiksi Aasiasta. Naemme
kasvun mahdollisuuksia myds kasvi-
pohjaisissa tuotteissa, joiden tarjoomaa
kehitamme edelleen ja tahtaamme
vientimarkkinoille. Lisaksi arvioimme
jatkuvasti uusia liikketoimintamahdolli-

suuksia ja kumppanuuksia.

SOPIMUSTUOTANTO TURVAA
MAITOTILOJEN TULEVAISUUTTA

Valio ja maidonhankintaosuuskunnat
siirtyivat sopimustuotantoon vuoden
2021 alusta. Se tarkoittaa, etta hankinta-
osuuskunnat toimittavat Valiolle maitoa
ennalta sovittujen maarien mukaisesti.
Maidon maaran parempi ennakoitavuus
on edellytys sille, etta pystymme sovitta-
maan tuotantokapasiteetin markkinoiden
kysyntaan.

Sopimustuotannon tavoitteena on turvata

maitotilojen tulevaisuus niin keskipitkal-

1a kuin pitkalla aikavalilla ja maksimoida

osuuskunnille ja sita kautta maidontuot-
tajille maksettavan maidon hinta. Valio on
koko 2000-luvun pystynyt maksamaan
suomalaisille tuottajille eurooppalaista
keskihintaa korkeampaa hintaa maidosta.

VUONNA 2021

Vuoden ensimmainen puolisko on kaynnis-
tynyt koronaviruspandemian jatkuessa.
Jatkamme vuonna 2021 strategisten paino-
pisteiden mukaisesti panostamalla uuteen
kasvuun, toiminnan tehokkuuteen ja kan-

nattavuuden parantamiseen.

Meille on edelleen tarkeinta huolehtia oman
henkildstomme ja maitotilallistemme hyvin-
voinnista, jotta voimme jatkaa tyotamme
kohti hiilineutraalia maitoa ja muita

vastuullisuustavoitteitamme.

Kiitokset hyvasta yhteistydsta ja ratkaisu-
keskeisesta, eteenpain katsovasta hengesta
kaikille valiolaisille, maitotiloille, asiakkail-
lemme ja kumppaneille! Voimme olla

ylpeita suomalaisesta ruokaketjusta.

Annikka Hurme

Toimitusjohtaja


https://www.valio.fi/vastuullisuus/raportit/
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STRATEGIA

Valion visiona on olla edellakavijd maito- ja
elintarvikealan innovatiivisissa ratkaisuissa.

4 300 maitotilaa omistaa Valion osuuskuntien
kautta. Ostamme Suomessa kayttamamme
maidon omistajiltamme, ja maksamme heille

toimintamme kaikki tuotot.

Valion arvot ovat asiakaskeskeisyys,
vastuullisuus, uudistuminen ja yhteistyo:
Ajattelemme asioita kuluttajien ja asiak-
kaan nakokulmasta. Toimimme vastuullisesti
osanayhteiskuntaa ja otamme henkildkoh-
taisen vastuun. Olemme avoimia muu-
toksille ja toimimme ketterasti. Autamme
toisiamme tekemaan parhaamme ratkai-

sukeskeisella tavalla.

Missio eli tydmme tarkoitus on
“"Paremman elaman palveluksessa”.
Visiomme on olla edelldkavija maito- ja

elintarvikealan innovatiivisissa ratkaisuissa.

MIKA OHJAA
TOIMINTAAMME?

MISSIO:
Paremman eldmdn

palveluksessa

Innovatiivisuus nakyy tuotekehityksen lisaksi

kaikessa muussakin toiminnassamme.

Strateginen tavoitteemme on, ettd
kannattavuutemme on alan huippua ja
olemme asiakkaidemme halutuin yhteis-
tydkumppani. Olemme mukana asiakkai-
demme elamassa ja tarjoamme parhaan

asiakaskokemuksen.

Tarkein voimavaramme ovat sitoutu-
neet ja osaavat valiolaiset, jotka luovat
innovaatioista ratkaisuja ja toteuttavat

strategiaa paivittaisessa tyossaan. Meilla

VALION STRATEGIA

VISIO:

Edelléikdvijé maito- ja
elintarvikealan innova-
tiivisissa ratkaisuissa

on taito kehittaa korkealaatuisia ratkaisuja
asiakkaidemme tarpeisiin. Nobelisti A.
Virtasen henki elaa yrityskulttuurissamme
ja kannustaa uudistumiseen.

Strategisen tavoitteemme taustalla on
omistajastrategiamme. Tehtdvamme on
mahdollistaa maitotilayrittajien elinkeino
maan eri osissa. Tavoitteenamme on
maksaa maitotiloille parhaiden eurooppa-
laisten osuustoiminnallisten meijeriyritysten
tasoista tuottajahintaa. Olemme ylittaneet
keskimaaraisen tuottajahinnan koko
2000-luvun ajan.

ARVOT:
Asiakaskeskeisyys,
vastuullisuus, uudis-
tuminen ja yhteistyo

MITKA OVAT STRATE-
GISET TAVOITTEEMME?

MIKA ON
KILPAILUETUMME?

KANNATTAVUUTEMME:
on alansa huippua ja olemme asiakkaidemme halutuin yhteistySkumppani

SITOUTUNEET JA OSAAVAT VALIOLAISET LUOVAT INNOVAATIOISTA RATKAISUJA

Maitoon Raaka-aineet Kasvipohjaiset Uudet
MIKA ON keskittyva Jjaratkaisut lisdarvotuoteet liiketoiminta-
PELIKENTTAMME? lilketoiminta kansainvdilisille valikoiduilla -
mahdollisuudet

kotimarkkinoilla teollisuusasiakkaille markkinoilla
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Rudanhkulutuksella ja -tuotannella on globaalisti

merkittavi® vaikutuksia ymparistoon, yhteis-

kuntaan?@é.@\iig ja ihmisten elamaan.
A

b

Tuotamme terveellista ruokaa arjen Osuustoiminnallisuus seka Valion yhteiset

. - . . Tavoitteemme on S o
polttoaineeksija nautintoon, ja tuomme arvot, missio ja visio ovat toimintamme

ihmiset yhteen ruuan aarelle. NOLLATA kivijalka. Myds Valion Code of Conduct

MAITOKETJUN -ohje seké erilaiset politiikat, kuten mark-
Ruoantuotanto perustuu luonnon meille H“LIJALANJRLKI kinointi- ja ymparistopolitiikka, ohjaavat

antamiin resursseihin. Tunnemme toimintaamme.
ymparisto- ja ilmastovaikutuksemme ja VUOTEEN 20“35
vastuunamme on pienentaa niita. Vahen- MENNESSA Vuoden 2020 aikana loimme selkean
namme paastdja, kasvatamme hiilinieluja vastuullisuuden johtamismallin: paatos-
jaluomme kiertotalouden ratkaisuja. foorumit seka operatiiviset tiimit niin
Teemme toitd luonnon monimuotoisuuden ympariston, talouden kuin sosiaalisen
lisddmiseksi. Samaan aikaan parannamme vastuun asioille. Asetimme painopiste-
elainten hyvinvointia. Luomme tyota alueille tavoitteet, jotka hyvaksyttiin
tuhansille, ja varmistamme kannattavan Valion johtoryhmassa. Uusi johtamismalli
ruoantuotannon sailymisen Suomessa. selkeyttaa vastuullisuuskokonaisuuteen

littyvaa paatoksentekoa ja seurantaa.
Haluamme tehda osuutemme globaalien Vastuullisuuden toteutumisesta
haasteiden ratkaisemisessa. Vastuu raportoidaan saanndllisesti Valion johto-
ymparistosta, taloudesta ja ihmisista seka ryhmalle vastuullisuusfoorumissa.
yhteiskunnasta on osa kaikkea toimin-
taamme. lImastonmuutoksen torjunta

on yksi painopistealueistamme.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

Valion vastuullisuutta johtaa konsernin

johtoryhmaan kuuluva vastuullisuus- ja

sidosryhmasuhteiden johtaja. Vastuul-
lisuus sisaltyy kaikkeen toimintaamme,
kaikilla markkina-alueillamme.
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PAINOPISTEALUEET

Olemme tunnistaneet aiheet, jotka ovat erityisen tarkeita Valion sidosryhmille, ja joiden kautta
luomme hyvinvointia yhteiskuntaan. Nailta alueilta haemme myds liiketoimintahydtyja. Haluamme
olla edellakavija hyvinvoinnin ja kestavien elintapojen edistamisessa, hiilineutraalin maitoketjun
tavoitteen eteenpain viemisessa ja luonnon elinvoimaisuuden turvaamisessa. Olemme
asettaneet kullekin painopistealueelle tavoitteet ja seuraamme etenemista.

UUDISTAVA MAATALOUS
- Hiiliviljelykoulutukset ja
-kaytannot tiloilla

TERVEYTTAJAHYVINVOINTIA

EDISTAVAT INNOVAATIOT

+ Ruoan ravitsemus- ja
ilmastovaikutukset,
ravitsemussitoumukset

KIERTOTALOUS

« Lannan hyotykaytto

« Vastuulliset energiaratkaisut
tuotannossa ja logistiikassa

(ala
@5 PELTOJEN JA

MAIDONTUOTANNON
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YMPARISTOVIISAAT

PAKKAUKSET
- Vahenna, korvaa, kierrata

« Pakkaussitoumukset

APOJEN

JUINVOINN;y,
o

« Ruokahavikki z,) PAASTOVAHENNYKSET
T iy
il A §§§ LUONNON MONIMUOTOISUUS
ASIAKAS- JA SIDOSRYHMA- Sy ey
o - Biodiversiteettitiekartta
YHTEISTY®

« Asiantuntijuus ja luotettavuus
- Sitoutuneet ja osaavat valiolaiset
« Turvallinen ruoka ja ruoan omavaraisuus

ELAINTEN HYVINVOINTI
« Vastuullisuuslisa

Lait ja asetukset, Code of Conduct,
politiikat, ihmisoikeudet, vastuullinen
toimitusketju ja tapa toimia

Valion arvot, missio ja visio
Osuustoiminnallisuus

1 0 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

o
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YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

VUOSILLE 2016-2030

tahtaavat kdyhyyden poistamiseen ja hyvinvoinnin parantamiseen

Maidontuotanto
perusedellytys
ihmiskunnan
ruokkimiseksi,
huoltovarmuus,
ruokaturva

Tasa-arvon
edistaminen ja
syrjinnan ehkaisy

Kiertotalous
alkutuotannossa,
vesistopaastojen
vahentaminen (COD)

ymparistdo huomioiden.

TERVEYTTAJA .
HYVINVONTIA Terveelliset,

hyvinvointia
—/\/\/\Q edistavat

tuotteet

UASTUST Energiatehokkuus,
12 wtimusn resurssitehokkuus,
m havikin vahenta-
minen, kiertotalous,

pakkaukset

15 LHUEEE - Eldinten hyvinvointi,
biodiversiteetin
edistaminen
maitotiloilla

g o
TALOUSKASVUA Ka II_(kI tu Otto
maidon-
tuottajille

o

Kohti hiilineutraalia
(LERREEE  maitoa (esim. hiili-
viljelyn edistaminen,

@ fossiilisten vahenta-

minen tuotannossa
jalogistiikassa)

VALION
VASTUULLISUUSTEOT
LINKITTYVAT ERITYISESTI
KAHDEKSAAN
TAVOITTEESEEN
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TEEMA
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}»
TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

EDISTAVAT
INNOVAATIOT

[

YMPARISTO-
VIISAAT
PAKKAUKSET

D

VALION JA
MAITOTILOJEN
ILMASTO-
TAVOITTEET

VASTUULLISEN LIIKETOIMINNAN
KESKEISIMMAT TAVOITTEET

TAVOITE

Ravitsemussitoumukset:

1.

Kotikokkaajille ravitsemuksellisesti suositeltavia,
ilmastoystavallisia resepteja: 10 kpl
v.2021mennessa.

2. Tuplaamme ammattikeittididen Sydanmerkki-
reseptit: 12 uutta reseptia v. 2022 mennessa.

3. Valiofi-reseptipalvelun arkiruokaresepteja:
kannustavat kasvisten lisaéédmiseen ruokavaliossa.
20 reseptiav.2022 mennessa.

Pakkaussitoumukset:

« Ymparistoviisas pakkaus 2025
- Kohti kiertotaloutta ja ilmastovaikutusten minimointia

Valio Suomi:

1.

Ruokahavikin minimointi

Pilaantuneiden tuotteiden maaran vahentaminen
Mittari: mikrobiologiset tuotehuomautukset lkm/
miljoona myytya tuotetta 1,0 (ppm) 2019: 4,7 ppm
20 % vahemman muovia: 2019: 6,5 Milj. kg

Kasvipohjaiset pakkausmateriaalit: 2019: 69 %

Kiertotalous - keraysjarjestelmiin
sopivat pakkaukset

Saada Science Based Targets -aloitteen
hyvaksynta Valion vuonna 2020 asettamille
paastovahennystavoitteille iimaston lampene-
misen pysayttamiseksi1,5 asteeseen.

Maidon arvoketjun hiilijalanjaljen nollaaminen
vuoteen 2035 mennessa.

4

ETENEMINEN

Reseptit ovat valmiita. Lue lisaa >>>

Sitoumus etenee toivotulla tavalla.
Olemme julkaisseet uusia Sydanmerkki-
resepteja jo 6 kpl: Lue lisaa >>>

Kymmenen suosittua arkiruokareseptiamme
on jo kuvattu lautasmallin muodossa.

Kuvia on esilla muun muassa artikkelissa:
Lue lisaa >>>

Mikrobiologiset tuotehuomautukset
kuluttajilta 3,4 ppm (-1,3 yksikkoad)

Muovin maara 6 Milj. kg (-8 %)

Kasvipohjaisten pakkausmateriaalien
osuus 72 %. (+3 %-yks.)

Kaikki Suomessa myytavat pakkaukset
soveltuvat kierratyksen mahdollistaviin
keraysjarjestelmiin.

Selkokieliset pakkausten kierratysohjeet
pakkauksiin: aloitettu 2020

Science Based Targets -tavoitteet hyvaksytty
huhtikuussa 2021: maidon hiilijalanjaljen paasto-
vahennystavoite tilatasolla -50 %, tehtaiden
kayttama energia -47 %, maidonkerailylogistiikka
-28 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019 tasosta.

Useita toimenpiteita maitoketjussa edistetty.
Valion ilmastovaikutukset lasketaan vuosittain
kansainvalisen kasvihuonekaasuprotokollan
mukaisesti (Greenhouse Gas Protocol)
Luelisaa >>>

¥

UUDISTAVA
MAATALOUS

(ala
KIERTOTALOUS

LUONNON MONI-
MUOTOISUUS

.i!g.

ELAINTEN
HYVINVOINTI

V%

VASTUULLISUUS
ASIAKAS JA
SIDOSRYHMA-
YHTEISTYOSSA

Lisata paastoja vahentavia toimia
kuten hiiliviljely, nurmisadon nostaminen,

Maitotilojen kasvihuonekaasupaastdjen pienenemista
seurataan CARBO® ymparistdlaskurilla. Huhtikuussa 2021
yli 600 tilaa laskenut hiilijalanjaljen, 1000 tilallista koulutettu
laskurin kayttoon.

lehmien hyvinvoinnin lisédminen ja

rehunkayton parantaminen.

Tavoitteena lisata lannan
hyodyntamista kiertotaloudessa
valmistamalla siita biopolttoainetta,
fosfori- ja typpilannoitejakeita

ja kuiviketta.

Tavoitteena kartoittaa vaikutuksemme
luonnon monimuotoisuuteen ja
vahentaa kielteisia vaikutuksia seka lisata
luonnon monimuotoisuutta tukevia toimia.

Saada kaikki valiolaiset maitotilat
sitoutumaan vastuullisuuslisan
kriteereihin vuoden 2020 loppuun

mennessa.

Lypsykarjan hyvinvoinnin todentaminen.

Vastuullisen
liiketoiminnan
varmistamiseksi
teemme yhteis-
tyota asiakkai-
demme seka
erijarjestdjen ja
asiantuntijoiden
kanssa.
Seuraamme
trendeja ja
kuuntelemme
kuluttajia.

Keskimaarainen maidon hiilijalanjalki maitotiloilla 0,8-1,3 kg
CO,-ekv./kg energiakorjattua raakamaitoa (EKM). Globaali
keskiarvon. 2,5 kg CO,-ekv./kg EKM (FAO).

15 Valion tilalla biokaasulaitos, joista 14:Ita energia oman
tilan tarpeisiin. Vuorenmaan maitotilalla Haapavedella
biokaasulaitos toimii myds biokaasupolttoaineen tankkaus-
asemana. Suomen ensimmainen lantabiokaasulla kulkeva
maitoauto tankkaa tilalla.

Maidonkerailyyn hankittiin kolme uutta biokaasuautoa.
Nyt logistiikassa yht. 5 biokaasuautoa.

Kartoitimme vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen.
Aloitimme luonnon monimuotoisuuden tiekartan suunnit-
telun kevaalla 2021. Se valmistuu vuonna 2021 ja sisaltaa
toimenpiteita Valion maitotilojen seka Valion tuotannon ja
hankintojen monimuotoisuuden huomioimiseen.

Tavoite saavutettiin. Kaikki valiolaiset maitotilat ovat sitoutuneet
vastuullisuuslisaan kriteereihin. Vastuullisuuslisaa maksetaan
2 senttia litralta. Vastuullisuusohjelman kehitys jatkuu.

Olemme kaynnistaneet hankkeen, jossa suunnitellaan
lypsykarjalle hyvinvointi-indeksia seka sen kayttoonottoa.

Esimerkkeja vuoden 2020 teoista:
Hiilivilielykoulutukset Baltic Sea Action Groupin kanssa jatkuivat. 300 tilaa koulutettu.

Olimme kehittamassa BSAG:n Uudistavan viljelyn e-opistoa. Maanviljelijoille suunnattu
maksuton, tutkimukseen pohjautuva verkkokurssi uudistavan maanviljelyn menetelmista
avattiin kevaalla 2021.

Valion vetamassa CARBO-hankkeessa teimme toita huippututkimusryhmien ja nurmiketjun
asiantuntijayritysten kanssa: llmatieteen laitos, Luonnonvarakeskus Luke, [ta-Suomen yliopisto,
Yara seka Atria Tuottajat. Tutkimus- ja kehityshankkeet pureutuvat nurmen hiilensidontaan ja
nurmiviljelyn tehokkuuteen. Useita aihekokonaisuuteen liittyvia tilaisuuksia ja webinaareja.

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa mukana vastuulliseen hankinnan asiantuntijoita,
esimerkiksi kansalaisjarjestoja.



https://www.valio.fi/ruoka/tee-hyvaa-itsellesi-ja-ilmastolle---vastuulliset-reseptit-arkeen/
https://www.valio.fi/ammattilaiset/reseptit/haku/?erityisruokavaliot---ammattik=sydanmerkki-ateria
https://www.valio.fi/hyvinvointi/lautasmalli-on-oiva-apu-aterioiden-koostamiseen/
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TOIMINTA-_
YMPARISTO
JA TRENDIT

Valio on juuriltaan suomalainen, ja tuotteitamme
viedaan noin 60 maahan ympari maailman.
Toimintaymparistdn muutokset vaikuttavat

niin kuluttajien valintoihin kuin ammattikeittididen
ja teollisuusasiakkaidemme toimintaan.

Samalla ne luovat uusia mahdollisuuksia ja

riskeja Valion liiketoiminnalle.

Maitotuotteet
sailyvat osana
ihmisten
ruokavaliota,
mutta maidon
kulutus laskee
lansimaissa, ja
kulutus kasvaa
kehittyvilla
markkinoilla

JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

RUOKATRENDIT

vaikuttavat ihmisten kayttaytymiseen ja samalla strategiaamme.

Vastuullisuus
on entistakin
tarkeampaa

Kasvipohjaisien
ruokavalioiden
rooli kasvaa,
erityisesti
lansimaissa

Ostovoima
lisdantyy
kehittyvissa
maissa.
Maitotuotteiden
merkitys kasvaa
erityisesti
aasialaisten
ruokavaliossa.

Nopeat
odotta-
mattomat
muutokset
toiminta-
ymparitossa
vaativat
enemman
joustavuutta

17

L
<

Ruoan kulutus
jakuljetus
siirtyy uusiin
kanaviin

Ihmisten kayttaytyminen kehittyy suuntaan, jossa vaaditaan joustavuutta, vastuullisuutta ja helppoutta
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PANDEMIA SYTYTTI RUOANLAITTOBUUMIN

Vuosittainen kuluttajatrendien analyysimme antaa meille ymmarryksen ruokaan ja sydomiseen vaikuttavista

tekijoista. Kehitamme tuotteita ja palveluja, joilla vastaamme ihmisten muuttuviin toiveisiin, tarpeisiin ja tunteisiin.

Koronaviruspandemia vaikutti ruokatottumuksiin monin tavoin. Ihmiset pysyivat kotona ja laittoivat paljon

ruokaa seka leipoivat. Ravintoloissa ja tyopaikkaruokaloissa sydminen vaheni. Voit lukea koronan vaikutuksista

Valion liiketoimintaan toimitusjohtajan katsauksesta. Lue lisda >>>

Pandemian merkittavimmat vaikutukset kuluttajatottumuksiin ja mieltymyksiin

MERKITYS KASVANUT

KOTIRUOKA JA LEIPOMINEN
Pandemian seurauksena ruoanvalmis-
tus kotona on lisaantynyt merkittavasti.
Yhdysvaltalaisen tutkimuksen mukaan
yli 60 % kuluttajista kertoi pandemian
lisdnneen ruoanvalmistusta kotona.
Suuntaus on kasvattanut mm. leivonta-
tarvikkeiden ja tuoreiden hedelmien ja
vihannesten globaalia kysyntaa.

TERVEYS, HYVINVOINTI JA
IMMUNITEETTI

Koronakriisi on herattanyt ihmiset ajat-
telemaan terveydentilaansa, ja etenkin
ylipainon ja diabeteksen aiheuttamat
riskit ovat nousseet keskustelun
ytimeen. Tama kaikki on lisannyt
terveellisen ruoan kysyntaa. Ruoalla
pyritaan nyt myos kohentamaan mm.
immuunijarjestelman, suoliston ja
mielen terveytta.

KASVIPOHJAISET RUOAT
Kasvipohjaiset ruoat koetaan luonnon-
mukaisen terveyden lahteen3, ja
tuoreiden hedelmien, vihannesten ja
kasvipohjaisen lihan myynti on kasvanut.
Yhden tutkimuksen mukaan 20 % euroop-
palaisista kertoo ostavansa enemman
hedelmia ja vihanneksia kuin ennen
pandemiaa (Bain & Company 2020).

MUKAVUUDENTUNNE JAHERKUTTELU
Kuluttajat ovat pyrkineet kohentamaan
mielialaansa ja vahentamaan pande-
mian aiheuttamaa henkista painetta
mukavuudentunnetta lisaavilla herkut-
teluruoilla ja -valipaloilla.

PAIKALLISTA JA KOTIMAISTA
Pandemia on lisannyt paikallisesti
tuotettujen elintarvikkeiden kysyntaa:
lahes 40 % pohjoismaisista kuluttajista
kertoi arvostavansa kotimaassa tuotet-

tua ruokaa enemman nyt kuin ennen
pandemiaa. Syita tahan ovat esimerkiksi
paikallisen ruoan kokeminen turvalli-
seksi, terveelliseksi ja luotettavaksi seka
halu tukea kansallista omavaraisuutta.

VERKKO-OSTAMINEN

Pandemia on vauhdittanut digitaalisten
kanavien kayttoa: elintarvikkeita ja ate-
rioita tilataan ja ostetaan eri alustoilta
ja D2C-verkkokaupoista. Esimerkiksi
Ruotsissa elintarvikkeiden verkko-
kauppa lisaantyi 79 % vuoden 2020
ensimmaisella puoliskolla.

ISOT, TURVALLISET JATUTUT BRANDIT
Kuluttajat suosivat (CPG-kategoriasta
riippumatta ja ruoka ja juoma mukaan
lukien) suuria ja tuttuja brandeja
pienien ja tuntemattomien brandien
sijaan. Trendi nakyi erityisen selkeasti
pandemian alussa ja nayttaa jatkuvan.

Pandemian merkittavimmat vaikutukset kuluttajatottumuksiin ja mieltymyksiin

VALIPALAT

Kotona vietetyn ajan lisaantyminen
onvaikuttanut valipalakategoriaan
vaihtelevasti: mukaan otettavien ja
ulkona syotavien valipalojen kulutus
onvahentynyt, kun taas kotona
syotavien valipalojen (ja herkkujen)
kokonaiskulutus on lisdantynyt.

VASTUULLISUUS

Tutkimusten mukaan pandemia on vai-
kuttanut vaihtelevin tavoin siihen, miten
kuluttajat suhtautuvat vastuullisuuteen.
Useamman tutkimuksen mukaan
vastuullisuusajattelu ei ole vahentynyt
(vaan jopa hieman lisaantynyt). Toi-

LN

RICHARD DEAN

HME-
MIES

saalta taas taloudellisten vaikeuksien
keskella kamppailevat kuluttajat eivat
todennakaisesti ole halukkaita investoi-
maan vastuullisuuteen, ja esimerkiksi
pakkaus- ja muovijatteen vahentamis-
tavoitteet saattavat (toistaiseksi) jaada
hygieenisyysvaatimusten jalkoihin.

HINTAHERKKYYS

Toisin kuin tahan asti koettujen lama-
aikojen kohdalla, pandemian vaiku-
tukset ovat jakautuneet epatasaisesti.
Tilanteen seurauksena kuluttajien hin-
taherkkyys on jakaantunut, ja edullisten
tuotteiden ja premium-tuotteiden seg-
mentit ovat kasvaneet samanaikaisesti.

MERKITYS VAHENTYNYT

ULKONA SYOMINEN JA

MUKAAN OTETTAVAT VALIPALAT
Koska kuluttajien on pysyttava kotona
javaltettava tai rajoitettava julkisia tiloja,
ulkona syomisen ja mukaan otettavien
valipalojen kategoria, mukaan luettuna
majoitus ja vapaa-aika (hotellit, ravinto-
lat, baarit jne.), on laskussa.

UUTUUDET JA KOKEILUT

Kun ajat ovat kaoottiset ja epavarmat
jamonilla on taloudellisia huolia,
kuluttajat eivat todennakoisesti lahde
etsimaan uusia kokemuksia, brandeja
tai tuotteita.
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SUOMALAISTEN
MAITOTILOJEN
OMISTAMA

Suomalaiset maitotilayrittajat omistavat Valion.
Maksamme heille toimintamme kaikki tuotot alueellisten
osuuskuntien kautta. Kun valitset Valion tuotteen,

voit olla varma, ettd raha menee tuottajalle.

Suomessa hankimme maidon omistajil-
tamme. Virossa ja Venajalla valmistamme
tuotteita paikallisesta maidosta tarkkojen
laatuvaatimusten mukaan.

Lue lisda >>>

4 300 maitotilayrittajaa omistaa Valion 14
osuuskunnan kautta. Maitotilojen maara
vaheninoin yhdeksan prosenttia vuonna
2020, mutta maidon maara kasvoi hieman,
1,8 miljardiin litraan. Keskimaarainen karja-
koko on edelleen kasvussa. Vuonna 2020
maitotilalla oli keskimaarin 44 lehmaa (42).
Suomessa maitoa tuotetaan verrattain
pienilla tiloilla: Esimerkiksi Ruotsissa
lehmia on tilalla keskimaarin 93, Tanskassa
227, Virossa 159 ja Hollannissa 102 (Lahde:
ProAgria Tuotosseurannan tulokset 2020).

LUOMME TYOTA JA
TOIMEENTULOA HANGOSTA
UTSJOELLE

Maidontuotanto on ainoa maatalouden
muoto, joka onnistuu kaikkialla Suomessa.
Maitotiloistamme suurin osa sijaitsee Poh-
janmaalla seka Ita- ja Pohjois-Suomessa
niilla leveyksilla, jossa vain harvat ihmiselle
suoraan viljeltavat ruokakasvit menestyvat
hyvin. Yksi tila tyollistaa keskimaarin
kolme ihmista vuodessa. Tilallisten lisaksi

tarvitaan muun muassa elainlaakareita,

4 300
VALIOLAISTA
MAITOTILA-
YRITTAJAA
OMISTAA
VALION
14 OSUUS-
KUNNAN
KAUTTA

lomittajia, koneiden huoltajia, navetan
rakentajia ja maanrakennusurakoitsijoita.

MITEN MAIDON TUOTTAJAHINTA
MUODOSTUU?

Valion hallituksen jasenet ovat maitotila-
yrittajia itsekin. He arvioivat, kuinka paljon
Valiolla on varaa maksaa maidosta osuus-
kunnille. Se riippuu siita, miten tuotteet
jogurtista juustoon ovat menneet kaupaksi
ja kuinka kannattavaa myynti on ollut.

Keskimaaraiseksi osuuskunnille makse-
tuksi maitolitran hinnaksi vuonna 2020 tuli
40,9 senttia per litra (39,9). Valio pystyi
pitdmaan hinnan edelleen eurooppalaista
keskihintaa korkeampana. Osuuskunnat
maksavat tiloille tuottajahinnan.

MONENLAISIA PALVELUJA
MAITOTILOILLE

Maitotilayrittaja on varsinainen moniosaaja.
Yrittajan toihin kuuluu muun muassa
rehukasvien viljely, elainten hyvinvoinnista
huolehtiminen, maidon laadun varmista-
minen, yrityksen talouden suunnittelu ja
tilan kehittéaminen.
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MAITOTILAYRITTAJAT KUULUVAT OSUUSKUNTIIN,
JOTKA OMISTAVAT VALION

MAITOTILOJEN MAARA JA KESKIMAARAINEN
TILAKOKO (VUODEN LOPUSSA)

Valion alkutuotantopalvelut tarjoavat tiloille
neuvontaa ja koulutuksia naista aiheista.

Vuonna 2020 koulutuksia jarjestettiin 190.

Juhlistimme tammikuussa 2020 Valion
115-vuotista taivalta yhteisella juhla-

Luomutuottajia
maidontuottajien

risteilylld Itdmerelld. Mukana oli 730 kokonaismaarasta oli: Osuuskunnissa Osuuskunnat

maitotilayrittdjaa seka Valion ja osuus- o0 .101vuonna 2000 noin 4300 maksavat

kuntien henkiléstos. maitotilayrittajaa TUOTTAJAHINNAN

o + 133 vuonna 2005 MAITOTILOILLE

o o ) ) 17000 +106 vuonna 2010

Valiolla ja Mehilaisellda on sopimus, jonka

mydta maitotilayrittajat paasevat helposti e +127vuonna 2015

Mehildisen tydterveydenhuollon piiriin. - + 118 vuonna 2019

Maatalousyrittajien tyéterveyshuolto oo . 113 vuonna 2020 0 O O O

auttaa ja neuvoo yrittajaa terveyden, . 2 @@@@

tyokyvynja tydssa aksamisen ylia- £ ol VALION HALLITUS Hallitus paattas

pitdmisessa ja edistamisessa. g 9000 4 maitotila- TILITYSHINNAN

8| yrittajaa OSUUSKUNNILLE

Maitotilojen tyontekijoiden tyoelake- 6500

vakuuttaminen on ollut mahdollista 61 4700

vuoden 2020 alusta Valion eldkekassan - e

kautta. Elakekassa tuottaa osakkailleen el

maitotilayrittajille hyotya kilpailukykyisilla 2

vakuutusmaksuilla. Vakuutetuille tyon- . 79 % hank\{:'l;ogz:l:ziznnat

tekijoille oma elakelaitos nakyy sujuvana 2000 2005 2010 2015 2019 2020 Suomen

palveluna, jonka vahvuus on toimialan
tuntemus vuosisadan kokemuksella.

2000 2005 2010 2015 2019 2020

Lehmia pertila
keskimaarin

16

20

26

35 43 44

maidosta

1800

milj. litraa
maitoa
vuodessa

(maito Valiolle)
1. Evijarvi
2. Maitosuomi
3. Lansi-Maito
4. Tuottajain Maito
5. Pohjolan Maito
Yhteensa 14 osuuskuntaa

omistajina, myos
kilpailijoita
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ASIAKAS-JA

SIDOSRYHM

YHTEISTYOS:!

Valion keskeisimpia sidosryhmia ovat
maitotilayrittajat eli Valion omistajat;
henkildsto, asiakkaat, kuluttajat,
tavaran- ja palvelujen toimittajat
seka yhteiskunnalliset paattajat ja
vaikuttajat: Erilaisten‘odotusten
tunnistaminen ja huomioiminen
ovat tydbmme kulmakivia. Toimimme
vuorovaikutuksessa paikallisten |
kansallisten sidosryhmien kanssa

Ja opimme-toisiltarmme.

Haluamme olla lapinakyvia ja kaymme
vuoropuhelua laajasti eri sidosryhmien
kanssa. Yhteydenpidon tapoja ovat esi-
merkiksi henkilokohtaiset tapaamiset
jatilaisuudet, Valion verkkopalvelu ja
sosiaalisen median kanavat, kuluttaja-
palvelu, asiakas- ja omistajalehdet seka
uutiskirjeet. Lisaksi olemme mukana eri-
laisissa tutkimus- ja yhteistyohankkeissa,
joissa on mukana niin yliopistoja, tutkimus-

laitoksia kuin muita yrityksia.

Vuonna 2020 Valion maine nousi kaikkien
aikojen korkeimmalle tasolle 3,86 (3,65 v.
2019) T-Median Luottamus&Maine-tutki-
muksessa. Valio oli Suomen vastuullisin
brandi Sustainable Brand Index™ -yritys-
vastuututkimuksessa kahdeksannen
kerran perakkain. Ihmiset pitavat tarkeina
Valion kotimaisia tuotteita, eldinten
hyvinvointia ja ympariston kannalta
kestavia pakkauksia.

ASIAKKAIDEN ARVOSTAMA
KUMPPANI

Asiakkaitamme ovat muun muassa
paivittaistavarakaupan ketjut, ravintolat,
liikenneasemat, elintarviketeollisuus,
ravitsemuspalvelujen tuottajat ja leipomot.
Valio Food Solutions palvelee ammatti-
keittioita ja elintarviketeollisuutta

Suomessa ja maailmalla.

Onnistuimme pitamaan
toimitusvarmuuden
suomalaisasiakkaillemme

YLI 99

PROSENTISSA
MYOS
POIKKEUS-
VUONNA

Meille on tarkeaa olla luotettava kumppani
asiakkaillemmme. Onnistuimme pitamaan
toimitusvarmuuden suomalaisasiakkail-
lemme yli 99 prosentissa myos poikkeus-
vuonna. lImoitamme tuotepuutteista tai
-virheista, takaisinvedoista ja jakelun
hairidista avoimesti ja nopeasti.

Asiakkaamme arvostivat
suoriutumistamme tutkimuksissa:

- Paivittaistavarakauppa: Vuonna 2021
olimme Factum-paattajatutkimuk-
sessa paras seka omassa vertailu-
ryhmassamme etta 32 tuoretuote-
toimittajan joukossa. Vastuullisuus,
luotettavuus, toimitusvarmuus seka
paatoksentekokyky ja ammattitaito
ovat asiakkaidemme arvostamia asioita.

«  Food Service: Vuonna 2020 olimme
oman vertailuryhmamme paras ja
kaikkien arvioitujen 25 Food Service
-toimijan joukossa toisella sijalla.
Asiakkaat pitavat tuotteitamme tar-
keina ja laadukkaina. Tuotekehitysta
arvostetaan ja meihin luotetaan. Myos
koronaviruspandemian aikaista rea-

gointia ja yhteydenpitoa arvostettiin.

Ammattikeittiot ja elintarvike-
teollisuus: Onwayn tekemassa vuoden
2020 tutkimuksessa Valion suosittelu-
todennakdisyys eli NPS (net promoter
score) oli erinomainen ja parani
edelleen edellisesta vuodesta 84:3an
(82). Asiakkaat arvostavat erityisesti
valiolaisten ammattitaitoa ja hyvaa
palvelua seka tuotteita.

MILJOONIA KOHTAAMISIA
KULUTTAJIEN KANSSA

Valio.fi on yksi Suomen suosituimmista
ruokasivustoista. Siella kay yli 500 000
yksilditya kavijaa viikossa. Vastaamme
tuotteisiin ja yritykseen liittyviin kysy-
myksiin yhteydenottolomakkeen kautta,
puhelimitse ja kaymme keskustelua

sosiaalisessa mediassa.

Jatkuvassa laatumittauksessa
Valion kuluttajapalvelu sai arvo-
sanan 9/10. Vastaajat arvostivat
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palvelun nopeutta, ystavallisyytta
jaasiantuntevuutta.

. Vastasimme yli 20 000 kuluttaja-
kontaktiin. Ne jakautuivat lahes tasan
tuotehuomautusten seka kysymys-
ten, toiveiden ja ideoiden kesken.
Erityisesti tuotteisiin liittyvat asiat
kiinnostavat.

VASTUULLISTA
MARKKINOINTIVIESTINTAA

Olemme sitoutuneet markkinoimaan
tuotteitamme, palveluitamsnme ja toimin-

taamme vastuullisesti. Markkinointi-
viestintamme on soveltuvien lakien ja
saadosten mukaista, siistia, rehellista
jatodenmukaista. Valion vastuullinen
markkinointipolitiikka linjaa periaatteet
kaikille Valion markkinaille.

VALIO AKATEMIA TUKEE
LASTEN JANUORTEN
LIIKUNTAHARRASTUKSIA

Valio Akatemia® tukee lasten ja nuorten
liikuntaharrastuksia ja hyvinvointia jaka-
malla stipendeja ja edistamalla terveellisia
elamantapoja. Vuodesta 2013 alkaen

RUOKAJOGURTTIEN SARJA SAI
UUDEN ULKOASUN

Valion turkkilaisen jogurtin tuotepakkauksen kuvitus herditti
kevdidillci 2020 julkista keskustelua ja mediahuomiota.

Pakkauksen muutostarve oli tunnistettu Valiolla jo ennen tata
keskustelua, silla pakkaus ei ollut VValion uudistetun markkinointi-
politikan mukainen. Kevaallc 2020 uudistetun markkinointipolitikan
mukaan Valio ei saa markkinoinnillaan edistad kansalaisuuteen,
syntyperaadn tai uskontoon perustuvaa syrjintaa tai hairintaa. Siksi
tehtiin pactos pakkauksen uudistamisesta. Markkinointipolitikan
paivitys liittyy vuonna 2019 aloittamaamme ihmisoikeusvaikutusten
arviointiin. Arvioinnissa on tarkasteltu esimerkiksi hairintad ja syrjintad.

tukea on jaettu noin 1,1 miljoonaa euroa

2 200 stipendin saajalle. Rahastipendion
tarkoitettu esimerkiksi harjoitusmaksuihin.
Ravitsemusstipendi pitaa sisallaan ravit-
semusvalmennuksia. Tuotestipendilla saa
valipaloja esimerkiksi treeneihin tai kisa-
matkalle. Tapahtumastipendin voi saada

esimerkiksi urheiluturnaukseen.

VALION NEUVOTTELUKUNNAT
YMPARI SUOMEN

Lisaamme toimintamme lapinakyvyytta ja
kaymme vuoropuhelua Valion toiminta-
alueiden yhteisojen kanssa: mika Valion ja
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maidontuotannon roolissa nahdaan tar-
keana, mita meidan pitaisi kehittaa ja mita
odotuksia sidosryhmillamme on? Olemme
useana vuonna kutsuneet Valion neuvot-
telukuntiin alueen kansanedustajat seka
johtavia viranhaltijoita, asiakkaita ja asian-
tuntijoita yhteiskunnan eri aloilta. Vuonna
2020 tilaisuuksia ei pidetty koronavirus-
pandemian takia. Pyrimme jatkamaan niita
syksylla 2021.

YRITYSKYLASSA
NUORET OPPIVAT
TYOELAMAN TAITOJA

Yrityskyla on maailman parhaana koulu-
tusinnovaationa palkittu suomalainen
oppimiskokonaisuus. Sen tavoitteena on
tarjota kuudes- ja yhdeksasluokkalaisille
myonteisia kokemuksia tyoelamasta,
taloudesta ja yhteiskunnasta. Oppilaat
paasevat Yrityskylassa itse johtamaan
yrityksia, ja kokemukset ovat olleet
erittain positiivisia. Yrityskyla-oppimis-
ymparistoja on kahdeksalla alueella
ympari Suomen. Valio on yksi Yrityskylan

kymmenista eri kumppaneista.

Virossa Valion tehtaat avasivat ovensa
tyontekijoiden lapsille osana Viron
kauppakamarin aloitetta. Tavoitteena
oli tutustuttaa lapset ja nuoret vanhem-

piensa mukana tyoelamaan.

VASTUULLISUUSOSAAMISEN
KEHITTAMISTA JA AMMATILLISEN
OSAAMISEN JAKAMISTA

Olemme Pohjoismaiden suurimman yritys-
vastuuverkoston FIBS:in Pro-jasen. Sen
kautta edistamme vastuullisuusosaamista
jayhteistyota.

Valio on Suomen Osto- ja Logistiikkayhdis-
tyksen (LOGY) jasen. Asiantuntijaverkoston
kautta saamme tietoa, koulutusta, koke-
muksia, kontakteja ja hyvia kaytantoja
logistiikkaan ja hankintaan liittyvan vastuul-
lisuustyon edistamiseksi. Olemme mukana
myds monessa muussa vastaavassa

ammatillisessa asiantuntijaverkostossa.

KANSALLISTA JA
KANSAINVALISTA
EDUNVALVONTAA

Valio on mukana eurooppalaisessa ja
kansainvalisessa maitoalan edunvalvon-
nassa. Tavoitteena on, etta paattajilla on
riittavasti ymmarrysta alan erityispiir-
teista ja tarvittavat faktat paatoksenteon
tukena. Valio on rekisterditynyt Euroopan
Parlamentin ja Komission yllapitamaan
avoimuusrekisteriin ja sitoutunut noudat-

tamaan hyvaa edunvalvontatapaa.

Valion kansainvalista ja kotimaista edun-
valvontaa hoitaa Maidonjalostajien ja Meijeri-

tukkukauppiaiden liitto (MML). MML on
eurooppalaisen meijeriyhdistyksen EDA:n
(European Dairy Association) ja Kansain-
valisen meijeriyhdistyksen IDF:n jasen
(International Dairy Federation). IDF osal-
listuu maitoalan kansainvalisten standardien

tekoon ja edistaa kestavaa maidontuotantoa.

Valio on yritysjasen EUCOLAIT'ssa
(European Association of Dairy Trade)
seka EDA:n yhteydessa toimivan EWPA:n
(European Whey Producers Association)
jasen. EDA ja EUCOLAIT vaikuttavat mai-
tosektoria koskevaan paatdoksentekoon
Euroopan Unionissa. EDA:n nakdkulma
on meijeriteollisuuden ja EUCOLAIT:n

kaupankavijoiden.

Suomessa Valio on muun muassa Elintar-
viketeollisuusliitto ETL ry:n, Pro Luomu
ry:nja Elainten terveys ETT ry:n jasen.

ETL rakentaa elintarviketeollisuuden yri-
tysten toimintaymparistoa, jotta yrityksilla
on hyvat edellytykset menestya Suomessa
jakansainvalisesti. ETL:n jasenyyden
kautta Valio on mukana Elinkeinoelaman
keskusliiton (EK) toiminnassa. Pro Luomu
edistaa luomualan tavoitteellista kehitysta
jakasvua. Eldinten terveys ETT ry edistaa
tuotantoeldinten terveytta ja hyvinvointia.
Se koordinoi nautojen terveydenhuoltoa ja
yllapitaa nautatilojen terveydenhuollon
seurantajarjestelma Nasevaa, joka dokumentoi
terveydenhuollon tuottamaa laatutietoa.

TAVOITTEENA
REILU RUOKAMURROS

Valio on kumppanina kuusivuotisessa Reilu ruokamurros (Just Food) -tutkimushankkeessa,
Jota rahoittaa Suomen Akatemian yhteydessd toimiva Strategisen tutkimuksen neuvosto.

Hankkeessa ovat mukana Suomen ymparistokeskus, Luonnonvarakeskus, Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos, Jyvaskylan yliopisto, e2 Tutkimus seka Bernin yliopisto Sveitsista. Hankkeessa sel-
vitetaan, miten ruokajdrjestelmassa tarvittavat muutokset voitaisiin tehda kaikille reilulla tavalla,
Jja tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa padatoksenteon tueksi.

Vuonna 2020 hankkeen puitteissa haastateltiin 18 valiolaista maitotilayrittjad ja lisaksi maidon-
hankintaosuuskuntien neuvojia seka Valion henkilokuntaa. Tuloksena saatiin tarkeaa tietoa siita,
mita maitotilayrittajat ajattelevat ilmastonmuutoksesta, sen hillinnasta maitoketjussa seka
ehdotettujen ilmastotoimien ja koko ilmastokeskustelun reiluudesta.

Lue lisaa >>>

P Le oteq 2. €2
e stratedinen TUTKIMUS

SY KE Suomen yrmparistokeskus Tutkimus

ub
& O e— i SUOMEN AKATEMLA
TYVASKYLAM YLIOPISTO L k h Terveyden ja
uKe Py hyvinvoinnin laitos ‘ FINLANDS AKADEMI

UNIVERSITY OF [YWASKYLA =0 0 e ACADEMY OF FINLAND


https://www.maitojame.fi/artikkelit/tuottajien-aani-kuuluviin-just-food-hankkeessa/66944520
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KOHTI HIILI-
NEUTRAALIA
MAITOA 2035

Tunnemme maidontuotannon ymparistévaikutukset
ja vahennamme niitd aktiivisesti. Tavoitteemme on
nollata Valion maitoketjun hiilijalanjalki vuoteen
2035 mennessa. Hiilineutraali maitoketju tarkoittaa,
ettd paastdja vahennetaan ja sidotaan ilmasta
vahintdaan sama maara kuin niita syntyy maito-
tiloilla, kuljetuksissa, tehtaissa ja pakkausten
valmistamisessa seka muualla maidon matkalla
tilalta kauppaan. Tydmme painopiste on
paastdjen vahentamisessa, ei niiden
kompensoinnissa.

Tavoite on kunnianhimoinen, mutta mahdol-
linen saavuttaa yhteistyolla. Mukana on
Valion ja maitotilojen lisaksi esimerkiksi
maatalouden ja energia-alan muita
yrityksia seka tutkimuslaitoksia. Teemme
tutkimusyhteistyota esimerkiksi VTT:n,
Luonnonvarakeskus Luken ja Helsingin
yliopiston kanssa.

SUOMESSA MAIDONTUOTANTO
PERUSTUU KESTAVAAN
NURMITALOUTEEN

Merkittava osa Suomen pelloista sopii vain
nurmikasvien tuotantoon. Valkuaiskasvien
jaleipaviljan kasvatukseen on taloudellisia
mahdollisuuksia Iahinna Etela- ja Lounais-
Suomessa. Suuressa osassa maata
nurmikasvit ovat viljoja ja valkuaiskasveja
satovarmempia ja antavat peltohehtaaria

kohden runsaimman sadon.

Nautakarjan avulla on mahdollisuus tuottaa
korkealaatuisia elintarvikkeita sellaisilla alu-
eilla, joilla ruokakasvit eivat menesty. Mareh-
tijoina lehmat muuntavat nurmen ja muut

kuitupitoiset rehukasvit maidoksija lihaksi.

Lehmien sydman rehun tuorepainosta
noin 75 prosenttia on laidunnurmea tai
nurmisailérehua. Ruokinnassa hyédynne-
tdan myos viljan jalostuksen ja elintarvike-

teollisuuden kuitupitoisia sivuvirtoja, joille
ei muuten ole kayttoa. Valkuaisrehuna
kaytetaan yleensa rypsi- tai rapsirouhetta,
nekin kasvidljyteollisuuden sivutuotteita.
Valio-ryhmassa tuontisoijan kaytto rehuna
on kielletty.

Nurmeen pohjautuvan maidontuotannon
avulla on mahdollista sitoa ilmakehan

hiilta maaperaan niin sanotuilla kivennais-
mailla eli pelloilla, joissa on vahemman
eloperaista ainesta. Monivuotisen nurmen
avulla voidaan vahentaa myos orgaanisten
maiden eli turvepeltojen viljelysta aiheu-
tuvia kasvihuonekaasupaastoja verrattuna
vksivuotisten kasvien kuten viljojen vilje-
lyyn. Lisaksi monivuotinen nurmikasvusto
sitoo ravinteet tehokkaasti peltomaahan ja
vahentaa nain ravinnevalumia vesitdihin.

MAIDONTUOTANTO OSANA
HIILEN KIERTOA

llImastonmuutos tarkoittaa ilmastoa lam-
mittavien kasvihuonekaasujen lisdanty-
mista ilmakehassa. Keskeisessa roolissa
on hiili, joka kiertaa maapallolla ilmakehan,
kasvien, elididen ja maaperan valilla.

Hiilta on joka paikassa. Maidontuotanto
seka vapauttaa hiilta ilmakehaan etta
sitoo sita. Kasvit sitovat hiilta ilmakehasta



VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

ILMASTOVIISAAN MAITOTILAN
HIILENKIERTO

Maidontuotannon kasvihuonekaasupaastoja voidaan vahentaa sitomalla hiilta tehokkaammin
maaperaan, vahentamalla turvepelloilta vapautuvia kaasuja ja tuottamalla biokaasua lannasta.
Terveet ja tuottavat eldimet ovat ilmastoviisaan maitotilan toiminnan kulmakivi.

Vahdiset
r metaanipaastot CH,
ﬁ FOTOSYNTEESI Biokaasulaitoksesta CH,
Kasvit sitovat hiilta polttoaineeksi
ilmakehasta
TURVEMAA kasvustoon, rehuun CO, lantalasta ja

Turpeen hajoamisen
aiheuttamia ilmasto-

padstoja voidaan hillita
sopivilla viljely-
menetelmilla

ja maaperaan KIVENNAISMAA biokaasulaitoksesta
Uudistavan viljelyn menetelmilla

maaperan hiilivarasto kasvaa

Lanta ja biokaasu-
laitoksen rejekti
nurmen lannoitukseen

Traktorin paastot
esim. rehun
kuljetuksessa

Lisaksi typpioksiduulia (N,0)
vapautuu viljelysmaasta
kasvien ja lannan hajotessa
seka lannoituksesta

ruoansulatuksesta
vapautuu metaania

Maitoauto hakee tilalta maitoa
ja tankkaa samalla biokaasua

fotosynteesin eli yhteyttdmisen avulla. Osa
hiilesta sitoutuu maanalaiseen juuristoon
seka mikrobeihin, ja loput maanpaalliseen
kasvustoon, jonka lehmat syovat rehuna.
Rehun sisaltamasta hiilesta osa vapautuu
lehman marehtimisen seurauksena metaa-
ninailmaan, osa siirtyy lannan ja virtsan
mukana lantalaan ja lopuksi takaisin pellolle
lannoitteena. Loput hiilesta jaa lehman
elimistodn, josta osa siirtyy maitoon.

Lehmien lannan hyddyntéaminen biokaasun-
tuotannossa vahentaa lantalasta vapautuvia
kasvihuonekaasuja ja vahentaa fossiilisten
polttoaineiden tarvetta yhteiskunnassa.

Kiertotaloutta vahvistamalla ja teknologiaa
hyodyntamalla maidontuotannon hiilenkierto
tehostuu ja ilmastovaikutukset vahenevat.

VALION SUOMEN TOIMINTOJEN KASVIHUONEKAASUPAASTOT VUOSINA 2019 JA 2020

Raportointitapa >>>

VALION ILMASTOVAIKUTUKSET
VUONNA 2020

Valion Suomen toimintojen kasvihuone-
kaasupaastdt vuonna 2020 olivat noin 2,3
miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia
(Mton CO,-ekv.). Tasta vastaanotetun
raakamaidon osuus oli 79 prosenttia,
tehtaiden energiankayton seitseman ja
logistiikan kaksi prosenttia. Loput paas-
toista liittyvat muun muassa tuotteiden
valmistuksessa kaytettaviin muihin raaka-
aineisiin, pakkauksiin, jatteiden kasittelyyn,
henkildston matkoihin seka tuotteiden
sailytykseen ja kasittelyyn kaupassa ja
kuluttajan kotona. Paastoinventaari on
tehty kansainvalista kasvihuonekaasu-
protokollaa (Green House Gas Protocol)
noudattaen. Lue lisaa >>>

KASVIHUONEPAASTOT,

VALIO SUOMI: 2,3 Mton CO,-EKV.

Lampd (scope 1)

Lampo ja sahkd (scope 2)

Raakamaito

Muut raaka-aineet, pakkaukset

ja puhdistusaineet
Logistiikka

Jatteet

Ty6- ja liikematkustus

Investoinnit, energiantuotanto

jatuotteiden kaytto

MUUT RAAKA- INVESTOINNIT,
. .. o o AINEET, TYO-JA ENERGIAN-
PR LAMPO LAMPO RAAKA- LOGIS- =
Yksikkd = PAKKAUKSET JATTEET LIIKE- TUOTANTOJA
(SCoPED JASAHKO (SCOPE 2) MAITO JAPUHDISTUS- TIKKA MATKUSTUS TUOTTEIDEN
AINEET KAYTTO
2019* 74 600 84600 1792 000 69900 47000 3700 4600 204600
(CO,-ekv. tonnia)
2020 91200 63900 1812400 70400 46600 2000 3600 195 300

(CO,-ekv. tonnia)

*2019 on Valion paastovahennysten virallinen lahtétasovuosi.



https://ghgprotocol.org
https://ghgprotocol.org/
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Vuonna 2020 Valion Suomen toimipaikkojen
ldmmaodntuotannossa uusiutuvien energia-
lahteiden osuus oli noin puolet ja ostetusta
sahkosta alkuperatakuuna hankittua uusiu-
tuvaa energiaa oli 20 prosenttia.

Yhden maitotélkin ilmastovaikutuksesta
elink. hiilijalanjaljesta noin 93 prosenttia
syntyy alkutuotannossa maatiloilla. Tasta
noin puolet on eladinten ruoansulatuksesta
jalannankasittelysta vapautuvaa metaania
(CH4). Loppuosa on peltojen typpilannoi-
tuksessa syntyvaa typpioksiduulia (N20,
25-35 %) ja peltojen kalkituksen, tilan
energian kayton ja lannoitetuotannon
hiilidioksidia (CO2, 15-25 %).

Raakamaidon hiilijalanjéljessa ei toistai-
seksi ole huomioitu hiilen sitoutumista
javapautumista maaperan jailmakehan
valilla. Hiilitaseen kansainvaliset laskenta-
ohjeet ovat valmisteilla, ja aihetta tutkitaan
parhaillaan myos Valiolla useammassa
hankkeessa yhteistyona muun muassa
Luonnonvarakeskuksen ja llmatieteen-
laitoksen kanssa. Lisaksi selvitamme
ilmastoa keskimaaraista enemman kuor-
mittavien eloperaisten eli turvepeltojen
maara valiolaisilla tiloilla. Turvepeltojen
viljelyyn kehitetaan parhaillaan moderneja,
paastoja vahentavia viljelymenetelmia.

Yhden maitotolkin
ilmastovaikutuksesta eli
nk. hiilijalanjaljesta noin

93 %

syntyy alkutuotannossa
maatiloilla

HIILINEUTRAALI
MAITOKETJU 2035

Etenemme vuoden 2035 tavoitteeseen
paaasiassa kolmea reittia: sidomme nurmi-
peltoihin ilmasta nykyistd enemman hiili-
dioksidia, teemme lannasta biokaasua,
joka korvaa liikenteen fossiilisia poltto-
aineita ja vahennamme soista raivattujen
turvepeltojen paastdja. Ketjun loppupaassa
ilmastovaikutuksia pienentavat tehtaiden
energiatehokkuuden parantaminen,
uusiutuvan energian osuuden nostaminen,
kuljetusreittien optimointi, ymparisto-
ystavalliset pakkaukset seka havikin
vahentaminen tuotannossa, kaupassa ja
kuluttajan kotona. Lue lisda >>>

Lahde: Valio

37

MAIDON HIILIJALANJALKI
PELLOLTA KAUPPAAN

ALKUTUOTANTO

4,5%
4,5%

6 %

26 %

49 %

3%

MAATILALLA

Vakilannoitteen tuotanto

Lannan kasittely:
metaani ja typpioksiduuli

Tilan energiankaytto:
polttoaineet ja sahko

Rehunviljelyn
typpioksiduulipaastot

Lehmien marehtimisessa
syntyva metaani

Muut

KULJETUKSET
JATEHTAAT

PAKKAUKSET

1,5% Kuljetukset
3,5% Tehtaiden
energiankaytto


https://www.valio.fi/hiilijalanjalki2035/
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Haluamme nollata maidon hiilijalanjaljen Suomessa vuoteen
2035 mennessa. Tavoite on erittdin kunnianhimoinen, mutta
mahdollinen saavuttaa yhteistyolla. Keskeisimmat keinot
kasvihuonekaasujen vahentamiseksi ovat hiilen tehokkaampi
sitominen nurmipeltoihin, lannan hyotykayttoé biopolttoaineena,
lannoitteena ja kuivikkeena seka soista raivattujen turvepeltojen

paastojen vahentaminen. Myos lehmien hyvinvointi ja oikea
ruokinta vahentavat maitolitrakohtaisia paastoja.

TIEKARTTA KOHTI HIILINEUTRAALIA MAITOA 2035
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UUDISTAVAN
MAATALOUDEN
TOIMENPITEET
VUONNA 2020

! TUTKIMUSTA PELTOJEN mﬁ
HIILENSIDONNASTA

Valion vetamassa CARBO-hankekokonai-
suudessa teemme tdita huippututkimus-
ryhmien ja nurmiketjun asiantuntijayritysten

kanssa. Mukana ovat Iimatieteen laitos,
Luonnonvarakeskus Luke, [ta-Suomen
yliopisto, lannoiteratkaisuistaan tunnettu
Yara seka Atria Tuottajat. Tutkimus- ja
kehityshankkeet pureutuvat nurmen hiilen-
sidontaan ja nurmiviljelyn tehokkuuteen.
Tutkimustulosten perusteella loimme
hiiliviljelyn suositukset ja menetelman,

jolle haemme riippumatonta Gold
Standard -sertifiointia.

- i
)
< y 4 KOULUTAMME TILOJA @

HIILIVILJELYYN

Viljelija voi parantaa maan hiilensidonta-
kykya esimerkiksi vuoroviljelylla, nurmen
lajikirjoa lisaamalla ja pitamalla pellot
kasvipeitteisina ympari vuoden.

Koulutamme maitotilayrittajia hiiliviljelyyn
yhdessa Baltic Sea Action Groupin
kanssa. Vuoden 2021 alussa olimme
kouluttaneet noin 300 tilaa eli seitseman
prosenttia kaikista Valion tiloista. Olemme
paakumppani BSAG:n Uudistavan viljelyn
e-opistossa. Avoin ja maksuton koulutus
tarjoaa tietoa uudistavasta viljelysta ja
maan kasvukunnon kohentamisesta
etenkin viljelijoille ja opiskelijoille.

Opisto avautui helmikuussa 2021.

K

Suomalaisille maitotiloille kehittdamamme
Valio CARBO® Ymparistdlaskuri lanseerattiin
lokakuussa 2020. Laskurin avulla maito-
tilallinen saa tarkkaa tietoa oman tilan raaka-
maidon ilmasto- ja ymparistdvaikutuksista.
Laskentamallion Carbon Trust -organisaation
sertifioima ja se perustuu ilmastopaneeli
IPCC:n suosituksiin, Euroopan komission
PEFRCR-ohjeisiin ja Valion omaan tutki-
mukseen, joka alkoi eldinten ravitsemus-
tutkimuksena 15 vuotta sitten. Tekninen
alusta on suomalaisen Biocoden tekema.

Olemme jarjestaneet tiloille viikoittaisia
koulutuksia lokakuusta 2020 alkaen. Suun-
nitteilla on yli 80 koulutusta vuonna 2021.
Vuoden 2021 alussa olemme kouluttaneet
1000 maitotilaa, joista yli 600 on raportoi-
nut Valiolle oman raakamaitonsa hiilijalan-

jaljen. Se kattaa Valion vastaanottamasta
maidosta noin 25 prosenttia. Kun tila-
kohtainen lahtdtaso ja paastdlahteet ovat
tiedossa, voidaan paastoja vahentavat

toimet kohdistaa tarkemmin. Tavoitteemme
on, etta paastot pienenevat tiloilla 30
prosenttia viidessa vuodessa.

VALIO CARBO® YMPARISTOLASKURI:
MAITOTILAT PIENENTAVAT HIILIJALANJALKEA
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MUUTAMME TILOILLAMUHIVAN  :% ;-
LANNAN ENERGIAKSI falla

Biokaasuntuotanto maitotiloilla pienentaa
maidon hiilijalanjalkea ja mahdollistaa
paastovahennykset liikenteessa, jos
biokaasusta jalostetaan liikennekaasua.
Jos molemmat paastdvahennykset
huomioitaisiin maidon hiilijalanjaljessa,

niin maidon hiilijalanjalki pienenisi noin 25 %.

On tarkeaa ymmartaa, missa pain Suomea
lantaa onriittavasti, kannattaako kaasua
tuottaa maitotilalla vaiisommassa biokaasu-
laitoksessa, ja mihin biokaasu kaytetaan.
Vuonna 2020 arvioimme kaikkien maito-
tilojemme vuotuisen lantamaaran ja
kehitimme biokaasun tuotantomallia.

Edistimme biokaasutuotantoa kaytannossa
Haapavedella. Ensimmainen lantabiokaasulla
kulkeva maitoauto tankkaa biokaasua suoraan
Vuorenmaan maitotilalta noutaessaan
maitoa Haapaveden meijeriin.

Lue lisaa>>>

TURVEPELTOJEN
ILMASTOVIISAS VILJELY

Maidon hiilijalanjaljen nollaamisen suurin
haaste liittyy vuosikymmenten aikana
soista tai suometsista raivattuihin peltoihin.
Niiden osuus Suomen pelloista on noin

10 prosenttia, mutta ne tuottavat noin
puolet maatalouden ilmastopaastdista.
Ojituksen, maanmuokkauksen, kalkituksen
jalannoituksen seurauksena turpeen
hajoaminen pellolla voimistuu ja hiili-
dioksidia vapautuu ilmakehaan.

Turvepeltojen kasvihuonekaasupaastoja on
vahennettava merkittavasti, jotta voimme
saavuttaa hiilineutraalin maitoketjun
tavoitteen. Valio on aktiivisesti mukana
turvepeltojen ilmastovaikutuksia tutkivissa
ja paastovahennyskeinoja kartoittavissa
hankkeissa. Vuonna 2020 neljan valiolaisen
maitotilan turvepelloilla mitattiin kasvi-
huonekaasujen vapautumista Orgaanisten
maiden ilmastovaikutusten hillinta nauta-
karjatiloilla (OMAIHKA) -hankkeessa.
Nurmi muodostaa turvepellon pintaan
monivuotisen kasvuston, mika vahentaa
paastoja esimerkiksi yksivuotisiin viljoihin
verrattuna. Tutkijoiden ja viljelijoiden
yhteistyona kehitamme turvepelloille
sopivia, ilmastoviisaita viljelymenetelmia.

CARBO® SIEMENSEOS
PARANTAMAAN NURMI-
PELTOJEN HIILENSIDONTAA

Helmikuussa 2019 lanseerattu Valio CARBO®
nurmisiemenseos tukee hiilen sidontaa
maaperaan. Seos sisaltaa polyttajahyonteisia
hyodyttavia apiloita seka saan vaihtelua
kestavia ja maan rakennetta parantavia
nurmikasveja. Valikoimaa laajennettiin
lokakuussa 2020, ja nyt tarjolla on viisi eri
tarkoituksiin kohdennettua CARBO®
siemenseosta.

RUOKINNAN LISAAINEILLA
VOIDAAN VAHENTAA LEHMIEN
METAANIPAASTOJA

Hollantilainen yritys DSM on kehittanyt
uuden lisdaineteknologian, jolla voidaan
vahentaa lehman tuottamaa metaanin
maaraa noin 30 prosenttia. Vuonna 2020
Valio ja DSM aloittivat yhteistyon, jossa
etsitaan mahdollisuuksia hydodyntaa uutta
tekniikka maitotiloilla osana maitoketjun
hiilijalanjaljen nollaamisen tavoitetta.

D

carbt

siemense®

HYVINVOIVISTA B m D
VASIKOISTA VOIMALEHMIA

Voimalehma-hankkeen tavoitteena on
edistaa vasikoiden terveytta ja lehmien
pitkaikaisyytta seka vahentaa sairauksien
aiheuttamaa maitohavikkia. SimValiokarja-
laskurin avulla maitotilat voivat simuloida
lehmien terveyden ja karjan uudistamisen
yhteytta tilan talouteen ja maitokiloa kohti
syntyvaan metaanin maaraan. Valio osallistui
myos lehmien kuolleisuutta selvittavaan
tutkimukseen. Lisaksi laadimme tilallisille
Voimavasikka-koulutuskonseptin
oppimateriaaleineen.

Voimavasikka-pienryhmat kokoontuivat
yhteistydelainlaakareiden ja osuuskuntien ja
ProAgrian neuvojien johdolla. Vuonna 2020
pienryhmatapaamisiin osallistui 24 maito-
tilaa. Omalla tilalla testattiin uusia tapoja
vasikoiden hyvinvoinnin parantamiseen ja
samalla seurattiin muidenkin tydn tuloksia.
Vasikoiden kasvatuksen hyvia kaytantdja
jaetaan Voimavasikka Facebook-ryhmassa,
jossa on mukanayli1200 ammattilaista.



https://www.valio.fi/yritys/media/uutiset/biokaasua-tankkiin-vuorenmaan-maitotilalta/
http://www.maitojame.fi/artikkelit/pienryhmasta-elinvoimaa-vasikoille/54323567
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MAIDON ESIJAAHDYTYS
SAASTAA ENERGIAA NAVETASSA

Maidon tehokas ja nopea jacihdyttdminen alle +4 asteeseen heti lypsyn jcilkeen
on ratkaiseva osa maidon laatuketjua. Jddhdytys muodostaa ison osan navetan
energiankulutuksesta, tyypillisesti noin 20 MWh litraa kohti.

Tekemiemme mittausten mukaan 50-70 prosenttia maidon jaahdytystarpeesta
voidaan hoitaa hanavedella toteutetulla esijaahdytyksella ennen tilasailiota.

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN
EDISTAMINEN MAITOTILOILLA

Tutkimme vuonna 2020 yhdessa asian-
tuntijoiden kanssa maidontuotannon
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
ja selvitimme ekologisen kompensaation
mahdollisuuksia. Valion maitotilayrittajat
ovat merkittava maanomistajaryhma
Suomessa, ja maitotilojen kautta luontoon
kohdistuu seka positiivisia etta nega-
tiivisia vaikutuksia.

ELINYMPARISTO

ELINYMPARISTOJEN KOYHTYMINEN
Yksipuoliset viljelykierrot,
torjunta-aineiden kaytto, eroosio,
pientareiden ja reuna-alueiden
vaheneminen, laiduntamisen
loppuminen, pusikoituminen

HAITALLISET KAYTANNOT
Torjunta-aineiden kaytto,
ravinnevalumat, metsédnraivaus
lannanlevitysalaksi

Parhaat keinot turvata luonnon monimuo-
toisuutta liittyvat hiiliviljelyn menetelmiin,
luonnonmukaiseen maidontuotantoon
(luomu) ja lypsykarjan laiduntamiseen.
Useat Valion ilmasto-ohjelman toimenpi-
teet, esimerkiksi CARBO® siemenseokset,
turvaavat luonnon monimuotoisuutta.
Kerroimme luonnon monimuotoisuuden
merkityksesta ruuantuotannossa
kuluttajille vuonna 2020 luomutuotteiden
pakkauksissa ja maitotilojen biodiversi-
teettityosta kertovalla videolla.

KAASUPAASTOT
Nautojen tuot-
tama metaani,
lannankasittely,
turvemaiden viljely

Kesalla 2020 seurasimme maatalous-
ympariston indikaattorilajeja yhdessa
Suomen Lajitietokeskuksen kanssa.
Havainnointiin osallistui parikymmenta
maitotilaa ympari Suomen. Lisaksi
kartoitimme arvokkaita luontokohteita
30 maitotilalla yhdessa Maa- ja kotitalous-
naiset ry:n maisema-asiantuntijoiden
kanssa. Neuvontapalvelu on saanut
yrittajilta erinomaista palautetta ja tiloilta
on ldytynyt upeita, luontoarvoiltaan
arvokkaita alueita.

MAITOTILA

BIODIVERSITEETTI

Polyttajat viihtyvat hiilinurmen kukinnoissa,

muut hyonteiset esim. kovakuoriaiset
Ympiristélle vastaavasti karjan lantakasoissa. Linnut
haitalliset kayttavat hyonteisia ravintonaan ja maitotilan
kemikaalit rakennuksia pes&- ja suojapaikkoinaan.
Nain lajien runsaus ylldpitad maatilan
ekosysteemin biodiversiteettia.

Esjjaahdytyslaitteiston lGpi virtaava vesi hyodynnetddn yleensa lehmien juomavetena.

Kannustamme tiloja investoimaan maidon esjjaahdytyslaitteistoon. Valiolaiset

astantuntijat ovat aktiivisesti kehittdneet tiloillemme sopivia esijaahdytysratkaisuja. RAVINNE-

VALUMAT

Lannan ravinteet
vesistdissa ja Maitotilan nikékulma yksinkertaistetummin.

ilmassa g Lahde: LEAP Biodiversity review, Teillard ym. 2016

Kaj Nyman, Kehityspddillikkd, Valio



https://www.valio.fi/yritys/artikkelit/maitotilat-ja-lehmat-toissa-luonnon-monimuotoisuuden-puolesta/
https://www.youtube.com/watch?v=ezqHnyExwx8&list=PLEuEGNjmM9V7JRTiuMKthngX5p5S4WKnW
https://www.youtube.com/watch?v=ezqHnyExwx8&list=PLEuEGNjmM9V7JRTiuMKthngX5p5S4WKnW
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ELAINTEN
HYVINVOINTI
ON JATKUVAA

KEHITYSTYOTA

Hyvinvoivat eldimet ovat toimintamme ﬁ
perusta. Valio on maitotilayrittajien (& ;
omistama yritys ja eldimista huoleh-

timinen on heille paivittaista tyota.

MITEN ELAINTEN
HYVINVOINTIA SEURATAAN?

Emme voi kysya lehmalta suoraan sen
kokemuksesta, mutta tutkimusten
mukaan hyvinvointi muodostuu neljasta
osa-alueesta:

hyvat olosuhteet
sopivaruokinta
terveys

H WO N =

mahdollisuus lajityypilliseen
kayttaytymiseen

Suomessa on kaytdssa Elainten terveys
ETT ry:nyllapitama nautojen terveyden-
huollon seurantajarjestelma Naseva, jossa
hyvinvointia seurataan ja arvioidaan pitkalti
samoista lahtokohdista kuin kansainvali-
sessa Welfare Quality® -arviointimenetel-
massa. Lisaksi Nasevassa kerataan tietoa
tarttuvien elaintautien esiintymisesta,
tautisuojauksesta ja analyysituloksista
seka seurataan elainlaakkeiden kayttoa.
Yksi Valion vastuullisuuslisan ehdoista

on Nasevaan kuuluminen.

KAIKKI TILAT MUKANA
VASTUULLISUUSOHJELMASSA

Valio maksaa vastuullisuuslisaa niille

maitotiloille, jotka sitoutuvat tekemaan

vapaaehtoisia elainten hyvinvointia pa-
rantavia tekoja. Vuoden 2020 aikana noin
98 prosenttia Valion vastaanottamasta
maidosta tuli vastuullisuuslisaa saavilta
tiloilta. Vuoden 2021 alusta alkaen kaikki
Valiolle maitoa toimittavat maitotilat ovat
sitoutuneet noudattamaan Valion vastuul-
lisuuskriteereja. Vastuullisuuslisa on kaksi

senttia maitolitraa kohden.

VASTUULLISUUSLISAN
VAATIMUKSET:

Elainlaakari tekee tilalle vahintaan
kerran vuodessa terveydenhuollon
vuosikatsauskaynnin, jolla tarkastellaan
eldinten hyvinvointia, terveytta jatilan
toimintatapoja. Karjan terveydenhuolto-
suunnitelma tallennetaan kansalliseen
nautojen terveydenhuoltorekisteriin

Nasevaan.

Sorkkaterveyden seuranta ja

sorkkien saanndllinen hoito

Puudutus, kivunlievitys ja rauhoitus
nupoutuksessa eli vasikan sarven-

aiheiden poistossa

. Uuden navetan oltava pihatto,
jossa lehmat liikkuvat vapaasti

EI ANTIBIOOTTIJAAMIA

Suomessa tuotantoelaimia laakitaan maltil-
lisesti verrattuna esimerkiksi Etela-Euroopan
maihin, eika tuotantoelaimille kayteta

ihmisten laakinnalle kriittisia antibiootteja.

Suomessa ei anneta lehmille antibiootteja
ennaltaehkaisevasti. Jos lehma on sairas,
elainlaakari tutkii sen ja maaraa sopivan
|aakkeen. Elainten laakityksista on myos
pidettava kirjaa. Kun kaytamme laakkeita
vain tutkittuun tarpeeseen, estamme
antibiooteille vastustuskykyisten bakteeri-

kantojen lisaantymista.

Varmistamme maidon puhtauden anti-
bioottijaamien testauksella. Jos lehmaa
hoidetaan antibiooteilla, sen maito tes-
tataan varoajan jalkeen puhtaaksi ennen
lypsamista tilasailioon. Maito testataan
kolmeen kertaan: ensin tilalla, sitten
kaikista maitokuormista meijerissa ennen
maidon purkua ja lopuksi ennen maidon
siirtamista valmistukseen.

PIHATTONAVETASSA
LEHMA LIIKKUU VAPAASTI

Pihattonavetassa lehmat liikkkuvat vapaasti
vuoden ymparija voivat syoda ja levata omaan
tahtiinsa. Lypsy tapahtuu lypsyasemalla tai
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automaattisella lypsyrobotilla. Valion tilojen
navetoista noin 40 prosenttia on pihattoja,

janiissa asuu yli kaksi kolmasosaa lehmista.

TAVOITTEENA LISATA
LAIDUNTAMISTA JA TALVIULKOILUA

Noin 70 prosentilla maitotiloista lehmat tai
nuorkarja laiduntavat kesaisin ja ympari-
vuotinen ulkoilumahdollisuus on noin 18
prosentilla maitotiloista. Ohjeistamme
tiloja ottamaan laidunnus- ja jaloittelu-
mahdollisuuden huomioon aina uutta

pihattonavettaa suunniteltaessa.

Tavoitteenamme on, etta maitotilayrittajamme suunnittelevat ja rakentavat uudet pihattonavetat
Ja niiden ymparistot taman hetken parhaan tietamyksen mukaan, elainten ja ihmisten hyvinvointija
vastuulliset toimintatavat huomioiden. Aloimme vuonna 2020 koostaa valiolaisen pihattonavetan
suositeltavia ominaisuuksia. Huomioimme alan viimeisimmat tutkimukset ja

tuotekehityksen seka hyviksi todetut kaytannon toteutukset.

Hyvinvoinninja vastuullisten toimintatapojen lisaksi navettasuunnittelussa taytyy huomi-
olda taloudellisesti kestavat ratkaisut, maidon laatu ja Hillineutraali maito 2035 -tavoitteet.
Kannustamme maitotilayrittajia toteuttamaan tulevaisuuden pihatot ndiden suunta-
vilvojen mukaan. Ne toimivat ohjenuorana myos nykyisten navetoiden kehittamiseen.

Kristiina Sarjokari, Terveydenhuoltoeldinldcikari, Valio

HYVINVOINTIA EDISTAVAT OLOSUHTEET NAVETASSA
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) MITEN
ELAINTEN HYVINVOINTIA
ARVIOIDAAN?

HYVA KASVATUS- HYVA RUOKINTA HYVA TERVEYS
YMPARISTO / -
OLOSUHTEET - Ei pitkittynytta nalkaa

- Ei pitkittynytta janoa

- Eivammoja
- Ei sairauksia

- Sosiaalinen kayttaytyminen
» Muut kayttaytymismuodot

» Mukava lepopaikka - Ei toimenpiteista » Hyva ihmisen ja elaimen
» Mukava lampdtila » Ruokinta ja ravitsemustila johtuvaa kipua valinen suhde
« Liikkumisen helppous - Veden saatavuus - Positiivinen tunnetila
- Maitojuoton riittavyys ja - Yleiskunto ja terveydentila
- Eldinten puhtaus ja kuivuus juottotapa - Utareterveys « Eldinryhman
- llman laatu ja lampatila - Ontuminen kayttaytyminen
« Kokonaistila per elain « Ihovauriot ja nivelvauriot « Ihmisen ja elaimen
» Makuutila » Nupoutus valinen suhde
» Makuumukavuus - Kuolleisuus - Hairiokayttaytyminen

« Poikimispaikka : 7 « Sorkkahoidon riittavyys - Elainten kasittely ja
- Liukkaus - Tarttuvien tautien kasittelytilat
- Laidunnus esiintyminen b

- Jaloittelu « Tautisuojaus

- Kytkeminen » Tutkimustuloksia

- Liikkkumista rajoittavat » Laakkeiden kayton -

rakenteet seuraritadi

Suomessa on kaytossa nautojen terveydenhuollon seurantajarjestelma Naseva,
jossa hyvinvointia seurataan ja arvioidaan samoista lahtokohdista kuin kansainvalisessa Welfare
Quality®-arviointimenetelmassa. Lisaksi Nasevassa kerataan tietoa tarttuvien elaintautien
esiintymisesta, tautisuojauksesta ja analyysituloksista seka seurataan elainladkkeiden kayttoa.

Yksi Valion vastuullisuuslisan ehdoista on, etta valiolainen maitotila kuuluu Nasevaan.
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LEHMIEN LIIKKUMISEN JA
ULKOILUN TUNNUSLUKUJA 2020

. Navetoista noin 40 % on pihattoja.
Koska pihatot ovat usein suurempia
kuin parsinavetat, yli 2/3 lehmista
asuu pihatoissa.

- Maitotiloista noin 70 % laiduntaa
lehmia tai nuorkarjaa vahintaan
kolmen kuukauden ajan ja vahintaan
kuusi tuntia vuorokaudessa. Lisaksi
osalla tiloista karja jaloittelee kesaisin
jaloittelutarhassa.

«  Valion luomumaitotiloilla kaikki
elaimet laiduntavat ja asuvat
pihattonavetoissa.

. Noin 18 % maitotiloista on jarjestanyt
lehmille mahdollisuuden saannolliseen

ymparivuotiseen ulkoiluun.

PARSINAVETTOJEN
MAARA VAHENEE

Parsinavetassa lehma sy, juo jalepaa
omalla paikallaan, ja se myds lypsetaan
siind. Rehu tuodaan lehman eteen ja
juomakuppi on sen vieressa. Parsina-
vetassa on tarkeaa huolehtia siitg, etta
parret ovat riittavan isoja, ja makuupaikka
on pehmustettu parsimatolla ja riittavalla
maaralla kuiviketta. Kesalla parsinavetan

UUDET
NAVETAT
OVAT

PIHATTOJA

lehmat laiduntavat tai jaloittelevat laki-
saateisesti ulkona vahintaan 60 paivaa.
Noin 11 prosentilla parsinavettatiloista
lehmat ulkoilevat saannollisesti myos

talvella.

Parsinavetat haviavat vahitellen, silla
suurin osa lopettavista maitotiloista

- erityisesti pienemmat tilat - ovat parsi-
navettatiloja. Vahenemista edistaa myos
Valion vaatimus: uusien navettojen on
oltava pihattoja. Parsinavetoissa tuotetaan
noin 30 prosenttia kaikesta Valiolle toimi-
tetusta maidosta.

ETSIMME UUSIA VASIKAN
VIEROITUSMALLEJA

Vasikka vieroitetaan emastaan, jotta
lehmaa voidaan alkaa lypsaa ja vasikalle
taata turvallinen ymparistd. Nykyaikaisissa
pihattonavetoissa lehmat liikkkuvat vapaasti.
Siksi navetassa ei useimmiten voida
huolehtia pikkuvasikoiden turvallisuudesta
aikuisten lehmien joukossa riittavalla tavalla.

Pihattonavetoissa on poikimakarsinat,
joihin pian poikivat lehmat siirretaan. Vasi-
koita pidetaan usein aluksi yksilokarsinassa,
jotta ne oppivat juomaan tuttiamparista.
Sitten vasikat siirretaan samanikaisten
vasikoiden seuraan.

Olemme mukana tutkimuksessa, jossa on
selvitetty vaihtoehtoisia vieroitustapoja
maitotiloilla, maitotilayrittajien ajatuksia
vasikoiden vierihoidosta ja esteita sille,
miksi vierihoitoa ei toteuteta enemman.
Kyselytutkimukseen vastasi 295 valiolaista
maitotilayrittajaa. Tutkimuksen tuloksista
kirjoitetaan parhaillaan tieteellista artikkelia,
joka julkaistaan vuoden 2021 aikana.

NUPOUTUKSESSA KAYTOSSA
KIVUNLIEVITYS

Vasikat nupoutetaan turvallisuussyista:
elainten hoitajien ja muiden elainten

turvallisuus paranee, kun naudoilla eiole

sarvia. Nupoutus vasikkana on elaimelle
vahemman haitallinen operaatio kuin
sarvien poisto aikuiselta eldimelta.

Valion vastuullisuuslisan ehtona on, etta
jos vasikka nupoutetaan, se rauhoitetaan,
puudutetaan ja elaimelle annetaan riitta-
vasti kipulaaketta myos toimenpiteen jal-
keen. Nain toimenpide aiheuttaa eldimelle
mahdollisimman vahan stressia ja kipua.

TILOJEN TUKEMINEN JA
VALVONTA

Maitotilojen tukena ovat Valion oma elain-
laakari, noin 20 asiantuntijaa osuuskun-
nissa seka laboratoriopalvelu, joka tuottaa
tietoa rehujen laadusta ja maidon laadusta.
Osuuskuntien asiantuntijat tarjoavat
maksutonta neuvontaa ja tukea muun
muassa maidon laatuun ja maidon-
kasittelylaitteisiin, rehuntuotantoon seka
uusiin investointeihin liittyvissa asioissa.

Valio ja osuuskunnat jarjestavat maito-
tilayrittajille ja maitotilojen tyontekijoille
myo6s monipuolista koulutusta. Lisaksi
Valio on mukana tutkimus- ja kehitys-
tyossa, joka tahtaa lehmien parempaan
terveyteen ja hyvinvointiin.

Joskus eléinten hoito vaarantuu esimer-
kiksi maitotilayrittajan sairauden vuoksi.
Osuuskunnan asiantuntija tekee tilakaynnin,

jos maidon laatu heikkenee tai tuotannossa
on hairidita. Kehitamme yhteistyota
jatkuvasti myos terveydenhuolto- ja
valvontaelainlaakareiden kanssa.

Tavoitteenamme on auditoida 20 pro-
senttia tiloista vuosittain. Vuonna 2020
auditointi tehtiin 13,6 prosentille (29,5)
tiloista. Koronaviruspandemian vuoksi
fyysisia tapaamisia ja siis myos audi-
tointikaynteja vahennettiin. Kaynnilla
osuuskunnan tuotantoneuvoja havainnoi,
miten hyva valiolainen maidontuotanto-
tapa toteutuu: miten tilalla huolehditaan

maidon laadusta, eldinten hyvinvoinnista,

ruokinnasta ja yleisesta siisteydesta. Jos
huomautettavaa I6ytyy, maitotilayrittaja
saa ohjeet asian korjaamiseksi. Vakavam-
missa tapauksissa maidonkeraily keskey-
tetaan, kunnes asia on jarjestyksessa.

MAIDON LAATU
HUIPPUTASOLLA

Vuonna 2020 parhaan E-laatuluokan
osuus maidosta pysytteli hyvalla tasolla
97,1 prosentissa (97,60). Heikkolaatuisinta
2-luokkaa oli edellisen vuoden tapaan vain
alle 0,01 prosenttia maidosta. Erinomainen
maidon laatu vaatii yrittajilta jatkuvaa
seurantaa ja nopeaa poikkeamiin reagointia.
Maidon laatu tarkastetaan ennen jokaisen
lehman lypsya. Tilasailidmaidon paivittai-
sessa laadun varmistuksessa tarkeita
apuvalineita ovat muun muassa lampdtila
jaomat aistit. Lisaksi maitotilayrittaja
seuraa maidon solu- ja bakteerimaaria
seka koostumusta jokaisen maidonkerailyn-
kerran analyysituloksista.

Maitoauton kuljettaja tarkastaa jokaisen
kerailykaynnin yhteydessa tilasailiomaidon
lampatilan, hajun ja ulkonaodn. Vain vaati-
mukset tayttava maito pumpataan autoon.
Kuljettaja tekee myds mikrobiladkejaama-
testin ennen kuin maito puretaan autosta

meijerin siiloon.
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RESURSSI-
TEHOKKUUS
TUOTANTO-

ENERGIATEHOKKUUS

Vuonna 2017 alkaneen ja vuonna 2025
paattyvan Suomen elintarviketeollisuuden
energiatehokkuussopimuksen mukainen
tavoitteemme on, ettd energian kayton
tehokkuus Valion omassa toiminnassa
paranee 7,5 prosenttia vuoden 2015 tasosta.
Tahan mennessa energiatehokkuustoimen-
piteiden yhteenlaskettu vaikutus vastaa noin
viitta prosenttia vuoden 2015 energiankulu-
tuksesta, eli energiaa saastetaan yhteensa

35,4 GWh vuodessa. Saavutamme tavoit-

POLTTOAINEET JAPAASTOT

Meijerissa tarvitaan sahkoa laitteistojen
kayttoon jajaahdytykseen. Lampoa tarvi-
taan maitojauheiden kuivauksessa, tuore-
tuotteiden lampokasittelyissa seka pesuissa
jakiinteistojen lammityksessa. Paastdjen

laatu ja maara riippuvat polttoaineesta.

- Uusiutuvien polttoaineiden osuus
lammontuotannossa Suomessa 51% (55)

- Kotimaisten polttoaineiden osuus
Suomessa 84 % (83)

Siirryimme mehutehtaallamme kaytta-
maan biopelletteja paapolttoaineena. Nain
vahennamme maakaasun kayttoa. Turpeen
kayttoa olemme vahentaneet investoimalla
arinatekniikalla toimivaan kattilaan ja hoyry-
akkuun Seinajoella. Pyrimme vahentamaan
turpeenkayttda myos muilla toimipaikoilla
korvaamalla turvetta biopolttoaineilla.
Biopolttoaineiden saatavuus oli kuitenkin
vuonna 2020 haasteellinen, emmeka
paasseet turpeen vahentamisen tavoittee-
seen. Seurasimme koepolttoa energiapajulla
vuonna 2020 ja jatkamme koepolttoa

vuonna 2021.

LAITOKSILLA

Valion tehtaiden merkittavimmat ymparisto-

teen, jos jatkamme samalla tahdilla. « Sahkénhankinnasta Suomessa
tuulivoimaa 20 %

VALION TUOTANTOLAITOSTEN ENERGIANKULUTUS VUONNA 2020 (MWH/A)

vaikutukset ovat seurausta energian kaytésta VUODEN 2020 ENERGIATEHOKKUUSTOIMENPITEITA: suom b VEWRR | vemeenR
ja veden kulutuksesta. Tuotantoprosessimme oot o e
J _ : : P - lammon talteenottoverkkojen toiminnan kehittaminen zﬁ:i‘f.(i“‘:“s'“‘fv"’) T o o, e
~ = = = ahko yhteensa
aiheuttavat myos jatevesikuormaa. Vahen 4 _ o EmpopUMpUntminnantehostaminen
namme ymparistovaikutuksia kayttamalla V e — . prosessin tehostaminen suodatustekniikalla e
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VALION TUOTANTOLAITOSTEN ENERGIANKULUTUS VUONNA 2020 (TJ/A)
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=\ - B s 1 A i s Turve % 37 42 36 27 35 L&ampd (uusiutuva) 891,3 891,3
\/eden kaytOSta’ JatteISta Ja s § Raskas polttodljy % 12 4 () o o L&amp0 (ei uusiutuva) 880,5 1091 221 1017
kemlkaa|elsta VOIt Iukea P = g e e— Kevyt polttodljy % 3 3 6 6 5 Lampd yhteensa 1771,9 1091 22,1 1903
) Maa- ja nestekaasu % 13 10 12 10 10
rapo rtin Iopusta. R ST - B B T Uusiutuvat polttoaineet % 34 40 47 55 48 Uusiutuvayhteensa 1061,9 1061,9
. g ' - 1 . - : ; ! ] Kotimaiset polttoaineet % 72 81 83 83 83 Ei uusiutuva yhtensa 15768 73 40 1789,9
: Kaytetty energia yhteensa GWh 741 710 738 730 737 Kaikki yhteensa 2638,8 173 40 2851,8

Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaadstot sekd muut merkittavat paastotilmaan l0ydat osiosta Ymparistotietoa >>>
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TEHOKAS

LOGISTIIKKA
TARKOITTAA
PIENEMPIA
PAASTOJA

Suunnittelemme maidonkerailyn ja tuotteiden kuljetuksen reitit
optimaalisiksi, valtamme ylimaaraista ajoa ja pakkaamme
kuormat tayteen. Aukoton kylmaketju takaa

maukkaat ja turvalliset tuotteet.

Maidon kerailyn tiloilta hoitaa Suomessa
noin 55 alihankkijayritysta 75 autolla. Autot
olivat ajossa vuonna 2020 keskimaarin
20,4 tuntia vuorokaudessa, vuoden jokai-
sena paivana. Kerailykaluston keski-ika on
noin kaksi vuotta. Kaikki kalusto on viimei-
simmat EURO 6 -paastonormit tayttavia.

Kaluston koko on kasvusuunnassa. Se
tarkoittaa, ettda sama kalusto kuljettaa
enemman litroja, jolloin paastot per litra
pienenevat. Tehtaiden valisessa sailidsiirto-
liikenteesta 100 prosenttia ja maidon
kerailyssa yli 50 prosenttia kalustosta
liikkuu 68-76 tonnin kokonaismassoilla.

Tuotteiden jakelussa ymparistokuormaa
vahentaa lisaksi yhteisjakelu muiden
yritysten kanssa. Jakelemme vuosittain
yli kolmanneksen Suomen lampaétila-
saadellyista elintarvikkeista.

LOGISTIIKAN
TUNNUSLUKUJA:

. Maidon keskimaarainen matka
meijeriin 76 km

. Maidon matka meijerilta
kauppaan keskimaarin 88 km

. Tuotteiden toimitusvarmuus
kauppoihin 99 prosenttia

Biokaasun avulla
kuljetuksen kasvihuone-
paastoja voitiin
pienentaa jopa

85 %

verrattuna
dieseliin

KONTILLINEN TUOTTEITA
MAAILMALLE 20 MINUTIN VALEIN

Tuotteitamme viedaan Suomesta noin

60 maahan. Kun valitsemme yhteistyo-
kumppaneita, varmistamme kaytettavien
autojen EURO-paastoluokituksen. Vuonna
2020 noin 95 prosenttia (95) vientikuor-
mista kulki taysina yksikkoina.

Meriliikenteessa kansainvaliset IMO 2020
-rajoitukset tulivat voimaan vuonna 2020.
Ne pakottavat varustamot kayttamaan
vaharikkista polttoainetta tai muuten
pienentamaan paastoja.

MAIDON KERAILYA BIOKAASULLA

Helmikuussa 2019 Valiolla otettiin kayttoon
ensimmainen nesteytetyn biokaasun eli
LBG:n voimalla kulkeva maidonkerailyauto.
Vuonna 2020 hankittiin kaksi uutta LBG:Ila
kulkevaa kerailyautoa. Yhteensa biokaasu-
autoilla ajettiin vuonna 2020 noin 650 000
kilometria. Se on noin kolme prosenttia
maidon kerailyn kokonaiskilometreista.
Biokaasun avulla kuljetuksen kasvihuone-
paastoja voitiin pienentaa jopa 85 prosenttia
verrattuna dieseliin (Lahde: Gasum).

Helmikuussa 2021 otettiin kayttdon ensim-
mainen maitoauto, joka kulkee lannasta
tehdylla, paineistetulla biokaasulla eli CBG:lIa.
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YMPARISTO-
VIISAAT
PAKKAUKSET

Pakkauksen tarkein tehtava
on suojata tuotetta ja ehkaista
ruokahavikkia.

Tavoitteemme on ymparistoviisas
pakkaaminen, joka minimoiilmastovaiku-
tukset ja hyddyntaa erilaisia kiertotalous-
ratkaisuja. Valion pakkausten hiilijalanjalki
on noin kaksi prosenttia tuotteen koko
hiilijalanjaljesta.

VALION PAKKAUSSITOUMUKSET

D Tuotteen suojaus: varmistamme,
etta pakkaus suojaa tuotetta
pilaantumiselta ja ruokahavikilta

o Vahennaja valta: valtdamme
ylipakkaamista ja vahennamme
muovin seka muun pakkaus-
materiaalin maaraa

»  Korvaa: Korvaamme fossiilipohjaisia
muoveja kasvipohjaisilla ratkaisuilla

«  Kiertotalous: Varmistamme,
etta pakkaukset sopivat entista
paremmin kierratys- ja kerays-
jarjestelmiin. Lisaamme kierratys-
muovin kayttoa.

VAHENNAMME
MUOVIN KAYTTOA

Tavoitteemme on vahentaa muovin
kayttda 20 prosenttia vuoden 2019
tasosta vuoteen 2025 mennessa.
Vuonna 2020 vahensimme muovia 485

PAKKAUS
ON HYVIS,

KIERRATTAA
OIKEIN

VALIO SUOMI
KERTAKAYTTOISET

PAKKAUSMATERIAALIT

Muovit

fossiiliset
26%

Muovit

uusiutuvat

8%

Muut
3%

‘o=

2020 (17,6 MKG)

Metalli
2%

Muovi
6,0 Mkg

-8%
Kasvi-
pohjaiset 72 %

+3%

Aaltopahvi
17 %

Neste
pakkaus-
kartonki
44 %

tonnia eli kahdeksan prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Poistimme pakkauk-
sista muun muassa kaikki kertakayttoiset,
muoviset lusikkakannet. Nain pikarien
muovimaara vaheni 44 prosenttia, ja
vuodessa kayttamamme muovimaara

pieneni170 tonnia.

KASVIPOHJAINEN MUOVI
KORVAA FOSSIILISIA
RAAKA-AINEITA

Vuonna 2020 pakkausmuovista 24 pro-
senttia oli kasvipohjaista. Kertakayttoisista
pakkausmateriaaleista 72 prosenttia

(69) oli kasvipohjaisia. Kaikki kotimaassa
myytavat harjakattoiset maito-, piima-,
kerma- ja jogurttitdlkkimme ovat 100
prosenttisesti kasvipohjaisia. Kaytamme
niitd vuodessa 250 miljoonaa kappaletta.

LISAAMME
KIERRATYSMUOVIN KAYTTOA

Kaytimme kierratysmuovista valmistettuja
pakkausmateriaaleja 250 tuhatta kiloa
vuonna 2020. Uudistimme MiFu- ja kolmio-
juustopakkauksia: nyt nilden materiaalista
suurin osa kierratettya muovia. Uudistimme
my®ds juustoviipalepakkauksia: materiaalista
yli 55 prosenttia valmistetaan Suomessa
kierratetyista muovipulloista. Ohentamalla
rasiaa sdastamme lisdksi muovia 70 tonnia

vuodessa (-14 % [ pakkaus).
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PAKKAUS ON HYVIS,
KUN SEN KIERRATTAA OIKEIN

kertaa / vuosi). Kaytossa kuluneet ja
rikkinaiset yksikot paatyvat muovin-
kierratykseen (noin 80 000 kg).

Kaikki pakkauksemme ovat sataprosentti-
sesti kierratyksen mahdollistaviin kerays- Vientituotteet pakkaamme pahvisiin
jarjestelmiin sopivia. Maitojen, jogurttien ja kuljetus- ja tukkupakkauksiin. Pakkausten
muiden tuotteiden kuljetuksessa kaytamme kierratettavyys noudattaa EU:n periaat-
kierratettavia muovisia maitolaatikoita, teita. Kierratettavyys kohdemaissa riippuu

alustoja seka kennoja (40,5 miljoonaa kyseisen maan kierratysjarjestelyista.

SELKOKIELISET
KIERRATYSOHJEET PAKKAUKSIIN

Lisasimme vuonna 2020 pakkauksiimme
kuluttajien toiveesta arkea helpottavat,
selkokieliset kierratysohjeet. Ohjeistus
on tulossa kaikkiin kotimaassa myytaviin

pakkauksiimme seuraavien vuosien aikana.

MERKITTAVIA VASTUULLISIA PAKKAUSTEKOJA

- JO LAHES 50 VUOTTA

1970-luku: Perustimme uudelleen 2000: Kartongista ja ohuemmasta 2015: Maailman

kaytettavien kuljetuspakkausten muovista tehty pikari ensimmainen 100 %

jarjestelman Suomeen. 2003: kertakayttoisista pikari-
tarjottimista uudelleenkaytettaviin.

1990-luku: Mukana perus-
tamassa Suomen pakkaus-
kierratystd, nykyaan kaikki
pakkaukset kierratykseen,
my&s muovit.

ovat kierratettavia.
Luovuimme PVC:std, emmeka
kayta hormonihairikkd-
kemikaaleja sisaltavia muoveja.

kasvipohjainen tolkki.

kattoiset maito-, piim3,
kerma- ja jogurttitolkit ===
kasvipohjaisesta
materiaalista.

X bal
2010: Valion kaikki pakkaukset F‘ 2018: Kaikki harja- ‘ ‘

2019: Luovumme mustasta muovista.
Otamme kayttdéon 90%:sti kierratys-
muovista valmistetun juustopakkauksen.
Lisdamme kasvipohjaisia pakkaus-
materiaaleja mehuissa ja
vientimaidoissa.

o
o
«

7 T putonns .
» FIKSU VALINTA *
* SINULLE JA
<

PAKKAUSSITOUMUKSET

KOHTIKIERTOTALOUTTA JAILMASTOVAIKUTUSTEN MINIMOINTIA

Vahemman

1 Ruoka- 2 . Kasvi-
. o ~w | muoviaja -
Tuotteen  BUEVLIINE Vihenna AN pohjaiset
suojaus minimointi javalta materiaalia pakkaukset

YMPARISTOVIISAS PAKKAUS > PAINOPISTEALUEET

MUOVIN MONTA ELAMAA

VAHINTAAN % MUOVISTA
KIERRATETTYA

(et 50
iFo P %

MEAT-FREE

i +
JAVHIS (fra[‘-f,)

POLAR

ALKUPERAINEN

-’Ji

owos ©

Limupullot ja muu
kuluttajilta keratty
muovijate

« Herkuttelujuustot » MiIFU® suikale, jauhis, vegepihvi

- Juustoviipalepakkaukset

59

Kierra-
tykseen
sopivat

Terassilaudat

Erilaiset
kierratysmuovi-
tuotteet



RVEYTTAJA V¥
YVINVOINTIA
EDISTAVAT

INNOVAATIOT

Valion tuotekehityksen lahtokohtia ovat kuluttajan
kuunteleminen, herkullinen maku ja ravitsemuk-
sellisesti hyvat tuotteet. Kun nobelisti
A.l. Virtanen johti Valion laboratoriota,
ohjenuoraksemme vakiintui ajatus
hyvinvoinnin lisddmisesta
innovaatioiden avulla.

Lahes 5000 reseptin Valio.fi on yksi
Suomen suosituimmista ruokasivustoista.
Tarjoamme resepteja myos ammattikeitti-
oOille ja joukkoruokailuun seka ravitsemus-
tietoa, laskureita ja ruokalistoja niin koti- ja
ammattikokeille kuin ravitsemusammatti-
laisille. Laskureiden avulla voi arvioida
esimerkiksi jodin, kalsiumin ja D-vitamiinin
saantia. Tarjoamme ravitsemusvinkkeja

myos sosiaalisen median kanavissamme.

Vuonna 2020 Valion vahittaiskauppa- ja
ammattikeittiovalikoimassa Suomessa oli
132 Sydanmerkki-tuotetta. Sydanmerkki-
tuote on parempi valinta rasvan maaran
jalaadun, sokerin seka suolan suhteen
verrattuna tuoteryhmaan keskimaarin.

KOLME UUTTA
RAVITSEMUSSITOUMUSTA

Vuonna 2020 teimme kolme uutta
Ravitsemussitoumusta, joilla tuemme
suomalaisten hyvinvointia. Valtion ravit-
semusneuvottelukunnan (VRN) Ravitse-
mussitoumus-toimintamalli kannustaa
ruoka-alan toimijoita edistamaan ruokava-

lion ravitsemuksellista laatua.

Haluamme kannustaa
suomalaisia syomaan
terveellisemmin ja

RAVITSEMUS-
SUOSITUKSIEN
MUKAISESTI

AL

Valio kehittaa kotikokkaajille
1 ravitsemuksellisesti suositeltavia,
ilmastoystavallisia resepteja

Haluamme tarjota kuluttajille kotikeittioon
sopivia, helppoja ja toimivia, ravitsemuk-
sellisesti suositeltavia resepteja, jotka
ovat liséksiilmaston kannalta vastuulli-
sempia vaihtoehtoja. Ravitsemuslaadun
mittarina kaytamme Sydanmerkki-
aterian kriteereja. liImastoystavallisyys
on huomioitu RuokaMinimi-hankkeen
tulosten mukaisesti.

Vuoteen 2021 mennessa saavutimme
tavoitteen ja julkaisimme 10 kpl edella
mainituilla kriteereilla laadittua reseptia
Valio.fi -palvelussa.

Valio tuplaa ammattikeittidille
suunnattujen Sydanmerkki-
reseptiensa maaran

Haluamme tarjota lisda ravitsemus-
suosituksien mukaisia resepteja ammatti-
keittioille ja joukkoruokailuun. Tavoitteena
on tuplata laatimiemme ammattikeittiodille
suunnattujen Sydanmerkki-reseptien
maara vuoteen 2022 mennessa.

Valion arkiruokareseptit lautas-
mallikuvina kannustavat kasvisten
lisdamiseen ruokavaliossa

Haluamme kannustaa suomalaisia
syomaan terveellisemmin ja ravitsemus-
suosituksien mukaisesti. Sitoudumme
tekemaan vuoteen 2022 mennessa

20 suositusta arkiruokareseptistamme
lautasmallin mukaan koostetut esimerkki-
kuvat, ja viestimme verkkosivuillamme,
kuinka taydentaa paaruoka taysipainoiseksi
ateriaksi muun muassa lisaamalla oheen

salaattia tai muita kasviksia.
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IHMISOIKEUKSIEN
KUNNIOITTAMINEN

Valio on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioitta-
miseen, liiketoiminnan eettisyyteen seka
varmistamaan henkildstolle oikeuden-
mukaisen, tasa-arvoisen, kannustavan,
turvallisen ja terveellisen tydpaikan.
Code of Conduct (Tapamme toimia

— One Valio) ohjaa tyotamme.

Vuonna 2020 uudistimme Code of
Conductin. Se sisaltaa aiempaa kattavammin
periaatteita, joita kunnioitamme ja joiden
mukaan kayttaydymme. Periaatteet
koskevat valiolaisia kaikissa eri maissa.
Uudistimme myods Code of Conduct -verkko-
koulutuksemme. Se sisaltaa aiempaa
monipuolisemmin arjen tilanteita. Koulu-
tuksen suorittaneista 82 prosenttia kertoi
kokevansa, etta ihmisoikeudet eivat ole
etainen asia, vaan liittyvat olennaisesti

toimintaamme.

Vuonna 2020 uudistimme myds toimit-
tajien ja jakelijoiden Code of Conductin.
Osana toimittajan hyvaksyntaprosessia
toimittajamme ja yhteistydkumppanimme
sitoutuvat noudattamaan Valion vastuulli-
suusperiaatteita.

VALIO ON TUNNISTANUT
IHMISOIKEUSVAIKUTUKSENSA

Toteutimme vuonna 2019 laajan ihmis-
oikeusvaikutusten arvioinnin. Lue lisaa

Merkittavimpien
riskien toteutuessa

Valio voi vaikuttaa
seuraaviin
ihmisoikeuksiin:

myyteen.

Suoraan omassa
toiminnassaan:
Ihmisten oikeuteen
terveyteen, turvallisiin
tyooloihin seka
syrjimattomyyteen

ja hairitsematto-

arvioinnista Valion nettisivuilta.
Jatkoimme ihmisoikeuksiin liittyvaa
tyota vuonna 2020.

Arvioinnin perusteella maaritettiin

merkittavimmat riskit, jotka toteutu-
essaan olisivat vakavia, vaikka niiden
todennakdisyys on pieni. Naita ovat:

- Tyosuhteeseen ja tydolosuhteisiin
liittyvat puutteet

«  Syrjinta ja hairinta

«  Negatiiviset vaikutukset ihmisten
terveyteen ja turvallisuuteen

. Lapsitydn januorten
tyontekijoiden kaytto
Pakkotyd

«  Jarjestaytymisvapauden rajoittaminen

- Sananvapauden rajoittaminen
Veden laajamittainen kayttd maatalous
raaka-aineiden tuottamisessa

Vuonna 2020 otimme mukaan arviointi-
tydhon ryhmia, joihin Valiolla on vaikutuksia.
Kerasimme palautetta omalta henkildstol-

tamme ja osuuskunnista. Lisaksi kuulimme
ihmisoikeustyon ja vastuulliseen hankinnan
asiantuntijoita, esimerkiksi kansalaisjarjestoja.
He antoivat nakemyksia erityisesti hankinta-
ketjun tyontekijoita koskeviin vaikutuksiin.
Naiden huomioiden perusteella tarken-
simme arviota. Katselmoimme sita myos
jatkossa yhteisyossa sidosryhmien kanssa.

Henkilostokeskusteluista valittyi vahvasti
se, etta tyoturvallisuuteen liittyvat prosessit
Valiolla ovat erittain hyvat, ja henkilostolla
on paljon kanavia saada aanensa kuuluviin.
Heita myds kuullaan riittavasti.

PIENENNAMME
RISKEJA KAYTANNON
TOIMENPITEILLA

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
perusteella paransimme huolellisuus-
prosessiamme ja pienensimme riskeja
kaytannon toimenpiteilla. Seuraavalla
aukeamalla listaus vuoden 2020
keskeisimmista toimista.

Vilillisesti esim. hankinta ja toimitusketjussaan:

Tyooloihin liittyvat oikeudet, oikeudet liittyen kokoontumiseen ja yhdis-
tymiseen, mielipiteeseen- ja sananvapauteen, lapsen oikeuksiin seka
pakkotydn kieltoon. Lisaksi tunnistimme riskeja, joilla voi olla vaikutuksia
laajasti useisiin ihmisoikeuksiin. Naita ovat esimerkiksi epareilu kilpailu,
lahjonta, korruptio ja maidontuotannon ymparistdvaikutukset.

Lue lisda maidontuotannon ymparistévaikutuksista >>>

Lue lisda hankintaketjun riskeista >>>


https://www.valio.fi/yritys/politiikat/ihmisoikeusvaikutusten-hallinta/
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VALION TOIMINTA VAIKUTTAA
IHMISIIN SUORAAN JA VALILLISESTI

)

. Yhteisot
Kuluttajat

i =2 ?@IT‘E& % €9

Maidon
tuotannon
parissa
tyoskentelevat

Valion henkilésto

Hankinta ja
jakeluketjussa
tyoskentelevat

Valion sisaiset toimintatavat ja valiolaisten keskinainen kayttaytyminen vaikuttavat

suoraan tyontekijoihimme. Ulkokehalla on ihmisia, joihin Valio vaikuttaa oman toimintansa

tai hankintaketjunsa kautta valillisesti.

Code of Conduct
-paivitys

Toimittaja ja
Jakelija Code of
Conduct paivitys

Toimittajien globaalit
elintarviketurvallisuus-
vaatimukset julkaistiin

Riskiraaka-aineiden
hallintaprosessi
hyvéksyttiin jasen
kaytto aloitettiin

Lapset
maitotiloilla

Esiselvitys

ulkomaisen
tyovoiman

rekrytointi-
prosessista
maitotiloilla

Tyoturvallisuuden
ja-hyvinvoinnin
parantaminen

Ymparisto-
vaikutusten
pienentaminen

PIENENNAMME RISKEJA KAYTANNON TOIMENPITEILLA

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella paransimme huolellisuus-
prosessiamme ja pienensimme riskeja kaytannon toimenpiteilla.
Allalistaus vuoden 2020 keskeisimmista toimista.

Ihmisoikeuspolitiikka osaksi Code of Conductia
Code of Conduct -verkkokoulutuksen uudistaminen

Toimittajien ja jakelijoiden Code of Conductit yhdistettiin:
kattaa laajemmin hankinta- ja jakeluketjun riskeja, globaalisti kaytdssa

Ensimmainen virallinen, globaali ohjeistus hyvaksyttiin ja julkaistiin Valion nettisivuilla
Tiukat elintarviketurvallisuusvaatimukset koskevat aina toimittajiamme

Tunnistimme raaka-aineet, joiden tuottamiseen sisaltyy erityisen paljon riskeja
Loimme prosessin, jolla linjaamme riskiraaka-aineiden kayttdtavoitteet ja
huomioimme ne tuotekehitysprosessissamme.

Lue lisda vastuullisesta hankinnasta >>>

Tunnistimme, etta maitotilojen lapset ovat perheen mukana maatilan tdissa ilman,
etta kyseessa on varsinaista lapsityota eli lapsen oikeuksia rikkovaa tyota.

Lisasimme hyvan valiolaisen maidontuotannon ohjeisiin periaatteet lasten turvallisuuden

huomioinnista maitotilalla

Ulkomaisiin tyontekijoihin liittyy useita korkeampia ihmisoikeusriskeja.

Selvitimme, millaisia riskeja ulkomaisen tyovoiman rekrytointiin voi liittya.
Haastattelimme muutamia maitotilayrittajia seka heidan ulkomaisia tyontekijoitaan.
Tunnistimme etta rekrytointiprosessin ihmisoikeusriskit ovat Suomessa melko pienia,
koska maitotiloille palkataan yksittaisia henkilita yleensa pitkaaikaisiin tydsuhteisiin.
Maahantuloprosessi on kattavasti viranomaisten valvonnassa.

Kehitimme tyéturvallisuutta ja hyvinvointia globaalin kehitysohjelmamme mukaisesti.
Lue lisaa tyoturvallisuudesta >>>

Tunnistimme useita ymparistovaikutuksia, joilla on vaikutusta myos ihmisiin.
Lue lisda ymparistévaikutuksista >>>
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PUUTUMME TOTEUTUNEISIIN
IHMISOIKEUSRISKEIHIN HETI

Seuraamme ihmisoikeusvaikutusten
toteutumista jatkuvasti osana paivittaista
tyota (tapaamiset, keskustelut jne.) seka
sisaisten ja ulkoisten ilmoituskanavien
kautta. Elintarvike- ja tyoturvallisuuteen
liittyvat sisdiset havainnot ja tapahtumat
(esim. vaaratilanteet ja tapaturmat) ilmoi-
tetaan Suomen toimipaikoillamme naille
tarkoitettuun havainto-ohjelmaan. Muissa
aiheissa Valiolla on kaytossa globaali
Whistle Blowing -ilmoituskanava.

Lue lisda ilmoituskanavan toiminnasta
jakasittelyprosessista >>>

Ulkoiset ihmisoikeuksiin ja vastuullisuu-
teen liittyvat huolenilmaisut tulevat talla
hetkella Valiolle paaasiallisesti kuluttaja-
palautekanavan tai sahkdpostin kautta ja
niiden kasittelytapa vaihtelee ilmoitus-
tyypista riippuen. Vuonna 2021 luomme
uuden ulkoisen iimoituskanavan ja siihen
littyvan selkean ilmoitusten kasittelyn ja
korjaavien toimenpiteiden prosessin.

IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEN
ARVIOINTI EI OLE
KERTATEHTAVA

Arvioimme ihmisoikeusvaikutusten ajan-
tasaisuutta ja toimenpiteiden vaikutta-
vuutta vahintaan kolmen vuoden valein

VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI JA
HALLINTA

on jatkuva prosessi,
ei projekti tai
kertatehtava

katselmoimalla olemassa olevat arvioinnit
ja huomioimalla toteutetut toimenpiteet.
Laajennamme ja tarkennamme arviointia
systemaattisesti, kun tyo etenee eri
toiminnoissa.

Kaynnistamme ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin katselmoinnin aina myds mm.
seuraavissa tapauksissa

. Uudet toiminnot/uusi liiketoiminta

. Merkittavat muutokset ulkoisessa
toimintaymparistossa

. Merkittavat muutokset
Valion omassa toiminnassa

. Valion tietoon tullut uusi
toiminnalle relevantti vaikutus,
riski tai nakokulma

Vuonna 2020 toimintaymparistd muuttui
merkittavasti koronaviruspandemian
seurauksena. Se vaikutti merkittavasti
ihmisten hyvinvointiin ja toimeentuloon.
Lue koronan vaikutuksista Valion liiketoi-
mintaan Toimitusjohtajan katsauksesta
javaikutuksista valiolaisiin seka
hankintaketjuun.

MONIMUOTOISUUS JA
MUKAANOTTAMINEN

TURVALLISUUS JA
HYVINVOINTI

TURVALLISET JA TYOSUHDE

TERVEELLISET TUOTTEET

,yi

IHMISET
HANKINTAKETJUSSA

Seuraamme ihmisoikeustyota osana sosiaalisen vastuullisuuden
kokonaisuutta. Valion sosiaalisen vastuullisuuden tiimissa
on mukana eri aiheiden asiantuntijoita.
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TUOTTEET

Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
jaljitettavyys ja omavalvonta takaavat
turvalliset tuotteet.

P PR

Kayttamamme ainesosat ja

Tuoteturvallisuus muodostuu
seuraavista asioista:

Kaikilla tehtaillamme on elintarvike-

turvallisuuden hallintajarjestelma.

Kehitamme elintarviketurvallisuuden
hallintajarjestelmia jatkuvasti seka

konserni- etta tehdastasolla.

Seuraamme elintarviketurvallisuuteen
liittyvia muutoksia maailmanlaajuisesti
ja paivitamme hallintajarjestelmia
janiiden kehittamisen painopisteita
seka taman tiedon, ettd omassa
toiminnassamme tapahtuvien

muutosten perusteella.

materiaalit kayvat lapi tiukan

hyvaksymismenettelyn.

Valvomme tuotantoprosessia ja

valmiita tuotteita tarkasti.

Toteutamme tehtaillamme HACCP-
jarjestelmaan pohjautuvaa oma-
valvontaa. Sen avulla tunnistamme
ja torjumme tekijoita, jotka voivat
vaarantaa kuluttajan terveyden ja

turvallisuuden.

Raakamaidon ja tuotteiden elintarvike-
turvallisuutta varmistetaan naytteen-

otolla. Naytteenotto ja analyysitu-

lokset kuuluvat sisaisten ja ulkoisten

auditointien piiriin.

- Tuotteiden tarkein jaljitettavyystieto
on parasta ennen paivays. Raaka-
aineiden ja muiden materiaalien

tiedot voidaan jaljittaa taman avulla.

Tuotantolaitokset ja varastot ovat
myos viranomaisen hyvaksymia
Javiranomaisten saannollisessa
valvonnassa.

Tutustu Valion elintarvike-
turvallisuus- ja laatupolitiikkaan

verkossa.


https://www.valio.fi/yritys/politiikat/
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SERTIFIOIDUT
JARJESTELMAT®
JA OMAVALVON

Raaka-aineiden ja pakkausmatesiaalien jaljitettavyys, sertifioidut
laadun- ja elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmat seka
tuotannon omavalvonta takaavat turvalliset tuotteet.

Toimimme Valio Fact -johtamisjarjestelmakuvausten, menettelyjen
ja ohjeiden mukaisesti. Menettelyissa on huomioitu lakien ja
standardien seka asiakkaiden vaatimukset.

YMPARISTO

TOIMINNAN LAATU

ELINTARVIKE-
TURVALLISUUS

OMAVALVONTA-
SUUNNITELMAT

AKKREDITOIDUT
LABORATORIOT

JAAMAVALVONTA

SERTIFIOIDUT JARJESTELMAT
JA OMAVALVONTA

1SO 14001 -standardin mukainen ymparistosertifikaatti Suomen ja Viron tuotantolaitoksilla

1ISO 9001 -sertifioitu laatujarjestelma Valio Suomi, Viro ja Venaja

FSSC 22000 -sertifioitu elintarviketurvallisuuden hallintajérjestelma Lapinlahden,
Seindjoen, Joensuun, Haapaveden, Suonenjoen, Turengin, Jyvaskylan, Riihimaen,
Vantaan, Tikkurilan, Adnekosken, Oulun ja Ershovon (Venéja) tehtailla
BRC-sertifioitu elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma Vorun tehtaalla (Viro)

Tehtailla ja varastoilla on HACCP-periaatteiden mukaiset omavalvontasuunnitelmat
Ne kattavat tuotantoprosessin raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien vastaanotosta
tuotteiden, tilojen ja prosessilaitteiden valvontaan, varastointiin ja kuljetukseen.
Omavalvontaa varmennetaan sdanndllisesti sisdisissa ja ulkoisissa auditoinneissa.

Lapinlahden ja Seindjoen aluelaboratorio:
FINAS-akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio T169,
akkreditointivaatimus SFS-EN ISO/IEC 17025

Helsingin kemian ja mikrobiologian laboratorio:
FINAS-akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio TO22,
akkreditointivaatimus SFS-EN ISO/IEC 17025

Maidon ja tuotteiden puhtaus todennetaan lainsaadannon vaatimuksia laajemman
jaamavalvonnan avulla. Raakamaidosta ja tuotteista maaritetaan haitallisten aineiden
jaamapitoisuuksia, muun muassa raskasmetalleja, torjunta-aineita, dioksiinit,
hometoksiineja ja radioaktiivisuus.

Kaikki jaamaarvot alittivat reilusti lakisaateiset vaatimukset ja turvallisuusrajat vuonna 2020.
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HENKILOSTO
HYVINVOINTI
ON TOIMIN-

TAMME _
\AHTOKOHTA ,

Valiolaisten ja kaikkien toimintaketjussamme
tyoskentelevien terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi on koko toimintamme perusta.
Vuonna 2020 naiden asioiden tarkeys
korostui koronaviruspandemian aiheutta-
mien poikkeusolojen vuoksi.

Suurin osa valiolaisista tyoskentelee lahi-
tyossa tehtailla ja varastoilla, missa hygienia
on hyvin tarkkaa myds normaalioloissa.
Loimme Valiolle oman hybridistrategian
koronakriisin hallintaan. Sen tarkeimpia
osa-alueita ovat ennakointi, testaus,
jaljitys ja eristaminen. Johdimme kriisia
tehokkaasti. Siita kertoo henkildstomme
antama hyva palaute nopeasti paivit-
tyvista toimintaohjeista.

Osa valiolaisista teki toita etana, mika oli
suuri kulttuurimuutos ja vaati ihmisilta
kykya sopeutua muutokseen. Teimme
kaksi hyvinvointikyselya etatyosta. Tulokset
osoittivat, etta etatyo sujuu padosin hyvin.
Vastasimme toiveisiin paremmasta ergo-
nomiasta tarjoamalla esimerkiksi Suomessa
kotitoimistolle lainaksi tyovalineita tyotuo-
lista langattomiin kuulokkeisiin. Lisaksi eri
maissa tarjottiin webinaareja ergonomiaan,
tehokkaaseen etatyohon ja rentoutumi-
seen liittyen ja pidettiin kavelykokouksia.

IHMISET HERATTAVAT
STRATEGIAN ELOON

Valion strategia uudistui vuonna 2020.
Sitoutuneet ja osaavat valiolaiset ovat
tarkein kilpailuetumme. Yhdessa luomme
innovatiivisia ratkaisuja asiakkaillemme.
Yrityskulttuurimme on rakentunut innova-
tiivisuuden ymparille koko Valion historian
ajan. Vuonna 2020 tuimme valiolaisia
strategian toteutuksessa esimerkiksi nain:

« Aloitimme ratkaisumyynnin
koulutuksen

- Teimme rekrytointeja lisdarvojauhe-
liiketoiminnan tukemiseksi

- Jarjestimme tietotekniikka- ja
etajohtamiskoulutuksia tueksi
poikkeusaikaan

. Pilotoimme innovaatiojohtamisen

virtuaalivalmennusta

JOHTAMINEN KOROSTUU
POIKKEUSAIKOINA

Johtajana ja esihenkilona kehittyminen

on jatkuva prosessi. Poikkeusaikana hyvan
johtamisen rooli korostuu. Aloitimme
vuonna 2020 Esihenkilon oppimispolun
uudistamisen. Polku pitaa sisallaan oppi-
mismoduuleja esimerkiksi valmentavaan
johtamiseen, suorituksen johtamiseen
jatyosuhdejuridiikkaan liittyen. Vuonna
2021 ohjelmakokonaisuus lanseerataan
eri toimintamaissa.

Rakensimme my0os sisaisen valmentaja-
verkoston. Kehityspaallikdiden tehtavana
on tukea valmentavaa johtamista, muutos-
valmiutta seka strategian tavoitteiden
jalkauttamista Valiolla tehdasorgani-
saatioista alkaen.

YHTEISOLLISYYTTA
POIKKEUSAIKANA

Poikkeusaika pakotti miettimaan uusia
keinoja yhteisollisyyden yllapitamiseksi.
Esimerkiksi USA:ssa otettiin kayttoon
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vhteiset Lunch&Learn-tapaamiset
osaamisen jakamiseksi seka tauot, joilla
vahvistettiin yhteisollisyytta pelaamalla
peleja ja toteuttamalla yhteisia teema-

ideoita.

Virtuaalisia joulujuhlia tai muita virtuaalisia
tapahtumia jarjestettiin kaikissa Valion
maissa yhteisollisyyden tukemiseksi.
Palkitsimme tiimeja neljassa kategoriassa:
One Valio Awardin saajan aanestivat
valiolaiset, ja Innovation Award, Added
Value Award seka Leadership Award olivat
konsernin johtoryhman nimittamana.
Palkittujen joukossa oli seka yksiloita etta
projekteja ja tiimeja.

Kevaalla 2021 otamme kayttodn uuden
Valio Voice -henkildstotutkimuksen.
Henkilostokokemuksen mittauksen
tydkalu on aiempaa kokonaisvaltaisempi,

interaktiivisempi ja ketterampi.

MIELEN HYVINVOINTI
TULEVAISUUDEN PAINOPISTEENA

Poikkeusaikana tarjosimme henkilostolle
ja esihenkildille tukea mielen hyvinvointiin.
Tarjosimme muun muassa hyvinvoinnin
digivalmennuksia, kevyen kynnyksen tyo-
psykologivastaanottoa seka esihenkilojen
valmennuksia tiimin tukemiseen. Esimer-

kiksi Virossa tydhyvinvointitarjontaan

lisattiin uusia palveluita kuten kuntoutusta

ja psykologista neuvontaa.

Keskitymme tulevina vuosina mielen
hyvinvoinnin tukemiseen ja toimenpiteemme
johtavat kohti "nolla tyduupumusta”
-tavoitteemme toteutumista. Vuonna
2021 kokeilemme esimerkiksi lyhyt-

terapian tarjoamista.

TYOSSA KEHITTYMISTA
TEHTAVAKIERROSSA

Valiolla oppimista tapahtuu etenkin tyossa-
oppimisen kautta. Lisaksi jarjestamme
koulutuksia ja valmennuksia. Vuonna
2020 lahivalmennuksia oli suunniteltua
vahemman. Esimerkiksi esihenkildtyon ja
projektijohtamisen valmennuksia jarjes-
timme virtuaalisesti. Lisaksi tuotannossa
vietiin lapi Lean Six Sigma -koulutuksia ja
-projekteja. Tarjosimme myos useita

virtuaalivalmennuksia.

Ihmisten kehittamiseen panostettiin myos
tarjoamalla uusia mahdollisuuksia tehtava-
kierron tai projekteihin osallistumisen
myota. Avoimista tehtavista suurimaara
taytettiin sisdisen tehtavakierron avulla.
Myos johtotehtavissa oli sisaista tehtava-
kiertoa, ja esimerkiksi tytaryhtioista
useampi toimitusjohtaja vaihtui, mika

tarjosi mahdollisuuksia urakiertoon.

“UEHA

1050
1042018

L
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TASA-ARVOINEN
TYOPAIKKA JA
YHDENVERTAISET
MAHDOLLISUUDET

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat keskeisia
arvojamme ja osa Valion Code of Conductin
periaatteita. Edistamme tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suun-
nitelmallisesti kaikessa toiminnassamme.
Toimenpiteet on kirjattu Valion tasa-arvo-
jayhdenvertaisuussuunnitelmaan, joka on
laadittu yhdessa henkiloston edustajien
kanssa. Kaikki valiolaiset kayvat Valion
Code of Conduct -koulutuksen, missa
naita aiheita kasitellaan. USA:n Valiolla
jarjestetaan vuosittain lisaksi hairinnan
vastainen verkkokoulutus.

Puutumme valittomasti epaasialliseen
kaytdkseen ja syrjintaan. Valiolla on
kaytossa Whistle blowing -kanava, jonka
kautta tyontekijamme voivat kertoa
havainnoistaan. Lue lisaa kanavasta
Valion nettisivuilta >>>

Edistamme eri sukupuolten sijoittumista
tasapuolisesti erilaisiin tehtaviin ja haluamme
luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen ja tehtavakiertoon.

Kehitamme tyooloja sellaisiksi, etta ne
soveltuvat kaikille sukupuolille. Rekrytointi-
vaiheessa meille on tarkeaa, ettd avoinna

oleviin tehtaviin hakeutuisi eri sukupuolten

KAIKKIA

TYONTEKIJOITA

KOHDELLAAN
YHDEN-
VERTAISESTI
JA KETAAN
El SYRJITA:
IAN
ALKUPERAN
KANSALAISUUDEN
KIELEN
USKONNON
VAKAUMUKSEN
MIELIPITEEN
POLIITTISEN TOIMINNAN

AMMATTIYHDISTYS-
TOIMINNAN

PERHESUHTEIDEN
TERVEYDENTILAN
VAMMAISUUDEN

SEKSUAALISEN
SUUNTAUTUMISEN

tai muun henkil6on
liittyvan syyn
perusteella.

edustajia. Tydsuhteen aikana kiinnitamme
huomiota tydjarjestelyihin ja pyrimme nain
helpottamaan tydelaman ja yksityiselaman
vhteensovittamista. Lisaksi edistamme
jayllapidamme sukupuolten tasa-arvoa

tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa.

Tyontekijoista on miehia 56 prosenttia
janaisia 44 prosenttia. Johtoryhmassa
olivuoden lopussa kuusi jasenta, heista
kolme naisia. Katso lisda henkil6sto-

tunnuslukuja Henkilostotietoa-osiosta.
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TAVOITTEENA
NOLLA TY
TAPATURM

MUUTTA

Teemme pitkdjanteista tyota tydturvallisuuden
edistamiseksi. Paamaaramme on poistaa

tai minimoida henkildstdon, toimintaan ja
omaisuuteen kohdistuvat vaarat. Vuonna 2020
koronapandemian edellyttdmien turvallisten
kaytantdjen suunnittelu, toteutus ja toiminta
olivat kaiken keskidssa.

JA ONNETTO-

Kirjaamme ja tutkimme globaalisti kaikki
tyotapaturmat. Suomessa tyotapatur-
miksi luetaan myds kodin ja tydpaikan
valisilla matkoilla sattuneet tapaturmat.
Kaikki tyontekijat Suomessa voivat

seurata tapaturmaraportteja.

TYOTAPATURMAT AIHEUTUVAT
USEIMMIN LIIKKUMISESTA
JAOVAT LIEVIA

Vuonna 2020 tydtapaturmia sattui glo-
baalisti viisi prosenttia edellista vuotta
enemman. Tyotapaturmat ovat Valiolla
paaosin erittain lievia ja niista aiheutuu
vain lyhyita poissaoloja. Tyotapaturma-
taajuus oli 17 tapaturmaa miljoonaa
tyotuntia kohden. Suomessa kodin ja
tyopaikan valisella matkalla sattui 27
prosenttia kaikista tyotapaturmista.
Kodin ja tyopaikan valisella matkalla
sattuneiden tapausten maarat nousivat
27 prosenttia. Ammattitauteja todettiin
Suomessa yksi. Tyotehtavissa kuolemaan
johtaneita tyotapaturmia ei ollut.

Suomessa yleisimmat tyotapaturmat
aiheutuivat kaatumisista ja liukastumisista
(25 % tapauksista), henkilon akillisesta
kuormittumisesta (22 %) seka viiltohaa-
voista ja karhean esineen aiheuttamista
vahingoittumisista (19 %). 59 prosenttia

Seis
Mieti hetki — mita
mina olen tekemass&?
o Y —

Mita vahinkoja tai vammoja voi syntyd? e
Arvioi riskit?
| T [ T,

Hallitse

i,
Ota varotoimet ja suojaukset kayttoon. ®
Kenelle tiedotan?

n 1 ¥ WA _-?:‘
Toimi > ;

Tee tyosi turvallisesti!

tyOtapaturmista aiheutti kolme paivaa

tai vdhemman poissaoloa.

Vuonna 2020 aloitimme hankkeen, jossa
tavoitteena on vahentaa tapaturmien
maaraa merkittavasti tulevien vuosien
aikana.Vuonna 2021 turvallisuudenteemana
on Mieti hetki - turvallisuutta. Haluamme
henkiléston pysahtyvan hetkeksi ja
miettivan, mita vaaroja tyohon liittyy,
jamiten ne estetaan. Rakennamme myos
menettelyjamme ISO 45001 Tydterveys
ja -turvallisuusjarjestelman mukaiseksi.
Vuoden 2021 prioriteeteissamme on
myos turvallisuusjohtamisen mallin

teravoittaminen globaalisti.

Tyoturvallisuuslukujen kehittyminen
Graafit-osiossa >>>
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LAPINAK
HANKINT
KETJU

Vastuullisen hankinnan tarkeimmat
osa-alueet ovat elintarviketurvallisuus,
hankintaketjun lapinakyvyys, sosiaalinen
vastuu ja ymparistdvastuu.

Varmistamme yhdessa tuoteryhmien,
hankintatiimin, tuotekehityksen, elintarvike-
turvallisuustiimin ja pakkauskehityksen
kanssa raaka-aineiden laadun, turvallisuuden
jaalkuperan seka pakkausten vaatimuksen-
mukaisuuden. Edellytamme, etta myds
toimittajamme ja alihankkijamme sitoutuvat
vastuulliseen toimintatapaamme.

Noin 95 prosenttia valmistamiemme tuot-
teiden raaka-ainekiloista on maitoa. Kaikki
Suomessa myytavat tuotteet on tehty
suomalaisesta maidosta. Vuonna 2020
hankintamme kotimaisuusaste Suomessa
maitoraaka-aine huomioituna oli edellisen

vuoden tapaan yli 90 prosenttia.

Suomalaisen maidon osuus tuotteidemme
raaka-aineista globaalisti on noin 82
prosenttia. Noin 10 prosenttia maidosta
tulee Viron ja Venajan sopimustuottajilta,
jasiita valmistetaan paikallisia tuotteita.
Tarkkailemme maidon laatua jatkuvasti.
Noin kahdeksan prosenttia maidosta tulee
muilta toimittajilta: esimerkiksi USA:ssa
myymme paikallisesti valmistettuja juus-
toja Suomessa tehtyjen juustojen rinnalla.
Sopimusvalmistustuotteissa pyrimme
aina raaka-aineiden ja lopputuotteen
korkeaan laatuun.

Muita raaka-aineitamme ovat esimerkiksi
marjat, viljat, sokeri ja rypsioljy. Tassa

VUONNA
2020
PAIVITIMME

TOIMITTAJIEN
HALLINTA-
PROSESSIMME

osiossa kerromme erityisesti muiden

kuin maitoraaka-aineiden hankinnasta.

Maidonhankinnasta voit lukea osioista
Suomalaisten maitotilojen omistama
seka Eldinten hyvinvointi on jatkuvaa
kehitysta.

VAIN HYVAKSYTTYJA TOIMITTAJIA

Toimitusketjun jaljitettavyyden ja lapinaky-
vyyden parantamiseksi pyrimme tunte-
maan toimittajat ja valmistajat paremmin.
Parannamme jatkuvasti toimittajiemme
hyvaksynta-, arviointi- ja seurantapro-
sesseja. Hankintapolitiikka ja -periaatteet
ohjaavat tydtamme.

Varmistamme hankintaketjun elintarvike-
turvallisuuden ja vastuullisuuden toimit-
tajien hyvaksymis- ja hallintaprosessin
avulla. Toimittajien tulee sitoutua Valion
toimittajien ja jakelijoiden Code of
Conductiin. Lisaksi niiden toimittajien,
jotka toimittavat Valiolle elintarvikkeisiin tai
elintarviketurvallisuuteen liittyvia tuotteita
tai palveluja, tulee sitoutua noudattamaan
naihin liittyvia vaatimuksia ja ohjeita.

Vuonna 2020 paivitimme toimittajien
hallintaprosessimme. Se perustuu nyt
toimittajien elintarviketurvallisuuden ja
vastuullisuuden riskiluokitteluun. Toimitta-
jien tulee jatkossa tayttaa omalle toimit-
tajaluokalleen maaritellyt toimittaja- ja
tuotekyselyt hyvaksytysti.

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange) on
voittoa tavoittelematon jarjestd, joka auttaa
jaseniaan edistamaan vastuullisuutta toi-
mitusketjuissa. Valio on Sedexin AB-jasen
jasuosittelemme erityisesti riskimaissa
toimiville raaka-ainevalmistajillemme
Sedex-jarjestdn jasenyytta. Seuraamme
Sedex-riskitydkalujen avulla toimittajien
vastuullisuusarviointien ja auditointien
tuloksia. AB-jasenyys tarkoittaa, etta
kaytamme Sedexia toimittajien arvioinnin

lisaksi tiedon jakamiseen asiakkaille.

Raaka-aineistamme alle O,1 prosenttia
tulee Amfori BSCl:n luokittelemista riski-


https://www.valio.fi/yritys/politiikat/
https://www.valio.fi/yritys/politiikat/
https://www.amfori.org/sites/default/files/amfori-2020-11-12-Country-Risk-Classification-2021_0.pdf
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maista. Haluamme varmistaa myds naiden tuottamiseen sisaltyy erityisen paljon |ahes kokonaan suoraan kotitalouksien
tuotteiden vastuullisuuden. Auditoimme globaalisti tunnettuja riskeja. Nama kayttoon, eika niita riita teollisuuden
toimittajiamme riskinarvion perusteella. raaka-aineet ovat paaasiassa maatalous- raaka-aineeksi.
Omat auditointimme keskittyvat elintar- tuotannon kasvituotteita tai elainperaisia VASTUULLISU US
viketurvallisuuden jalaadun varmista- raaka-aineita. Vuonna 2020 paatimme, Trooppisia hedelmasoseita, -paloja ja ON MOLEMMINPUOLISTA SITOUTUMISTA
miseen. Lisdksi hyddynnamme globaa- ettd teemme seuraavaksi linjaukset palmu- -tiivisteitd ostamme esimerkiksi Etela- TO'M'NNAN KEH'TTRM'SEEN
listi tunnettuja vastuullisuusauditointeja oljyn, kaakaon ja soijan kaytosta. Lue lisaa Amerikasta ja Aasiasta, appelsiinitiivistetta
(Smeta, BSCI). linjauksistamme Valion nettisivuilta. Brasiliasta ja Meksikosta ja ananastiivistetta Palveluiden tai materiaalien hankinnassa korostuu toimittajan . " -
o Indonesiasta seka Thaimaasta. luotettavuus ja hyvdmaineisuus. '
VASTUULLISESTI RYPSIOLJYA JA SOKERIA SUOMESTA
TUOTETTUJA RAAKA-AINEITA VASTUULLISIA PALVELUJA Henkiléstémme suojaamiseen tarkoitettujen vaatteiden, suojaimien ja kenkien
Suomessa kayttamamme rypsioljy on JAMATERIAALEJA hankinnassa térkecic on elintarviketurvallisuus, tydturvallisuus, kéytts-
Raaka-aineiden tuotantoon liittyy aina sataprosenttisesti kotimaista. Sokeri on mukavuus ja tuotteen elinkaari. Henkilbkuntamme on mukana testaamassa
vastuullisuusriskeja, silla niilla voi olla vai- Hyvaa Suomesta -merkittya eli sen koti- Tuotantoa ja liiketoimintaa tukevat mate- ja valitsemaan kdytettavid tuotteita.
kutusta ymparoivaan luontoon tai ihmisiin. maisuusaste on vahintaan 75 prosenttia. riaali- ja palveluhankinnat eli epasuorat _—
Olemme tunnistaneet hankintaketjumme hankinnat ovat iso osa hankintaamme. Tyévaatteiden hankinnasta, pesusta ja logistiikasta vastaa Puhdaspalvelu o _=_
vastuullisuusriskeja osana ihmisoikeus- SUOMEN SUURIN Olemme tunnistaneet epasuorissa Fi Oy. Tyésuojaimet hankimme Etra Oy:lta. Yhdessd arvioimme Valiolle . % "
vaikutusten arviointia ja toimitusketjun MARJOJEN JALOSTAJA hankinnoissa keskeisimmat kehitettavat soveltuvat tuotteet, ja Etra vastaa niiden automaattisesta hy/lyttdm[sestd. |
riskinarviointia. Vakavimmat riskit koh- osa-alueet. Ndin véihenndmme ajettuja kilometrejd ja minimoimme kdyntejd toimipisteilld. '
distuivat maihin, joissa ihmisoikeuksien Marjat ja hedelmat ovat keskeisia raaka- Samalla helpotamme omaa arkeamme.
suojaaminen on puutteellista ja tydvoima aineita tuotteissamme, joten ne ovat Meilla on tuhansia toimittajia, joten yhteis-
koostuu suurelta osin siirtotyolaisista. meille hankintamielessa tarkea ryhma. tyd avaintoimittajien kanssa on kriittista.

Tehtaiden henkiloston kengat hankimme paasaantoisesti Sievin Jalkine Oy:lta.
Sievin Jalkine ompelee ja valmistaa kengat Suomessa. Olemme yhdessa
suunnitelleet kengat toimiviksi meiddan olosuhteisiimme ja vaatimuksiimme.
Kenkien logistikassa hyodynnamme Etran logistiikkaa.

Tyooloihin liittyvat rikkomukset ovat Esimerkiksi jogurttimme ja rahkamme Hankintaketjun tehokkuuden ja kilpailuky-

maailmanlaajuisesti yksi maatalous- maustetaan Suonenjoen hillotehtaan vyn rinnalla korostamme vastuullisuutta

tuotteisiin liittyvista vakavimmista hilloilla. Pitdjanmaen mehutehtaalla jo kilpailutusvaiheessa. Nain paasemme

ihmisoikeusvaikutuksista. valmistetaan marjakeitot ja mehut. aidosti keskustelemaan asioista ja kehitta-

maan toimintaa yhdessa. Arvostamme vastuullisia toimijoita, jotka vastaavat tuotteiden laadusta

Pyrimme hallinnoimaan hankintaketjun Suosimme ensisijaisesti kotimaisia marjoja Jja alkuperdstd ja kehittévit omaa ympdristévastuullisuuttaan.

vastuullisuusriskeja toimittajahallintame-
nettelyjen kautta. Se ei kuitenkaan aina
ulotu riittavan syvalle hankintaketjuun.
Siksi olemme tunnistaneet hankintaketjun
vastuullisuusriskien perusteella erityis-
huomiota vaativat raaka-aineet, joiden

niiden laadun, saatavuuden ja hinnan
mukaan. Saatavuuden varmistamiseksi
ostamme marjoja, marjasoseita ja -tiivis-
teita myods muualta Euroopasta. Kdytamme
paljon suomalaista mustikkaa, mutta
esimerkiksi suomalaiset mansikat menevat

VASTUULLISIATUOTTEITA
AMMATTIKEITTIOILLE JA
ELINTARVIKETEOLLISUUDELLE

Valio Food Solutions palvelee ammatti-
keittioita ja elintarviketeollisuutta. Meijeri-

Vastuullisuuden eri osa-alueiden kehittadminen on pitkajanteista yhteistyota.

Jussi Koskinen, Head of Indirect Sourcing, Valio
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tuotteet seka mehu- ja marjatuotteet
valmistamme itse. Muut tuotteet, esimerkiksi
pakasteet, ostamme hyvaksytyilta alihank-
kijoiltamme. Valio-tuotemerkin naudan-,
sian-, broilerin- jalampaanliha on100-
prosenttisesti suomalaista. Kaikki kalaa
sisaltavat tuotteemme auttavat asiakkaita
tekemaan vastuullisia kalavalintoja:
kdytamme suomalaista tai MSC- tai ASC-
sertifioitua kalaa, joka on pyydetty tai kas-
vatettu vastuullisesti WWF:n kalaoppaan

vihrean lilkkennevalon mukaisesti.

PANDEMIAN VAIKUTUKSET
HANKINTAKETJUUN

Vuonna 2020 toimintaymparistd muuttui
merkittavasti koronaviruspandemian
seurauksena, ja rajoitimme fyysiset
tapaamiset vain valttamattomiin.
Tiivistimme toimitusten seurantaa toimitus-
varmuuden taataksemme. Tehtaat varau-
tuivat kriittisten raaka-aineiden ja pakkaus-
materiaalien varastotasojen nostoon ja
varaosat tilattiin etupainotteisesti.
Henkilésuojainten ja hygieniatarvikkeiden
saatavuudessa oli haasteita, koska kysynta
kasvoi nopeasti. Raaka-aineissa oli
yksittaisia toimitusviiveitd. Muun muassa
marjojen saatavuudesta nousi huoli
mahdollisen poimijapulan vuoksi. Pakkaus-
hankinnoissa siirryimme suurista pakkauk-
sista pieniin myynnin notkahtaessa

ammattikeittididen puolella.

Haasteista huolimatta
pystyimme vastaamaan
asiakkaiden tarpeisiin
ja pitamaan hankinta-
ketjumme toiminnassa

javastuullisena

KORONAVIRUS-
PANDEMIAN
AIKANA

Emme pystyneet auditoimaan toimittaji-
amme suunnitelmien mukaisesti. Opimme
kuitenkin uusia toimintatapoja ja teimme
osittain etaauditointeja. Jatkossa voimme
tehostaa auditointeja ja kayttaa hybridi-
mallia ainakin joiltain osin.

Haasteista huolimatta pystyimme
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja
pitamaan hankintaketjumme toiminnassa

javastuullisena.

TYO VASTUULLISEN HANKINNAN
EDISTAMISEKSI JATKUU

Uusimme parhaillaan hankintojen vas-
tuullisuusohjelmaa toimenpiteineen ja

mittareineen. Tavoitteena on, etta toimin-
nastamme tulee entista kestavampaa
ympariston, talouden ja sosiaalisen vastuun
nakokulmista ja pystymme seuraamaan
kehittymistamme ja vastaamaan asiakkai-
den odotuksiin entista paremmin.
Jatkamme hankintaketjun ihmisoikeus-
vaikutusten arviointia ja laajennamme

sen osaksi hankintakategorioiden stra-
tegiatydta. Kehitamme osaamistamme
hankintaketjun riskien tunnistamisessa ja
syvennamme yhteistyota toimittajiemmme
kanssa riskien vahentamiseksi.

Pyrimme huomioimaan Valion hiilineutraali
maitoketju 2035 -tavoitteen toimittajayh-
teistydssa, kilpailutuksissa ja sopimuksissa
ja ohjaamme toimittajiamme tukemaan

meita tavoitteessamme.

Tarkeimpien toimittajien ja kumppaneiden
kanssa mietimme yhdessa ratkaisuja hiili-
jalanjaljen pienentamiseksi ja ilmasto-

vaikutusten minimoimiseksi.

VALION
TUOTANTOLAITOKSET

Valiolla on tehtaita Suomessa,
Virossa ja Venajalla.

Viemme Suomesta tuotteita noin 60 maahan.
Suurin osa viennista on maito- ja herajauheita

elintarvike- ja lastenruokateollisuuden raaka-
aineiksi seka voita.

JUUSTOJA
A\ JAUHEITA
@ TUORETUOTTEITA
% HILLOJA
g\ MEHUJA
&

RASVOJA

ITAMERI

87

VENAJA

ERSHOVO @
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RISKIEN- .
HALLINTA '

Riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa merkittavia tapahtumia
ja epavarmuustekijoita, jotka voivat
vaikuttaa niin Valion strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten
paamaarien kuin vahinko-
tapahtumien toteutumiseen.

Riskienhallinta on osa normaalia johtamista.
Ennakoivan riskinarvioinnin avulla ehkai-
semme riskien toteutumista janaemme

mahdollisuudet selvemmin.

Kansainvalisena elintarvikealan toimijana
Valion liiketoimintaan vaikuttaa toiminta-
ympariston ja maitomarkkinan tilanne niin
globaalisti kuin kotimarkkinoilla. Merkitta-
vana maidon vastaanottajana seka elintar-
vikkeiden valmistajana ja jakelijana Valiolle
on keskeista liiketoiminnan, prosessien ja
tietojarjestelmien jatkuvuus. Tavoitteena
on huolehtia siita, etta toimitusvarmuus

asiakkaille on joka paiva korkea.

Huoltovarmuuskriittisena yrityksena
Valion liiketoiminnan jatkuvuudella on
myos yhteiskunnallista ulottuvuutta

- niin suomalaisten arjen ruokahuollon
turvaajana kuin poikkeusoloissakin.
Jatkuvuudenhallintaa toteutetaan

maitotilalta asiakkaalle asti.

Turvallisuuden tavoitteeksi on asetettu
nolla tapaturmaa ja onnettomuutta.
Riskienhallinnan keskiossa on erityisesti
myds elintarviketurvallisuus ja laatu.
Naiden pettaessa vaarana ovat tuottei-
den aiheuttamat henkilévahingot seka
mahdolliset vastuuriskit niin kuluttajille
kuin Valion asiakasyrityksille. Seurauksiin

kytkeytyy myds Valio-brandia vahingoit-

tava maineriski. llmastonmuutos on mer-
kittava ulkoinen riski. Tahan haasteeseen
Valio on vastannut muun muassa panosta-
malla vahvasti Hiilineutraali maito 2035
-tavoitteeseen seka tuomalla valikoimaan

lisaa kasvipohjaisia tuotteita.

Vuodesta 2020 lahtien globaali korona-
viruspandemia on ollut keskeinen toteu-
tunut riski, jonka hallintaan on panostettu
vahvasti. Heti kriisin alkuvaiheessa otettiin
kayttoon kriisijohtamisen malli varmista-
maan niin palvelutasoa kuin henkilo-

kunnan terveytta.

Jokainen toiminto vastaa oman toimi-
alueensa riskienhallinnasta. Riskien tunnis-
tuksen kolme fokustasoa ovat lakeihin ja
maarayksiin perustuvat riskit ("vaatimus-
tenmukaisuus”), toimintojen ja projektien
riskit seka liiketoiminnalliset huippuriskit.
2020 kaynnistettiin Valion konserninlaajuinen
ERM-prosessi, jossa tunnistetuista 160
riskista nimettiin 13 huippuriskia. Tunnis-
tetuille riskeille on nimetty omistajat seka

maaritetty hallintakeinot.

Risk Management Office tukee organisaa-
tioiden riskienhallintatyéta muun muassa
kehittamalla riskientunnistuksen ja analy-
soinnin menettelyja seka osallistumalla
riskien tunnistukseen. Padpaino on ennalta-

ehkaisevan toiminnan kehittamisessa.

Tyohon kuuluu myos riskinarviointien

katselmointia ja erilaisia tarkastuskaynteja.

Vahinkoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan
saanndllisesti, ja niiden liiketaloudelliset
seurausvaikutukset on huomioitu Valion
vakuutusratkaisuissa. Risk Management
Office hallinnoi Valio Oy:n vahinkovakuu-
tuksia seka koko konsernin kattavia vakuutus-
ohjelmia. Se ohjaa vakuuttamista myos
tytaryhtioissa. Vakuutuksilla suojaudutaan
sellaisilta vahinkoriskeilt3, joilla on merkittava
vaikutus Valio-konsernin toimintakykyyn.
Vakuutusturvan kattavuutta ja vakuutus-
maarien riittavyytta arvioidaan muun
muassa toimipaikkojen riskikartoitusten
yhteydessa Valio-tasoinen nakokulma
huomioiden. Viime vuosien painopisteita
ovat olleet erityisesti kyberuhkat seka

liiketoiminnan jatkuvuus.
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HALLINTO JA PALKITSEMINEN

Suomalaiset maidontuottajat
omistavat Valion osuuskuntien kautta.
Maksamme toimintamme kaikki
tuotot maitotilayrittgjille. Valio Oy:n
paattavat elimet ovat yhtiékokous,
hallintoneuvosto ja hallitus.

Voit lukea lisaa Valion hallintomallista

verkkosivuiltamme. Lue lisaa >>>

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitsemisesta,
mukaan lukien bonusjarjestelmat.
Hallituksen palkitsemisesta paattaa
hallintoneuvosto. Yhtiokokous paattaa
hallintoneuvoston palkkioista.

HALLINTONEUVOSTON PALKKIOT

Vuonna 2020 Valion hallintoneuvostolle
maksettiin kuukausi- ja kokouspalkkioina

yhteensa 135 936 euroa.

. Puheenjohtaja 2 870 euroa / kk
Varapuheenjohtaja 1770 euroa / kk

. Kokouspalkkio kustakin hallinto-
neuvoston kokouksesta 330 euroa
Menetetyn tydajan korvaus kustakin
hallintoneuvoston kokouksesta

250 euroa

HALLITUKSEN
PALKKIOT

Vuonna 2020 Valion hallitukselle
maksettiin kuukausi- ja kokouspalkkioina
yhteensa 191320 euroa.

. Puheenjohtaja 3 820 euroa / kk
Varapuheenjohtaja 2 720 euroa / kk

« Jasen2220euroa/kk

. Kokouspalkkio kustakin hallituksen
kokouksesta 330 euroa

. Menetetyn tydajan korvaus kustakin
hallituksen kokouksesta 250 euroa

YLIMMAN JOHDON
PALKITSEMINEN

Ylimmalla johdolla on kiintean kuukausi-
palkan ja auto- seka puhelinetujen kaltaisten
luontoisetujen lisaksi tulospalkkiotavoitteita
jaelake-etuja. Valion konsernijohtoryhmaan
onvuonna 2020 kuulunut yhteensa viisi
henkil6a ja toimitusjohtaja. Johtoryhman
jasenille maksettiin palkkaa ja palkkioita
yhteensa seuraavasti:

«  TyoOajan palkat ja palkkiot
yhteensa 2368 000 euroa

VALIOLAINEN HALLINTOMALLI

VALIOLAISET OSUUSKUNNAT

Edustajistot
(vaaleilla valittu)

VALIO OY:N OMISTAJAT

Liikesuhteessa Valion kanssa
olevat osakkaat:
- 80 % Suomen maidosta

Hallintoneuvostot

Ei liikesuhteessa olevat osakkaat

Hallitukset

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto

Hallitus @ Valio kokoukset <J

Toimitusjohtaja

Valion organisaatio

VALION KONSERNIJOHTORYHMA VUONNA 2020

Annikka Hurme, Toimitusjohtaja

Teresa Laimio, Johtaja, Sustainability and Stakeholder relations

Juha Penttild, Johtaja, Operations

Tuomas Salusjérvi, Johtaja, Growth businesses and R&D

Elli Siltala, Johtaja, Core businesses and Brand

Jyri Virrantuomi, Johtaja, Finance and Strategy

Marianne Tammela, Henkilostdjohtaja, People (mukana johtoryhman kokouksissa 1.9.2020 alkaen ja
virallinen konsernin johtoryhman jasen 1.1.2021 alkaen)


https://www.valio.fi/yritys/yritystieto/johto-ja-omistajat/
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PAASTOT ILMAAN

Lisaa tietoa loydat osiosta Resurssitehokkuus tuotantolaitoksilla. Lue lisaa >>>

LEEe Ty v --I . e
- : ‘ i A

N N " - e i ” KESKEISIMMAT KASVIHUONEKAASUPAASTOT SUOMESSA KESKEISIMMAT SCOPE 1JA 2-PAASTOT
- - N - — . vy o Yksikkd VALIO SUOMI VIROSSA JA VENAJALLA V.2020
- N & o~ \ s 29 T Lampblaitokset (Valio ainoa asiakas) VALIOVIRO VALIO VENAJA
gon — LT ook , EANY L : : . 5 Fossiilinen CO,-ekv. tonnia 90600 Scope1 CO,-ekv. tonnia CO,-ekv. tonnia
: P 3 V-, SRR " S ' e Uusiutuva* CO,-ekv. tonnia 69700 Lampolaitokset 8400 1400
' W Kylm&ainevuodot CO,-ekv. tonnia 600 Maidonkerailylogistiikka 1100
Valion Suomessa, Vendjalld ja Virossa sijaitsevilla tuotantolaitoksilla Scope 1fossiiliset yhteensa CO,-ekv. tonnia 91200 Scope2 CO,-ekv. tonnia CO,-ekv. tonnia
ymparistotunnuslukujen laskentakaytanhot vaihtelevat esimerkiksi *Noudatamme kansainvalisen GHG-protokollan laskentaohjeita. Uusiutuvan energian Sahks** 1) markkinaperusteinen 13500 n/a
paikallisen viranomaisohjeistuksen VL,IOL(S]. Tass3.0si0555 eSItteIemme suoria paastoja eilasketa inventaariin paastoiksi, eli laskennallisesti nama ovat nolla. Sahko™ 2) sijaintiperusteinen 6100 n/a

Lampélaitokset (Valion lisdksi myds muita asiakkaita) + kaukolampd

vuoden 2020 ymparistotietoja niilta osia, kuin tiedot ovat

3 ! — g Fossiilinen CO,-ekv. tonnia 15700
vertalluke|p0|sessa muonS_s_a . 2 . * Noudatamme kansainvélista kasvihuonekaasupééstdjen
' Uusiutuva CO,-ekv. tonnia 39500 laskentaprotokollaa (www.ghgprotocol.org). Sen mukaisesti
Paastot markkinaperusteinen** CO,-ekv. tonnia 48200 uusiutuvien energialdhteiden paastot raportoidaan,
Paastot sijaintiperusteinen** CO,-ekv. tonnia 34000 mutta ovat laskennallisesti nolla.
Scope 2 fossiiliset yhteensa CO,-ekv. tonnia 63900 ** Ostetun sdhkdn paastét raportoidaan seka markkina-
- - (Market based) etta sijantiperusteisesti (Location based).
Raakamaito*** CO,-ekv. tonnia 1812400 . . s e
2 Valion kasvihuonekaasupaastojen kokonaismaarassa
Muut tuoteraaka-aineet, CO.-ekv. tonnia 70400 kaytetdan markkinaperusteista lukua.
pakkaukset ja puhdistusaineet 2 '
Logistiikka CO,-ekv. tonnia 46 600 ***Valion vastaanottaman raakamaidon ilmastovaikutusten
. ) arviointiv. 2020 perustui noin 600 maitotilan tarkkaan hiilijalan-
Jatteet CO,-ekv. tonnia 2000 s - . )
2 jalkilaskelmaan. Tama kattaa vastaanotetusta maidosta noin
Tyé- ja likematkustus CO,-ekv. tonnia 3600 25 prosenttia. Kattavuus nousee jatkuvasti, kun yha useampi
Investoinnit, energiantuotanto ja . tila laskee oman hiilijalanjalkensa. Laskennassa kaytetaan
. R CO,-ekv. tonnia 195300 . i L e
tuotteiden kaytto 2 Valion CARBO® ymparistolaskuria, joka perustuu sertifioituun
Scope 3 fossiiliset yhteensi CO -ekv. tonnia 2130 400 elinkaarilaskentamalliin (sert. Carbon Trust 2019).
X 2

TYPPIOKSIDI (NOX), RIKKIOKSIDI (SOX), JA MUUT MERKITTAVAT PAASTOT ILMAAN 2020

Yksikkd VALIO SUOMI VIRO LAEVA VIRO VORU VALIO VENAJA YHTEENSA
Typpioksidi tn 257 8 9 n/a 274
Rikkioksidi tn 126 26 21 n/a 173
Hiukkaset tn 6,0 3 6 n/a 15
Jauhekuivaimien pdlypaastot tn 14 (6] 14
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MELU

Tehtaiden merkittavat melulahteet on tunnistettu ja tarvittaessa ne on varustettu vaimentimilla niin, etta toimipaikkojen ymparistoluvissa
annetut vaatimukset tayttyvat. Mikali tehtaan valittdmassa laheisyydessa on hairiintyvia kohteita kuten astutusta, tehtaan melutilanne
katselmoidaan saanndllisesti. Valion investointisystematiikkaan kuuluu investoinnin meluvaikutusten arviointi, ja tarvittaessa
meluvaikutuksia arvioidaan ja hallitaan teettamalla suunnittelun tueksi mallinnuksia.

Jauhekuivaimemme on varustettu EU:n parhaan kayttokelpoisen tekniikan vaatimukset tayttavilla polynerotuslaitteistoilla ja
niiden suorituskykya seurataan saannallisesti ymparistolupaehtojen mukaisesti.

VEDEN KULUTUS

Meijeri kayttaa runsaasti vetta jaahdytykseen ja hygienian varmistaviin pesuihin. Osalla tehtaista kaytetaan jaahdytykseen pintavetta,

joka palautetaan lammonsiirtimen jalkeen takaisin vesistoon. Padosalla laitoksista talousvesi tulee kunnallisilta vesihuoltolaitoksilta.
Myos maidontuotanto kuluttaa paljon makeaa vetta. Suomessa on runsaat makean veden varat.
Vahennamme veden kulutusta tehtailla prosessilaitteistojen kiertopesuilla ja tehostamalla veden kayttoa. Nykyisin kierratysveden kayttd on merkittavaa.

Seuraamme jatevesikuormitusta ja jateveden maaraa suhteuttamalla ne vastaanotettuun maitomaaraan. Vuodet 2018-2020
tavoittelimme jatevesikuormituksen vahentamista 0,5 prosentilla ja jateveden maaran vahentamista 1,2 prosentilla. Vuodelle 2021
tavoittelemme veden kulutuksen kasvun rajoittamista 0,5 prosenttiin ja jatevesikuormituksen pienentamista 1,0 prosenttiin.

Vuoden 2020 merkittavimmat yksittaiset ymparistovaikutusten hallintaan liittyvat investoinnit olivat tehdasalueen jatevesiviemaroinnin
uusiminen Aénekoskella ja jatevedenpuhdistamon toiminnan kehittdminen Vérussa.

VEDEN KAYTTO VALION OMILLA o VALIO VALIO VALIO VALIO VALIO .
Yksikkd SUOMI VIRO VIRO VIRO VENAJA Yhteensa

TUOTANTOLAITOKSILLA 2020 LAEVA VORU YHT.

Veden kaytto lahteittdin

Kunnallinen vesi m?3 4358419 4358419

Pohjavesi (omat kaivot) m?3 395684 266 679 287954 554 633 57637 1007954

Pintavesi (oma kasittely) m? 106 974 106974

Jaahdytysvesivesistoista m? 3333578 3333578

Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi m? 1311644 NA 65334 65334 1376978

JATEVESI

Valion kaikki Suomen toimipaikat on liitetty kunnalliseen viemariverkkoon ja jatevedet paatyvat kunnalliseen vesihuoltolaitokseen.

Viron toimipaikoilla on tuotantolaitoksien jatevedenpuhdistamot, ja Venajan toimipaikalla oma jatevesien esikasittely ennen
kunnalliseen puhdistamoon johtamista. Pyrimme vahentamaan jateveden maaraa lisaamalla veden uudelleen kayttoa kohteissa,
joissa kierratysveden kaytto ei lisaa elintarviketurvallisuusriskia.

Varsinkin pienilla paikkakunnilla Valion jatevesien kuormitus puhdistamolla on merkittava suhteessa taajaman koko kuormitukseen.
Suurivedenkulutus ja jateveteen paatyvien tuotejaamien aiheuttama kuormitus tekevat hallitsemattomina meijerien jatevedesta

merkittavan ymparistoriskin, jonka hallintaan meilla on tarkat ja jatkuvat prosessit.

Edelliseen vuoteen verrattuna jateveden maara lisaantyi selvasti ja jatevesikuormitus pysyi edellisen vuoden tasolla.

Jateveden maaran nousu liittyy uuden liikketoiminnan kaynnistykseen.

VALIO VALIO VALIO VALIO VALIO

A Yksikks VIRO VIRO VIRO L 3

VEDEN KASITTELY 2020 sikkd SUOMI ! VENAJA Yhteensa
LAEVA VORU YHT.
Jatevesi kunnalliseen puhdistamoon md 5349775 5349775
Jatevesi omalle puhdistamolle m? 249180 381208 630388 630388
Jatevesi omaan esipuhdistukseen ja
. . m? 57637 57637

sen jalkeen kunnalliseen puhdistamoon
Jaahdytysvesivesistoihin m? 3333578 3333578
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MATERIAALITEHOKKUUS JA JATEHUOLTO

Tavoitteenamme on kayttaa raaka-aineita ja kayttohyodykkeita resurssitehokkaasti. Jatehuollon tavoitteena on toteuttaa paikallisten

mahdollisuuksien mukaan etusijaperiaatetta eli ohjata mahdollisimman paljon materiaalia uudelleenkayttdon ja materiaalikierratykseen.

Toimipaikkojen tavanomaisten ja vaarallisten jatteiden jatehuollon kaytannot on ohjeistettu toimipaikkakohtaisilla lajitteluohjeilla.

Toimipaikkojen jatehuollot Suomessa ja Virossa ovat myos ymparistonsuojeluviranomaisten valvonnassa.

Suomessa ja Virossa tuotannon sivutuotteet, vialliset tuoretuote-erat seka kaupoista palautuneet tuotteet paatyvat Euroopan parlamentin

janeuvoston sivutuoteasetuksen mukaiseen kasittelyyn. Ensisijaisena kayttokohteena on rehu ja toissijaisena kohteena on biokaasun valmistus.

Yrityksilla, jotka pakkaavat Suomessa tuotteita ja joiden liikevaihto on vahintaan miljoona euroa, on lakisaateinen velvollisuus jarjestaa

pakkausjatteidensa kerays ja kierratys kustannuksineen. Valio on Rinki Oy:n kanssa tekemallaan sopimuksella siirtanyt tuottajavastuun

pakkauksistaan eri materiaalien kierratyksesta huolehtiville tuottajayhteisodlle. Olemme osakkaina mukana muovien ja kartongin

tuottajayhteisoissa.

RAAKA-AINEIDEN KASITTELY VALION - VALIO VALIO VALIO VALIO VALIO .
Yksikkd SUOMI VIRO VIRO VIRO VENAJA Yhteensa
OMILLA TUOTANTOLAITOKSILLA 2020 LAEVA VORU YHT.
Raakamaito tn 1807400 17142 103 216 220358 0] 2027758
Hedelmat, soseet ja tiivisteet tn 11300 1986,716 0 1986,716 13287
Muut raaka-aineet (sokeri, suola, kasvidljy jne.) tn 23684 198,787 404,7 603,487 24288
Pakkausmateriaalien kayttdé Suomessa ja vientiin tn 28 005 2946,28 415,00 3361 31366
VALIO VALIO VALIO VALIO VALIO
JATTEEN KASITTELY 2020 Yksikkd SuoM! VIRO VIRO VIRO VENAJA Yhteensd
LAEVA VORU YHT.
Vaarallinen jate tn 123 2,667 10 13 135
Materiaalien kierratys
. . . - tn 1893 384,518 1ne 501 2394
(muovi, metalli, lasi, paperi jne.)
Jate energiaksi lampolaitoksilla tn 1326 0 132 132 1458
Kompostointi ja biokaasu tn 28807 7127,3 2071 9199 38005
Jate polttoon tn 329 40 132 172 501
Kaatopaikkajate tn 37 21 145 166 388 591

KEMIKAALIEN KAYTTO

Putkistojen ja laitteistojen pesuissa seka heranjalostuksen prosesseissa kaytetaan kemikaaleja.

Pesuissa ja jauhetehtaiden tuotannossa kaytettavien happojen ja emasten ymparistovaikutukset liittyvat jateveteen.
Normaalitilanteessa hapot ja emakset neutraloivat toisensa luonnollisesti tai jatevedet neutraloidaan ennen puhdistusprosessia.
Poikkeustilanteiden liilan happamat tai emaksiset jatevedet voivat hairita puhdistamon toimintaa.

Valion tuotantolaitosten kylmalaitoksissa kaytetaan jaahdytysaineena ammoniakkia. Ammoniakki on ihmisille myrkyllinen ja v
esieliostolle vaarallinen aine, jota kuitenkin kaytetaan yleisesti suurissa kylmalaitoksissa. Huolehdimme kylmalaitostemme

turvallisuudesta tarkoin prosessein.



HENKILOSTO

HENKILOSTO MAITTAIN 31.12.2020

B Suomi 3158
(o] B Venaja 416
Baltia 487
m Ruotsi 59
USA 30
Kiina 20
Yhteensa 4170

HENKILOSTO TOIMIPAIKOITTAIN SUOMESSA 31.12.2020
SISALTAA SUHTEUTETTUNA OSA- JAMAARAAIKAISET

Helsinki* 631
W Riihimaki** 44
W Seinajoki 397
M Oulu 256
Jyvaskyla 300
o Lapinlahti 286
. M Joensuu 192
m Vantaa Vaarala 205
lll Haapavesi 125
Turenki 129
Suonenjoki 91
Aanekoski 79
Tampere 22
Muut 31
Yhteensa 3158

* Luvussa mukana kaikki Helsingin toimipisteet
** Luvussa mukana Riihimaki R2 (108)
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SAIRAUSPOISSAOLOT JATYOTERVEYSHUOLLON
KUSTANNUKSET SUOMESSA
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:\4 % Luvut 2016-2019 kasittavat Valio Oy:n tapaturmat Suomessa. 2020 alkaen raportoimme tapaturmat globaalisti. TYYPEITTAIN, 2020
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< Lahde
0 *Valio Oy, Valion Keskinainen Vakuutusyhtio
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RAPOR

S TALOUSTIETOA

VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN 2020 (%) VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN 2020 (%)
— N ,
- N W Suomi 58,8 B Tuoremeijerituotteet 40,1
\ M Vengjajalvy 55 M Ravintorasvat 15,4
M EU 22,7 M Juustot 273
) D USA 4,3 Jauheet 12,8
3 Aasia 8,0 Muut 4,4
s Muut maat 0,7
- - KULUJEN JAKAUMA VALIO-KONSERNISSA 2020
RAHAVIRTA, MILJ. EUROA 2020 %

W B Maidontuottajat 747 41,3

d > B Ostot ja palvelut 703 38,9

% B Henkildstakulut 221 12,2

Poistot 85 47

: Rahoituskulut 6 0,3

T2 1N Verot 8 04

St ,—#
N\
""" ’ MAKSUT VALIO OY:N OMISTAJILLE
v i 2016 2017 2018 2019 2020
4 Maidosta maksettu hinta, milj. euroa 708 717 714 714 739
g y Maksetut osingot, milj. euroa 5 5 5 5 5
L N Y Maksetut osakaslainojen korot, milj. euroa 3 3 3 3 3

oy -
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VALIO-KONSERNIN KESKEISET TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT 2016-2019

2016 2017 2018 2019 2020
Omistajilta vastaanotettu maitomaara, miljoonaa litraa 1861 1837 1821 1792 1807
Liikevaihto, miljoonaa euroa 1638 1708 1734 1787 1808
Taseen loppusumma, miljoonaa euroa 1252 1193 1150 1122 1171
Investoinnit, miljoonaa euroa 127 98 62 64 61
Liikevaihto / omistajilta vastaanotettu maitomaara, euroa/litra 0,88 0,93 0,95 1,00 1,00
VALIO-KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA
HENKILOSTO 2020

LIIKEVAIHTO?, HENKILOSTO HENKILOSTO

MILJOONAA EUROA KESKIMAARIN 31.12.2020

Valio Oy 1515 3230 3158
Valio Oy:n liikevaihdosta myynti Suomessa 1062
Valio Venaja 87 420 437
Valio Baltia 125 483 493
Valio Ruotsi 124 58 59
Valio USA 77 30 30
Valio Kiina 92 25 20
Valio-konserni yhteensa 1808 4246 4197

*)Valio Oy:n ja tytaryhtididen liikevaihto sisaltaa konsernin sisdisen myynnin, joka oli 214 miljoonaa euroa.
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VASTUULLISUUS-
RAPORTOINTI JA
SEN KATTAVUUS

Raportoimme Valion toiminnasta ja vastuullisuuden tavoitteiden
tuloksista kerran vuodessa Vastuullisuus-raportissa soveltaen

GRI-Standardin ohjeistusta.

RAPORTIN SISALTO: Tama Vastuullisuusraportti kuvaa Valion toimintaa
vuonna 2020 ja vuoden 2021 alussa. Raportointi kattaa Valion Suomen-
toiminnot ja osittain muiden maiden toimintoja. Lukujen ja muiden tietojen
yhteydessa on eritelty, mitka toiminnot kyseinen asia sisaltaa.

HALLINNOINTI: Valion toimintaa ohjaavat konsernin perustehtava, tavoitteet,

arvo, strategia ja hallinnointiperiaatteet. Hallinnointiperiaatteet maarittelevat Valion
hallintoneuvoston ja hallituksen kokoonpanon seka eri elinten ja Valion organisaation
kuten yhtiokokouksen, hallintoneuvoston, hallituksen, toimitusjohtajan, johtoryhman,
liketoiminnan vastuualueiden, konsernitoimintojenja liiketoimintaprosessien
paatdksenteko-oikeudet. Valion hallintomallista ja hallintoelinten palkitsemisesta

on kerrottu tarkemmin osiossa Hallinto ja palkitseminen.

Valion toimintaa ohjaavat periaatteet ja politiikat [6ydat Valion nettisivuilta.
Lue lisda >>>


https://www.valio.fi/yritys/politiikat/
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GRI-INDEKSI

TUNNUS SISALTO SIJAINTI LISATIETOA
GRI102: PERUSSISALTO 2016

1. ORGANISAATION KUVAUS

102-1 Organisaation nimi Valio

102-2 Toiminnot, brandit, tuotteet ja palvelut 8, 26,60, 82

102-3 Paakonttorin sijainti Meijeritie 6, Helsinki, Suomi
102-4 Toimintojen sijainti 12

102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto Valion omistajat ja hallinto >>>
102-6 Markkina-alueet 112

102-7 Organisaation koko 99,103

102-8 Tietoa tyontekijoista 74-81;98-101

102-9 Toimitusketju 82-87

102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa Koronapandemiasta johtuen Valio Oy:ssa toteutettiin yt-neu-

jatoimitusketjussa

votteluiden jalkeen lomautuksia aikavalilla 22.4.-31.12.2020 seka
tydmaaran vahentymiseen seka taloudellisiin saastotavoitteisiin
perustuen. Lomautukset olivat paaosin lyhytaikaisia ja kohden-
tuivat 265 henkilddn paakonttoritoiminnoissa. Sopeuttamis-

toimenpiteita toteutettiin myos muissa Valion maissa.

102-1 Varovaisuuden periaate 88
102-12 Sitoumukset ulkoisiin aloitteisiin 26,39
102-13 Jasenyydet jarjestdissa 30
2.STRATEGIA

102-14 Ylimman johdon lausunto 4-5
3.EETTISET TOIMINTATAVAT

102-16 Arvot ja toimintaperiaatteet 9,65
102-17 Eettisten periaatteiden vastaisesta 68,79

toiminnasta ilmoittaminen

TUNNUS SISALTO SIJAINTI LISATIETOA
4. HALLINNOINTI

102-18 Hallintomalli 90-91

102-35 Hallintoelinten ja johdon palkitseminen 90

5.SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

102:40-44 Sidosryhmat 26-31

6.RAPORTOINTIKAYTANNOT

102-45 Konsernin laskentaraja Toimintakertomus www.valio.fi/vastuullisuus/raportit/
jatilinpaatos, 24
102-46 Raportoinnin sisallon ja rajauksen maarittely 3
102-47 Olennaiset teemat 12
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Globaalia tiedonkeruuta ja laskentaa
onyhtenaistetty edellisestéa raportista.
Raportissa on edelleen osin vain suomea
koskevia tietoja, joka on merkitty selkeasti
raportoitavien tietojen yhteyteen.
102-49 Muutokset raportoinnissa Vuonna 2020 kasvihuonekaasupaastojen
raportointi tarkentui edelleen, ja mukaan
tulivat scope 3 kategoriat 10, 11 ja 12. Rapor-
tointi noudattaa kansainvalista protokollaa
(ghgprotocol.org).
102-50 Raportointijakso
102-51 Viimeisimman raportin julkaisu 15.5.2020
102-52 Raportointisykli kalenterivuosi
102-53 Yhteystiedot raporttia koskevissa kysymyksissd ~ mediadesk@valio.fi
+35810 3812118
102-54 Raportin GRI Standardien mukaisuus Sovellamme

GRI-standardia



https://www.valio.fi/yritys/yritystieto/johto-ja-omistajat/
http://www.valio.fi/vastuullisuus/raportit/
http://mediadesk@valio.fi 
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TUNNUS SISALTO SIJAINTI LISATIETOA
102-55 GRI-sisaltdindeksi 106
102-56 Ulkoinen varmistus Raporttia ei ole varmistettu ulkoisesti
GRI103: JOHTAMISTAVAN KUVAUS
103-1-3 Johtamistapa ja olennaisia nakdkohtia 3,105
koskevat laskentarajat
GRI200: TALOUDELLISET NAKOKOHDAT
GRI201 TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN (PERUSSISALT® 2016)
201-2 llImastonmuutoksen taloudelliset 88-89 Valio ei raportoi rahamaaraisia arvioita tai

seuraamukset ja muut riskit ja mahdollisuudet

organisaation toiminnalle

toteutumia.

201-3 Elakesitoumusten kattavuus

www.valionelakekassa.fi/yritys/

GRI203: EPASUORAT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET (PERUSSISALTO 2016)

203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja 20-23,103
yleishyodyllisiin palveluihin
203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset 20-23,103
GRI204: HANKINTAKAYTANNOT (PERUSSISALTO 2016)
204-1 Paikalliset hankinnat 82-87
GRI205: KORRUPTION VASTAINEN TOIMINTA (PERUSSISALTO 2016)
205-2 Korruption vastaiseen toimintaan liittyva 11,65, 83 Vuoden 2020 aikana whistleblowing-

koulutus ja viestinta

ilmoituskanavan kautta tuli 16 ilmoitusta,
joiden aiheet vaihtelivat epaasiallisesta
kayttaytymisesta code of conductin

vastaiseen toimintaan seka vastuullisuuteen.

TUNNUS SISALTO SIJAINTI LISATIETOA
GRI206: KILPAILUOIKEUDELLISET ASIAT 2016
206-1 Kilpailuoikeudelliset tapaukset ja sanktiot Ei mainittavia asioita vuonna 2020
GRI300: YMPARISTONAKOKOHDAT (PERUSSISALT® 2016)
GRI301: MATERIAALIT
3011 Materiaalien kaytto 96 Valio ei raportoiraaka-aineiden kayttoa
jaoteltuna uusiutuvat/uusiutumattomat,
koska tieto ei ole relevantti Valion
toiminnan kannalta (ruoan valmistus eri
raaka-aineista).
GRI302: ENERGY 2016
302-1 Energian kayttd organisaation sisalla 53
302-4 Energian kulutuksen vaheneminen 53 Valio raportoi energiavahennyksen
prosenttilukuna kulutuksesta.
GRI303: VESI (PERUSSISALTO 2016)
303-1 Veden otto lahteittain 94
303-3 Veden kierratys ja uudelleenkayttd 95

GRI304: BIODIVERSITEETTI (PERUSSISALT® 2016)

304-1 Tuotantolaitokset alueilla, joilla erityisia ja

virallisesti luokiteltuja luontoarvoja.

Valion tuotantolaitokset eivat
sijaitse alueilla tai sellaisten alueiden
laheisyydessa, joilla olisi erityisia virallisesti

luokiteltuja luontoarvoja.



http://www.valionelakekassa.fi/yritys/

VALIO - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

TUNNUS SISALTO SIJAINTI LISATIETOA
304-2 Merkittavat biodiversiteettivaikutukset 45 Ymparistolupiin sisaltyvien tarkkailujen
perusteella voidaan arvioida, etta
Valion tuotantolaitosten toiminnoilla
ei ole merkittavia luontovaikutuksia.
Maitotilojen toiminnalla on merkittava
vaikutus maatalousymparistojen
monimuotoisuuden sailymiseen.
Valion vastuullisen maidontuotannon
ohjeisto sisaltaa ohjeet luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseen.
304-4 Uhanalaiset lajit Kahden Suomen toimipaikan
yhteydessa on liito-oravan
pesimapiirej, ja paa-konttorin
alueella liito-oravan kulkureitteja.
GRI305: PAASTOT (PERUSSISALTO 2016)
305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) 35
305-2 Epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) 35
305-7 Typpi- ja rikkioksidien paastot ja muut 93
merkittavat paastotilmaan
GRI306: JATTEET (PERUSSISALTO 2016)
306-1 Jatevesi 95
306-2 Jatteet 96 Valio Oy ei kasittele itse vaarallisiksi

luokiteltuja jatteita. Valio Oy:lla on
sopimus vaarallisten jatteiden
kasittelyyn erikoistuneen ja toimintaan
tarvittavat luvat omaavan Fortum

Waste Solutions Oy:n kanssa.

TUNNUS SISALTO

SIJAINTI LISATIETOA

306-6 Vaikutukset vesistoihin

95 Kaikki Suomen tuotantolaitokset on kytketty
kunnallisiin jatevedenpuhdistamoihin. Niille

on asetettu ymparistdviranomaisen paasto-

ehdot, jotka toteutuessaan huolehtivat siita,

etta vesistojen kunto ja laatu eivat heikkene.

Viron toimipaikoilla on omat erilliset jate-
vedenpuhdistamot, jotka ovat ympariston-

suojeluviranomaisten valvonnassa.

GRI307: MAARAYSTENMUKAISUUS

307-1 Ymparistolainsaadannon

ja-saannosten rikkominen

Vuoden 2020 aikana Valio Oy Jyvaskylan meijeri ei saavuttanut
jateveden BOD-kuormituksen osalta ymparistdlupavaatimusta
toisella ja kolmannella vuosineljanneksella. Korjaavien toimenpiteiden
vaikutuksesta lupaehdot ovat toteutuneet vuoden 2020 neljannesta
neljanneksesta alkaen. Muuten on ollut yksittaisia hairiopaastoja,
joistaon ollut hetkellista haittaa jatevedenpuhdistukselle.

Hairidista on ilmoittetu ymparistonsuojeluviranomaisille

ymparistddlupaehtojen mukaisesti.

GRI400: SOSIAALISET NAKOKOHDAT

GRI401: TYOLLISYYS (PERUSSISALTO 2016)

40141 Uudet tyontekijat ja tydntekijoiden vaihtuvuus

Suomessa alkaneiden/muuttuneiden
tyosuhteiden lukumaara oli 892. Paatty-
neiden lukumaara oli 789. Luvut sisaltavat

maaraaikaiset ja vakituiset tyosuhteet.

GRI403: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS (PERUSSISALTO 2016)

403-2 Tyotapaturmat, ammattitaudit ja
kuolemantapaukset

81,101 Valio ei raportoi tietoa maittain

tai sukupuolittain

GRI404: KOULUTUS (PERUSSISALTO 2016)

404-2 Tyontekijoiden kehittymiseen liittyvat ohjelmat

74-77

GRI419: SOSIOEKONOMINEN MENETTELYJEN MUKAISUUS (PERUSSISALTO 2016)

419-1 Lakien vastainen toiminta

Ei mainittavia asioita vuonna 2020
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MAIDONTUOTTAJIEN OMISTAMA
MEIJERI JA RUOKATALO

Tehtavamme on luoda hyvinvointia ja makuelamyksia vastuullisesti. Valmistamme tuotteita maidosta ja
useasta muusta raaka-aineista. Meilla on juuret Suomessa ja vientia noin 60 maahan.

VALIOJENGI
MAAILMALLA
31.12.2020
Suomi 3158
Baltia (Viro) 487
Valio Oy (Suomi) \Fge”i”"," 2136
Konsernin paakonttori: Helsinki ng 2 30
12 tuotantolaitosta ympari maan i 20
4 300 maidontuottajaa 'na
Yhteensa 4170
. . Valio Vengja
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e Valio Kiina

Paakonttori: Shanghai

MEIJERI JA RUOKATALO
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